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Editorial

François Katendi,

directeur de la publication

Macky Sall face au péril jeune 
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Dr Sulu Maseb’a Mwang 

Le bâtisseur 
Médecin et businessman, il construit 
méthodiquement un groupe de plus 
en plus diversifié.
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Jean-Daniel Setho 

Un fringant  
retraité  
plus qu’actif  
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Denis Sassou-N’Guesso 

Quand le chef  
de l’Etat  
joue les VRP  
de luxe…
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L’incroyable destin  
d’Augustin Matata Ponyo 
Avoir la baraka dans un crash d’avion en février et être nommé Premier 
ministre deux mois plus tard pour gouverner autrement… Il ne lui reste 
plus qu’à prouver qu’il est l’homme qu’il faut, à la place qu’il faut. 

Le Premier ministre Augustin Matata Ponyo      
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François Katendi##

L’exécutif et le législatif réunis. Le Premier ministre, Augustin Matata Ponyo  
et le président de l’Assemblée nationale, Aubin Minaku (à dr.)        
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Vers la fin des principes  
fondateurs de l’OUA ? 
Guy Rossatanga-Rignault 

Professeur à l’université de Libreville-UOB*

Après le Soudan du Sud, le Mali du Nord, la Libye de l’Ouest ou le 
Congo de l’Est ? Plus que jamais, l’intangibilité des frontières, principe 
fondateur de l’OUA, est remise en cause. Elle évite pourtant une instabilité 
continentale généralisée fondée sur des revendications ethniques, au 
détriment du vivre-ensemble.
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La liste des points de vente est disponible 

sur le site de la Banque centrale du Congo : www.bcc.cd
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Dossier spécial

Vers un Togo nouveau

Réalisé sous la direction de François Katendi
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>'># *"6*'>5# B# =0*+%# &"%# )>$(5*'*("# )%60"'#
/%5#@%@.+%5#)%#/0#S�qm3#S%5#)%+"*%+5#("'#
5*//("">#/%#$015#$(&+#0//%+#+%7&%*//*+#5(*'#)%5#
)>$(5*'*("5?# 5(*'# /%5# 06%&H# )%# 7%+'0*"5# 07J
'%&+5# %"7(+%# %"# 6*%# 010"'# >'># "(@@>@%"'#
@*5# %"# 70&5%3# -&# R"0/?# G&%/G&%# \]# ]]]#
)>7/0+0'*("5# ("'# >'># =0*'%5# $0+# /%5# 6*7'*@%5#
%//%5J@_@%5#(&#/%&+#=0@*//%3#-#%"#7+(*+%#/%5#
0&'%&+5#),&"#+0$$(+'#+>7%"'#)%#/0#5(7*>'>#7*J
6*/%#'(:(/0*5%#*"'*'&/>#^"$#*-2!&!;.$#,E1*1!6
)$($"&#013$#1.%#3-"&$)&1&!-")#)-3!-6=3-"-6
(!;.$)#$&#*-2!&!;.$)#K^M?#/0#P#3-((!))!-"#1#
!"5$)&!A.=#$&#*'=)=2$3&!-""=#_#`ab#,-))!$')#
*1'(!# 2$);.$2)# cde# -"&# =&=# '$&$".)# $&# =&.6
,!=)#,.#_#)$*&$(B'$#1.#f_#"-5$(B'$#gdff#
9#&'15$')#,$)#1.,!$"3$)#Q3#F%5#'+060&H#)%#/0#
S�qm#("'#5(&6%"'#>'>#+%'+0"5@*5#B#/0# '>/>J
6*5*("#%'#5&+#/%5#(")%5#)%#/0#+0)*(#"0'*("0/%3#

-# 7D'># )%5# 0&)*%"7%5# $&./*G&%5# %'# $+*J
6>%5?# /0# S�qm# 0# 0&55*# 5(//*7*'># %'# (.'%"&#
/0# 7(@$0+&'*("# )%# $/&5*%&+5# $%+5(""0/*'>5#
'(:(/0*5%53# S%//%5J7*# ("'# $&# 0*"5*# 0$$(+'%+#
/%&+#$0+'#)%#6>+*'># /(+5#)%5#0&)*%"7%5#)*'%5#
5$>7*0/%53# N0+@*# %//%5# R:&+%"'# /%5# 0"7*%"5#
N+%@*%+5#@*"*5'+%5# ;)%@#I()A(# %'# q(5%$8#
I(d(&#I(=R:(8?#/,07'&%/#$+>5*)%"'#)%#/,-5J
5%@./>%#"0'*("0/%#-.055#[("=(8?# /%# 78%=#
),>'0'J@0A(+#)%5#b(+7%5#0+@>%5#'(:(/0*5%5#
Kb-cM?# /%# :>">+0/# -'780# c*'*d$*"0?# 4:+#
N8*/*$$%#b0"(d(#I$()C+(n#

i"%#$%'*'%#)>7%$'*("#'(&'%=(*5#9#/0#)>$(5*'*("#
'+k5# 0''%")&%# )&# /%0)%+# $(/*'*G&%# o*/78+*5'#
!/1@$*(?#R/5#)%#/,0"7*%"#$+>5*)%"'#T1/60"&5#
!/1@$*(?# 055055*"># %"^rs`?# ",0#$05# %&# /*%&3#
</# ",0# $05# 5(&80*'># 5%# $+>5%"'%+# )%60"'# /%5#
@%@.+%5#)%#/0#S�qm#K/*+%#5("#*"'%+6*%U#$0:%5#
^s#B#^aM3#S0+?#0+:&%J'J*/?#/0#78(5%#G&*#*@$(+'%#
/%#$/&5#0&A(&+),8&*#B#5%5#1%&H#>'0*'#G&%#/%#c(:(#
060"7%3#

E%#5("#7D'>?# /%#78%=#)%# /,;'0'#5%#6%&'#>:0J
/%@%"'#($'*@*5'%# 9# P#GE15$"!'# $)&D# $"# $00$&D#
&-.W-.')#($!22$.'#)!#"-.)#15-")#."$#B-""$#
3-""1!))1"3$#,.#2$A)#,$#"-&'$#*1))=L#G1#(=6

(-!'$#,$#"-)#1B.)#,$)#,'-!&)#,E1.&'.!#$&#,$#
"-)# $%3+)# "-.)# 1!,$#9#(!$.%# '$)*$3&$'# 2$)#
,'-!&)#,$)#1.&'$)#$&#9#"-.)#1B)&$"!'#,$#*$'6
*=&'$'#2$)#(F($)#5!-2$"3$)#,.#*1))=#9#2$.'#
=A1',LQ

S%+'0*"5# @%@.+%5# )%# /0# 5(7*>'># 7*6*/%# ("'#
%"# +%60"78%# )>$/(+># /%# =0*'# G&,*/# 1# 060*'#
%&# &"# "(@.+%# +>)&*'# ),06%&H3# 40*5?# $(&+#
/%# $(&6(*+?# 7%/0# ",0/'>+0*'# %"# +*%"# /0# G&0J
/*'># %'# /0# $(+'>%# )&# '+060*/# 077(@$/*# $0+# /0#
S�qm3# P#G1#P=3-"3!2!1&!-"# $)&# ."# -BW$3&!0#
$&#."$#$)*='1"3$L#H22$#$)&#9#*-'&=$#,$#(1!"L#
N1!)#$22$#$%!A$#,$#"-.)#."#$00-'&#!",!5!,.$2#

Togo 

L’heure de  la réconciliation a sonné
Le pouvoir s’en est remis à la Commission vérité, justice et réconciliation 
(CVJR), une sorte de justice transitionnelle, pour panser les plaies du passé. 

Le président Faure Gnassingbé (à dr.) avec le Premier ministre Gilbert Houngbo       

En couverture  Spécial Togo
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$&# 3-22$3&!0# 3-")&1"&# *-.'# "-.)# 1''134$'# 9#
"-)# 1"3!$""$)# 41B!&.,$)D# 9# "-)# '=h$%$)#
!,$"&!&1!'$)#$&#$&4"!;.$)#$&#9#"-)#($"&12!&=)#
'=A!-"12!)&$)#;.!#"-.)#-"&#&-.W-.')#,!5!)=)L#
G1#P=3-"3!2!1&!-"#$%!A$#=A12$($"&#,$#"-.)#
."$#*'1&!;.$#5$'&.$.)$#,$#21#3!5!2!&=#,=B1'6
'1))=$#,$#&-.&#1''!+'$6*$")=$#,$#5$"A$1"3$#
-.#,$# '$51"34$#Q?# *"5*5'%# /%# 78%=# )%# /,;'0'#
P#G1#'=3-"3!2!1&!-"#$)&#."#34$(!"$($"&#,!06
O3!2$L#72#1B-.&!'1#)!#3413."#$&#&-.)D#"-.)#2.!#
-.5'-")#"-&'$#&1B$'"132$#!"&='!$.'#$"#341"6
A$1"&#"-&'$#(1"!+'$#,$#*$'3$5-!'D#,$# 5-!'D#
,$# '$3$5-!'# $&# ,$# &'1!&$'# 2E1.&'$# Q?# +>$(")#
4:+#[0++*:08J[>"*550"3#

m%5'%# @0*"'%"0"'# 0&# :(&6%+"%@%"'# B#
$+%")+%#/%#+%/0*5#)%5#@%@.+%5#)%#/0#S�qm3#
E0"5# /%&+# +0$$(+'?# */5# =(+@&/%"'# &"# 7%+J
'0*"#"(@.+%#)%# +%7(@@0")0'*("53#F%# 78%=#
)%# /,;'0'# $+(@%'# )%# /%5# 0$$/!;.$'# T# ,1")#
2$)#($!22$.')#,=21!)#Q3#P#/$#).!)#3-"51!"3.#
;.$# 5-.)# 15$V# 1''F&=# ."$# *1"-*2!$# ,$# '$6
3-((1",1&!-")# 3-.5'1"&# 2$)# ,!00='$"&$)#
)!&.1&!-")#5=3.$)#*1'# 2$)#5!3&!($)#-.# 2$.')#
181"&)6,'-!&)# $&# ,'$))=# ."# &1B2$1.# ,$# ,!6
5$')$)#($).'$)#1,1*&=$)#,$#'=*1'1&!-"D#,$#
'=41B!2!&1&!-"D#,$#'=!")$'&!-"#-.#,$#'$)&!&.6
&!-"L# i-.)# 2$)# $%1(!"$'-")# 15$3# )-!"# 31'#
3$# &'-!)!+($# *!2!$'# ;.!# 3-")13'$# 2$# ,'-!&# 9#

21#'=*1'1&!-"#,$)#5!3&!($)#$)&#$))$"&!$2#*-.'#
3$)#,$'"!+'$)L#R!#3$&&$#'=*1'1&!-"#!"&$'5!$"&#
,1")#,$)#3-",!&!-")#)1&!)01!)1"&$)#$22$#*$.&#
3-"&'!B.$'# 9# 2E1*1!)$($"&# ,$)# 3j.')# ,$)#
5!3&!($)# $&# 9# 2$.'# 2!B='1&!-"# ,$# &-.&# $)*'!&#
,$# 5$"A$1"3$# Q?# $(&+5&*'J*/3# ;"# 0''%")0"'?#
/%# $(&6(*+# 5,%5'# )(""># &"# 0&'+%# (.A%7'*=# 9#
$+(@(&6(*+#)060"'0:%#/%#+%5$%7'#)%5#)+(*'5#
8&@0*"5#%'#)%#/0#)*:"*'>#8&@0*"%3#

Jean-Mathis Foko

kfl#P1**-'&#*.B2!=#$"#0=5'!$'#gdfg#*1'#,!%#-'A1"!)1&!-")#
,$#21#)-3!=&=#3!5!2$L#

Le président Faure Gnassingbé (à dr.) avec le Premier ministre Gilbert Houngbo       
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En couverture  Spécial Togo

Entretien 
Gilchrist Olympio

« Il faut  
préserver  
le consensus 
national  
après  
les élections »
À quelques mois des scrutins  
législatifs et locaux, le président 
national de l’Union des forces de 
changement (UFC), dont la forma-
tion participe au gouvernement, 
pose un regard lucide sur les 
avancées du pays ces dernières 
années, tout en regardant vers 
l’avenir.

Vous revenez d’une tournée à l’intérieur du 
pays. Dans quel but ?

S%#",%5'#$05#B#$+($+%@%"'#$0+/%+#&"%#'(&+J
">%3# f(&5# 7("5&/'("5# )%# '%@$5# %"# '%@$5#
"('+%# .05%3# f(&5# ",06("5# $05# $&# /%# =0*+%#
$%")0"'# &"# 0"# B# 70&5%#)%#)*6%+5%5# $+>(7J
7&$0'*("53#f(&5#06("5#+%$+*5#/%5#7("5&/'0J
'*("5#%"#7(@@%"O0"'#$0+#&"%#:+0")%#6*//%#
)&# 5&)?#c5>6*>?# 060"'#),0//%+# %"5&*'%#"(&5#
%"'+%'%"*+# 06%7# /%5# $($&/0'*("5# )%# /,;5'J
4("(#$&*5# ),-"%8(?# &"%#6*//%# 8*5'(+*G&%3#
f(&5# 06("5# 0&55*# 5>A(&+"># )0"5# /0# $+%J
@*k+%#:+0")%#6*//%#)&#"(+)?#40":(3#

q%# 5&*5# '+k5# 7("'%"'# )%# 6(*+# )%5#@*/*'0"'5?#
)%5# 0@*5?# )%5# 51@$0'8*50"'5#G&*# 5("'# +%5J
'>5# R)k/%5# B# "('+%# $8*/(5($8*%# %'# B# "('+%#
@>'8()%#)%# '+060*/3#S,%5'# 7%#G&*# 0#$+*"7*J
$0/%@%"'# 70+07'>+*5># "(5# )>$/07%@%"'53#
�*%""%"'# %"5&*'%# /%5# +%"7("'+%5# 06%7# /%5#
@*/*'0"'5#%'#/%&+5#=0@*//%5?#%"=0"'5#%'#$%'*'5J
%"=0"'53#E%5#:%"5#G&*#("'#'(&A(&+5#@*/*'>#B#
"(5# 7D'>5?# "("# 5%&/%@%"'# $(&+# /,*")>$%"J

)0"7%?# @0*5# 0&55*# $(&+# /,%55(+# $(/*'*G&%#
%'#5(7*0/#)%#"('+%#$0153#q%#5&*5#50'*5=0*'#)%#
7%# G&%# A,0*# 6&# %'# %"'%")&# 0&# 7(&+5# )%# 7%#
6(10:%3#

Quel message leur avez-vous délivré ?

f('+%# $015# 0# &"# >"(+@%# $('%"'*%/?# %'# */#
%5'# $/&5# =07*/%# B# :(&6%+"%+# G&%# ),0&'+%5#

%"# +0*5("# )%# 50# $%'*'%# 5&$%+R7*%3# f(&5#
)%6("5# )>6%/($$%+# 7%# G&%# E*%&# "(&5# 0#
)("">?# B# 506(*+# 9# )%# :+0")5# e%&6%5# )0"5#
/%#"(+)?#)%5#/0:&"%5#)0"5#/%#5&)#0*"5*#G&%#
)%5# '%++%5# =%+'*/%53# f(&5# $(&++*("5# 7(@J
@%"7%+# $0+# &"# )>6%/($$%@%"'# 0:+(J*"J
)&5'+*%/# G&*# 5%+0# /0# .05%# )%# "('+%# 07'*("?#
$&*5#"(&5#/,>'%")+*("5#0&#7(@@%+7%?#&"%#
07'*6*'>#=(+'#$+0'*G&>%#0&#c(:(3

Gilchrist Olympio         
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f(&5#5(@@%5#0&55*#&"#$015#)%#5%+6*7%53#
f(&5# )%6("5# $0+# %H%@$/%# 077+(g'+%# %'#
)*6%+5*=*%+# 7%5# 5%+6*7%5?# %"# 7(@@%"J
O0"'#$0+# /%#N(+'#0&'("(@%#)%#F(@>#G&*?#
B# @("# 06*5?# %5'# 0&A(&+),8&*# /%# $(&@("#
>7("(@*G&%#)&#$0153#q%#5&*5#50'*5=0*'#)%5#
@%5&+%5# )&# :(&6%+"%@%"'# G&*# 0# 7("=*>#
/,%H$/(*'0'*("# )%# $/&5*%&+5# G&0*5# B# )%5#
$0+'%"0*+%5#=+0"O0*53#</5#("'#/%5#70$07*'>5#
%'#/,%H$%+'*5%#$(&+#@%"%+#B#.*%"#/0#'W78%#
G&*#/%&+#%5'#7("=*>%3

f(&5# 06("5# )%5# +>5%+6%5?# %'# "(&5# +%5'("5#
($'*@*5'%5#G&0"'#B# /,06%"*+#)&#$0153#f(&5#
)%6("5# 7("'*"&%+# B# @(.*/*5%+# /0# $($&/0J
'*("#%'#"%#$05#(&./*%+#G&%#5%#$+(R/%"'#)0"5#
G&%/G&%5# @(*5# /%5# >/%7'*("5# />:*5/0'*6%53#
S%//%5J7*#)>7*)%+("'#)%5#+%$+>5%"'0"'5#)%5#
)*6%+5%5# =(+@0'*("5# 0&# N0+/%@%"'3# f(&5#
$(&++("5# 0/(+5# "(&5# +%")+%# 7(@$'%# )&#
$(*)5#)%5#$0+'*5#%'#)%5#055(7*0'*("5#B#6*5>%#
$(/*'*G&%?#7%#G&*#$%+@%''+0#)%#7("5'*'&%+#&"#
:(&6%+"%@%"'# ),&"*("# "0'*("0/%3# S(@@%#
A%#/,0*#%H$+*@>#/(+5#)%#@0#'(&+">%?#/,(.J
A%7'*=# )%5# >/%7'*("5# ",%5'# $05# ),>70+'%+#
/%5# $%+)0"'5?# @0*5# )%# /%&+# )(""%+# &"%#
$/07%?# 70+# */5# ("'# 0&55*# )%# .(""%5# *)>%5#
G&*# $(&++("'# 5%+6*+# /%5# *"'>+_'5# )&# $0153#
f(&5#$%"5("5#G&%#7,%5'#/0#@%*//%&+%#@0J
"*k+%# )%# $+(7>)%+3# S(@@%# '(&'%# "0'*("?#
"(&5# 06("5# "('+%# 8*5'(*+%?# 06%7# )%# .("5#
$0550:%5#%'#),0&'+%5#@(*"5#.("5?#@0*5#*/#
"(&5#+%6*%"'#)%#/,055&@%+3

On parle beaucoup d’apaisement et de dé-
crispation politique. Quelle est, à ce jour, la 
vision de l’UFC ?

;//%# %5'# =07*/%# B# )>7+*+%3# f(&5# 06("5#
$%&'J_'+%# =0*'#)%# /0#$(/*'*G&%#)%#@0"*k+%#
$(/*'*7*%""%?# @0*5# 06%7# &"%# 6*5*("# )%#
:(&6%+"0"7%# G&*# 0# 7(")*'*(""># "('+%#
$%"5>%# 0$+k5# /0# 7("=>+%"7%# "0'*("0/%3#
F%# $015# 0# >6(/&># ),&"# 515'k@%# B# $0+'*#
&"*G&%# B# &"# +>:*@%# B# $0+'*5# @&/'*$/%53#
F0# )>@0+78%# *"*'*>%# %5'# )%# )*0/(:&%+#
06%7# '(&5# "(5# 0)6%+50*+%5?# 1# 7(@$+*5# /%#
$0+'*# 0&# $(&6(*+?# /%# m055%@./%@%"'# )&#
$%&$/%# '(:(/0*5#KmNcM?#7+>>#$0+# /,0"7*%"#
$+>5*)%"'#;'*%""%#;10)%@03#f(&5#06("5#
=(+@>#&"#"(10&#"0'*("0/#%'?#)%$&*5#)%&H#
0"5?# ",06("5# $05# %&# )%# 8%&+'5?# '(&'# %"#
010"'# 7%+'0*"%@%"'# )%5# )*6%+:%"7%5# )%#
5'1/%3# T&+# /%5# (.A%7'*=5# %'# /%5# @>'8()%5#
)%#'+060*/?#"(&5#0++*6("5#B#"(&5#077(+)%+3#

q,%5$k+%# G&,B# /,*55&%# )%5# >/%7'*("5# "(&5#
7("'*"&%+("5#5&+#7%''%#/*:">%?#%"#*"7/&0"'#
$%&'J_'+%#0&55*#/0#5(7*>'>#7*6*/%#)0"5#/%#)*0J
/(:&%?#%"#u&6+0"'#0*"5*# '(&5#0&#)>7(//0:%#
)%#"('+%#$0153

Les jeunes militants comprennent-ils la 
portée de l’accord avec le RPT ?

S80G&%#@(&6%@%"'# 0# 5%5# )%&H# %H'+_@%53#
F0#b+0"7%#0#&"#N0+'*#7(@@&"*5'%#%'#0&55*#
&"#$0+'*#=057*5'%3#S%#G&%#A%#6%&H#)*+%?#7,%5'#
G&%#/%5#A%&"%5#5("'#0&A(&+),8&*#%"#$+(*%#B#
&"%# 7("A("7'&+%# (v# 5>6*'# /%# 78D@0:%?# %'#
/%5# $(5*'*("5# +0)*70/%5# $%&6%"'# /%5# 0''*+%+3#
S,%5'# $(&+# 7%''%# +0*5("# G&%# "(&5# )%6("5#
'+060*//%+# %'# 7("'+*.&%+# B# /,%55(+# >7("(J
@*G&%# )&# $0153# S%/0# 5%# '+0)&*'# $0+# &"%#
.(""%#:(&6%+"0"7%?#78(5%#G&*#"(&5#0#/(":J
'%@$5#@0"G&>%3#T*# A,%"#7+(*5# /%5# +0$$(+'5#
)%# /0#[0"G&%#@(")*0/%# %'# )%# /,i"*("# %&J
+($>%""%?#"(&5#'%")("5#6%+5#&"%#0@>/*(+0J
'*("#5*:"*R70'*6%3#

F0# 7(++&$'*("# 0# '(&A(&+5# %H*5'># $0+'(&'?# B#
%"# A&:%+# $0+# /%5# >'&)%5# )%# c+0"5$0+%"71#
<"'%+"0'*("0/3# ;//%# 5>6*'# 0&55*# )0"5# /%5#

$015# 6(*5*"53# </# "(&5# +%6*%"'# ),_'+%# $/&5#
07'*=5# %'# )%# '(&'# =0*+%# $(&+# /0# +>)&*+%3# ;"#
7*"G&0"'%# 0"5# ),*")>$%")0"7%?# )%5# 80.*J
'&)%5#%'#)%5#@0"*k+%5#)%#$+(7>)%+#("'#>'>#
$+*5%53#S%/0#"%#$(&++0#$05# _'+%# 780":>#%"#
&"#0"#(&#)%&H3#f('+%#@>'8()%#6*5%#B#7(++*J
:%+#/%5#78(5%5#0&#=&+#%'#B#@%5&+%#G&%#"(&5#
060"O("53#F%5#A%&"%5#5("'#$/&5#*"5'+&*'5#%'#
$/&5#7(@$>'%"'5#G&%# /%5#:>">+0'*("5#0"'>J
+*%&+%53#</5#5%+("'#&"#A(&+#0@%">5#B#$+%")+%#
/%5# +_"%5# )&# $0153# ;'# 7,%5'# .*%"# 5j+# 06%7#
%&H#G&%#"(&5#.W'*+("5#/%#c(:(#)%#)%@0*"3

Quel bilan tirez-vous de l’application de 
l’accord avec le RPT ?

f('+%#077(+)#5'*$&/%#G&%#"(&5#)%6("5#"(@J
@%+#5%$'#@*"*5'+%5?#7%#G&*#0#>'>#=0*'3#�(&5#%"#
06%C#7%+'0*"5#%"#=07%#)%#6(&5?#%'#A%#/%5#A&:%#
7(@$>'%"'53#T*#7,>'0*'#B#+%=0*+%?#7%#5%+0*%"'#
/%5#@_@%5#G&*# 5%+0*%"'#"(@@>53#S%+'0*"5#
05$%7'5# )%# /,077(+)?# 7%$%")0"'?# "%# 5("'#
$05# %"'*k+%@%"'# +%5$%7'>53# f(5# @*"*5'+%5#
)%6+0*%"'#06(*+#&"%#'('0/%#0&'("(@*%#$(&+#
%H%+7%+# /%&+# 'W78%?#@0*5#7%#",%5'#$05#$(5J
5*./%#70+?#0&#5%*"#),&"#+>:*@%#$+>5*)%"'*%/?#
("#"%#$%&'#(77&/'%+#/,0&'(+*'>#)&#$+>5*)%"'3#

 Gilchrist Olympio présente le ministre de la Communication, Djimon Oré         
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f(&5# 5(&80*'("5# $/&5# ),0&'("(@*%?# @0*5#
7%# 5("'# /B# )%5# G&%5'*("5# %"# 7("5'0"'%# ">J
:(7*0'*("3# q,%5'*@%#G&%#"(&5#06("5# =0*'#&"#
$+(:+k5# 077%$'0./%# %"# "(&5# @%''0"'# '(&5#
),077(+)# 5&+# &"%# @>'8()%# )%# '+060*/# 06%7#
/0G&%//%# "(&5# 'W78%+("5# )%# +>5(&)+%# /%5#
$+(./k@%5#)&#c(:(3#E0"5#7%+'0*"5#$015?# /0#
">:(7*0'*("#5%#=0*'#$0+#/%5#.0L(""%''%53#f(&5#
06("5#7(""&#7%''%#%H$>+*%"7%3#

-&A(&+),8&*?# "(&5# "(&5# 5(@@%5# '(&5# +>&J
"*5# 0&'(&+# ),&"%# '0./%# 0R"# )%# '+(&6%+# %"J
5%@./%#%'#$+(:+%55*6%@%"'#)%5#5(/&'*("53#;"#
57*%"7%#>7("(@*G&%#%'#$(/*'*G&%?#*/#",%H*5'%#
$05#)%#5(/&'*("#0.5(/&%3#c(&'#)>$%")#)%#/0#
$>+*()%#%'#)%5#07'%&+53#40*5#A%#'*%"5#B#5(&/*J
:"%+#G&%#"(&5#u&6+("5#$(&+#@%''+%#%"#$/07%#
&"# 7("5%"5&5# "0'*("0/3# F%5# )*6%+:%"7%5#
%H*5'%+("'# '(&A(&+5?# %'# $0+'(&'3# -&# c(:(#
0&55*# */#1#0#)*6%+5%5# '%")0"7%53#f(&5#"(&5#
)>R"*55("5#7(@@%#/%#7%"'+%#06%7# /%G&%/# */#
=0&)+0# 0&55*# 7(@$(5%+3# F,*@$(+'0"'?# 7,%5'#
),06(*+#&"%#5'+&7'&+%#"0'*("0/%#5&+#/0G&%//%#
("#$%&'#7(@$(5%+#)%5#60+*0"'%53

Y a-t-il un ministère que l’UFC aurait souhaité 
avoir mais n’a pas obtenu ?

f("3#E%5#">:(7*0'*("5#("'# %&# /*%&#%'#"(&5#
5(@@%5# 0++*6>5# 0&# "(@.+%# )%# @*"*5'+%5#
G&%#"(&5#6(&/*("5?#06%7#/%&+5#)(@0*"%5#)%#
7(@$>'%"7%# %'# /%&+5# 0''+*.&'*("53# F%5# )*5J
7&55*("5#5%#5("'#$/&'D'#.*%"#)>+(&/>%5#)0"5#
/,%"5%@./%?#7(@$'%#'%"&#)%5#5(&.055%@%"'5#
)%#"('+%#$(/*'*G&%3

f(&5#5(@@%5#0&#)>.&'#)&#$+(7%55&5#)%#)>J
@(7+0'*50'*("#%'#"(&5#)%6("5#$+D"%+#/0#'(/>J
+0"7%3#E0"5#@("#)>$/07%@%"'#)0"5#/%#f(+)?#
&"# $015# B# @0A(+*'># @&5&/@0"%?# A,0*# 6*5*'>#
)%5#=0@*//%5#@&5&/@0"%5#%'#"(&5#06("5#$+*>#
%"5%@./%3#S%/0#51@.(/*5%#/0#'(/>+0"7%#%'#/0#
.05%#)&#c(:(#=&'&+3

Vous ferez campagne pour les législatives dans 
les prochains mois. Cela veut dire que vous  
défendrez aussi le bilan du gouvernement…

!&*?# "(&5# /%# )>=%")+("5?# @0*5# "(&5#
7(")0@"%+("5# 0&55*# 7%#@_@%# :(&6%+"%J
@%"'# 0&G&%/# "(&5# $0+'*7*$("53# f(&5# 'WJ
78%+("5# )%# '+(&6%+# )%5# 5(/&'*("5?# /%# .&'#
",>'0"'#$05#),0//%+#6%+5#&"%#+&$'&+%?#@0*5#
)%# $+>5%"'%+# "(5# $(*"'5# )%# 6&%?# G&*# "%#
7(L"7*)%"'#$05#'(&A(&+5#06%7#7%&H#)&#mNc3#
</#+%6*%")+0#0&#$%&$/%#)%#'+0"78%+?#)0"5#/0#
'+0"G&*//*'>#%'#50"5#6*(/%"7%3#N+%"("5#$(&+#
%H%@$/%#/%#T>">:0/#G&*?#B#G&%/G&%5#A(&+5#
)%5# >/%7'*("5?# 0#($'>#$(&+# /0# /*.%+'># %'# /0#
'+0"5$0+%"7%3#f('+%# (.A%7'*=# %5'# ),0++*6%+#
0&#7("5%"5&5#"0'*("0/3

L’accord avec le RPT tiendra-t-il après les 
législatives ou faudra-t-il en rediscuter les 
termes ?

f(&5# )%6+("5# +>0@>"0:%+# /%5# +%/0'*("5#
06%7#/%#mNc#G&0")#/%5#+>5&/'0'5#)%5#>/%7J
'*("5# />:*5/0'*6%5# %'# /(70/%5# 5%+("'# $+(J
7/0@>53# q,%5$k+%# G&%# /%5# 78(5%5# 5%# )>J
+(&/%+("'#)0"5#/0#'+0"5$0+%"7%?#%'#)0"5#/%#
7("5%"5&5#"0'*("0/#0&G&%/#"(&5#05$*+("53#
;"#)*0/(:&0"'#06%7#/%5#@%@.+%5#)&#mNc?#
@0*5#0&55*#7%&H#)%5#0&'+%5# '%")0"7%5#$(J
/*'*G&%5?#"(&5#"(&5#5(@@%5#'(&5#077(+)>5#
$(&+#&"#'%/#7("5%"5&53

Que propose l’UFC aux prochaines élections 
législatives et locales ?

f('+%# $+(A%'# )%# 5(7*>'># %5'# 0H># 5&+# /%# )>J
6%/($$%@%"'# >7("(@*G&%# %'# 5(7*0/3# </# =0&'#
+%7(""0g'+%# G&%# /%# $015# 5,%5'# 5%"5*./%@%"'#
0$$0&6+*#0&#7(&+5#)%5#)%+"*k+%5#)>7%""*%53#
40*5# "(&5# "%# )%6("5# $05# '(&A(&+5# "(&5#
'(&+"%+# 6%+5# /%# $055>3#f(&5# )%6("5# '%")+%#
6%+5#/,06%"*+#%'# /%#7("5'+&*+%#)k5#B#$+>5%"'3#
N(&+# "(&5?# @0*5# 0&55*# /%5# :>">+0'*("5# =&J
'&+%53#f('+%#$+(:+0@@%#*"5*5'%#5&+#/0#$+*(J
+*'>#B#)(""%+#)&#'+060*/#0&H#A%&"%5#%'#B#'(&5#
/%5#c(:(/0*5#%"#W:%#)%#'+060*//%+3

F%#N(+'#0&'("(@%?#%"#'0"'#G&%#$(&@("#>7(J
"(@*G&%?# )%6+0# _'+%# @*%&H# %H$/(*'>3# f(&5#
$+($(5("5# 5("# 0550*"*55%@%"'# %'# &"%# .(""%#
:>+0"7%3#F%#$015#"%#5%#/*@*'%#7%$%")0"'#$05#B#
F(@>3#F%#5%7'%&+#0:+*7(/%#)0"5#/%5#C("%5#+&J
+0/%5#)(*'#)%#"(&6%0&#_'+%#%H$/(*'>#:+W7%#B#)%5#
7&/'&+%5#$>+%""%5#'%//%5#G&%#/%#70=>?#/%#7070(?#
/%#7('("?#%'73#f(&5#@%''+("5#/,077%"'#5&+#/0#60J
/%&+#0A(&'>%#$(&+#7%+'0*"5#$+()&*'5#7(@@%#/%#
7070(?#)("'#/0#$+()&7'*("#0#+>'+(:+0)>#B#p#]]]#
'(""%5#7%''%#0"">%?#0$+k5#06(*+#7(""&#&"#$*7#
)%#̂ \#]]]#'(""%53#f(&5#"%#6*5("5#$05#/%#+%7(+)#
)%#/0#SD'%#),<6(*+%?#G&*#)>$055%#/%#@*//*("#)%#
'(""%5?#@0*5#*/#5,0:*'#)%#)(""%+#0&#7070(#'(J
:(/0*5#&"#$(5*'*(""%@%"'#B#/0#=(*5#G&0/*'0'*=#%'#
G&0"'*'0'*=3#

E0"5#/%#"(+)?#"(&5#)%6("5#0H%+#"('+%#$+()&7J
'*("#0&'(&+#)&#e%&6%#!'*?#5%&/#e%&6%#$>+%""%#
G&%#"(&5#01("53#F,%0&#1#%5'#$&+%#%'#7("5'*'&%#
&"%#+%55(&+7%#*"%H$/(*'>%3#F(+5#)%#@%5#6*5*'%5?#
A,0*#$&#@%#+%")+%#7(@$'%#G&%#7%5#'%++%5#$(&+J
+0*%"'# 077&%*//*+# /0# 7&/'&+%# )%# 70""%# B# 5&7+%3#
-&# +*5G&%# )%#@%# +>$>'%+?# 7%# G&*# *@$(+'%# /%#
$/&5#B#@%5#1%&H?#7,%5'#/0#60/%&+#0A(&'>%3#f(&5#
06("5# &"%# .05%# 0:+*7(/%# G&,*/# =0&'# %H$/(*'%+3#
f(&5# 06("5# )%5# 0'(&'5?# &"%# @0*"J),u&6+%##
'+060*//%&5%?#&"#$%&$/%#(+:0"*5>#)%#$0+#5("#
8*5'(*+%?# %'# )*57*$/*"># )%# $0+# 5("# $0+7(&+5#
$(/*'*G&%3#

Quelles sont vos attentes au sujet des travaux 
de la Commission vérité, justice et réconcilia-
tion (CVJR) ?

�(&5# 6(&)+%C# .*%"# @,%H7&5%+?# @0*5# A%# "%#
5(&80*'%#$05#=0*+%#)%#)>$(5*'*("#$(&+#/,*"5J
'0"'3#S80G&%#78(5%#5%#=%+0#%"#5("#'%@$53#40#
=0@*//%# %'# @(*# 5(@@%5# *"'*@%@%"'# /*>5# B#
/,8*5'(*+%#)&#c(:(3#</#=0&'#$0+=(*5#=%+@%+#/%5#
1%&H#5&+#7%+'0*"%5#78(5%5#$(&+#7("'*"&%+#B#
060"7%+3

q,0*# %&# /,(7705*("# )%# $0+'*7*$%+# B# /,>/0.(J
+0'*("# )%5# '%H'%5# 6*50"'# B# 7+>%+# /0# S�qm#
B# !&0:0)(&:(&?# 0&# [&+d*"0# b05(3# </# %5'#
'%@$5#)%#$%+@%''+%#0&#$%&$/%#)%#+%$+%")+%#
5("# 5(&=e%# B# /0# 5&*'%# )%5# '+0:>)*%5# G&,*/# 0#
7(""&%53#-$+k5#7*"G&0"'%#0"5?#/0#$($&/0'*("#
)(*'#5,(H1:>"%+3#F0#7(@@*55*("#)%6+0*'#_'+%#
/,(7705*("# $(&+# "('+%# $%&$/%# )%# +%5$*+%+# %'#
),0$$+>8%")%+#/,06%"*+#06%7#$/&5#)%#5>+>"*'>#
%'#),($'*@*5@%3#

Propos recueillis par François Katendi##

Gilchrist Olympio salue chaleureusement - en anglais -  
la secrétaire d’Etat Hillary Clinton,  
en présence d’un autre parfait anglophone,  
le président Faure Gnassingbé.   

En couverture  Spécial Togo
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Interview 
Adji Otèth Ayassor, ministre de l’Economie et des finances  

« Grâce à nos efforts d’assainissement, le pays  
est devenu  
fréquentable »
Ce professeur d’université s’est  ré-
vélé être un gestionnaire rigoureux 
des finances publiques. Le soutien 
dont il bénéficie auprès du prési-
dent Faure Essozimna Gnassingbé  
lui permet d’avoir les coudées 
franches pour entreprendre des ré-
formes qui donnent aujourd’hui de 
bons résultats. Il énumère les plus 
importantes et escompte un taux 
de croissance à deux chiffres pour 
l’économie togolaise en 2016.  

Comment se porte aujourd’hui l’économie 
togolaise ? 

;//%# 5%# $(+'%# +%/0'*6%@%"'# .*%"# $&*5G&%#
$+%5G&%# '(&5# /%5# *")*70'%&+5# 5("'# 0&#6%+'3# </5#
>'0*%"'# '(&5# 0&# +(&:%?# */# 1# 0# 7*"G# 0"53#f(&5#
06("5#+>&55*#B#+%"6%+5%+#/0#60$%&+#:+W7%#0&H#
+>=(+@%5# %":0:>%5# )%$&*5# \]]a# 5(&5# /,*@J
$&/5*("#%'#/%#5(&'*%"#=%+@%#)&#N+>5*)%"'#)%#/0#
m>$&./*G&%?# b0&+%# o"055*":.>3# f(&5# 06("5#
0''%*"'#%"#\]^]#/%#$(*"'#),078k6%@%"'#)%#/,*"*J
'*0'*6%#%"#=06%&+#)%5#N015#$0&6+%5#'+k5#%")%''>5#
KNNc;M?#7%#G&*#0#$%+@*5#0&#c(:(#)%#.>">R7*%+#
)%#/,%==07%@%"'#)%#50#)%''%#%H'>+*%&+%3#o+W7%#
B#7%''%#($>+0'*("?#"(&5#)*5$(5("5#0&A(&+),8&*#
5&=R50@@%"'# )%# @0+:%# ),%")%''%@%"'# "(&5#
$%+@%''0"'#),0//%+#5&+#/%5#@0+78>5#R"0"7*%+5?#
0R"# )%# "(&5# $+(7&+%+# /%5# =(")5# )("'# "(&5#
06("5# .%5(*"# $(&+# R"0"7%+# /%5# *"6%5'*55%J
@%"'5#)0"5#"('+%#$0153

E,&"%# @0"*k+%# :>">+0/%?# '(&'# 5%# $055%# .*%"#
$(&+#/,>7("(@*%#'(:(/0*5%3#f(&5#06("5#+>&55*#
B#0$&+%+#/0#)%''%#%H'>+*%&+%?#%'#/,0$&+%@%"'#)%#
/0#)%''%#*"'>+*%&+%#0#7(@@%"7>3#f(&5#$+(7>)%J
+("5#$0+#/0#6(*%#)%#/0#'*'+*'*50'*("#$(&+#/0#)%''%#
5(7*0/%?# 7,%5'JBJ)*+%# 7%//%# )&%# B# /0#S0*55%#)%#

5>7&+*'>#5(7*0/%#%'#/0#S0*55%#)%#+%'+0*'%3#f(&5#
7(@$'("5# R"0/*5%+?# )0"5# &"# $+(78%# 06%"*+?#
/,0$&+%@%"'# )%# /0# )%''%# 7(@@%+7*0/%# %'# )&#
$055*=# )%5# %"'+%$+*5%5# $&./*G&%5# /*G&*)>%53#
N(&+# 7/(+%# )>R"*'*6%@%"'# 7%# )(55*%+?# "(&5#
06("5#$+>6&#p#@*//*0+)5#)%# =+0"75#Sb-#)0"5#
/%#.&):%'#\]^\3#

#A combien s’élève la dette sociale ? 

F0#)%''%#5(7*0/%#6*5JBJ6*5#)%#/0#S0*55%#)%#5>J
7&+*'>#5(7*0/%#'(&+"%#0&'(&+#)%#^^\#@*//*0+)5#
)%#=+0"75#Sb-?#%'#7%//%#B#/,>:0+)#)%#/0#S0*55%#
)%#+%'+0*'%#%5'#%5'*@>%#B#%"6*+("#Y\#@*//*0+)5#
)%# =+0"75#Sb-3#f('+%#(.A%7'*=# 9#$+(R'%+#)%#
"('+%#"(&6%//%#@0+:%#),%")%''%@%"'#$(&+#RJ
"0"7%+#/,>7("(@*%#"0'*("0/%3#N(&+#7%#=0*+%?#
"(&5#%"'%")("5#+%'(&+"%+#5&+#/%#@0+78>#(./*J
:0'0*+%3#f(&5#1#>'*("5#)>AB#/,0"#)%+"*%+3#F%5#
=(")5# 0*"5*# /%6>5# 5%+6*+("'# B# $(&+5&*6+%# /0#
+>80.*/*'0'*("#)%5#+(&'%5?#0&55*#.*%"#)0"5#/0#
70$*'0/%# G&,%"# $+(6*"7%3# F%# :(&6%+"%@%"'#
%5'# >:0/%@%"'# %":0:>#)0"5# /,>/%7'+*R70'*("#
&+.0*"%#%'#+&+0/%3#;'#/%5#'+060&H#1#060"7%"'#
"(+@0/%@%"'3# i"# 077%"'# $0+'*7&/*%+# %5'#
>:0/%@%"'#@*5# 5&+# /,0$$+(6*5*(""%@%"'# %"#
%0&#$('0./%#)%5#$($&/0'*("5?# %"# +%"=(+O0"'#

/%5# $+(:+0@@%5# ),81)+0&/*G&%# 6*//0:%(*5%3#
S%#)(@0*"%#0770$0+%#&"%#.(""%#$0+'*%#)%5#
@(1%"5#)("'#)*5$(5%#/,;'0'3#E,*@$(+'0"'%5#
07'*("5#("'#>'>#@%">%5#)0"5#7%#5%7'%&+#@0*5#
.%0&7(&$#+%5'%#B# =0*+%#0R"#)%#7(&6+*+# '(&5#
/%5#.%5(*"5#%55%"'*%/53#

F%# 5%7'%&+# >)&70'*=# ",0# $05# >'># (&./*>3# ;"#
)%8(+5# )%# /,%"5%*:"%@%"'# $+*@0*+%# G&*# =0*'#
/,(.A%'#),&"%#0''%"'*("#$0+'*7&/*k+%#0H>%#5&+#/%#
+%"=(+7%@%"'#)%5#*"=+05'+&7'&+%5#57(/0*+%5#%'#/0#
G&0/*'>#)%#/,>)&70'*("?#/%#:(&6%+"%@%"'#0?#$0+#
%H%@$/%?#0@>/*(+>#5%"5*./%@%"'?#7%''%#0"">%?#
/%5#7(")*'*("5#)%# '+060*/#)0"5# /,%"5%*:"%@%"'#
5&$>+*%&+3#F%5#07'*("5#@%">%5#("'#"('0@@%"'#
$(+'>#5&+#/,0@>/*(+0'*("##)&#$(&6(*+#),0780'##)&#
$%+5(""%/#%"5%*:"0"'?#/%#+%"=(+7%@%"'#)%5#70J
$07*'>5#),077&%*/#)%5#>'&)*0"'5#K0@$8*'8>W'+%5M#
)("'# /%#"(@.+%# #"%#7%55%#),0&:@%"'%+#),0"J
">%# %"# 0"">%3# F,&"*6%+5*'># )%# F(@># 7(@$'%#
07'&%//%@%"'# #$+k5#)%#Xp#]]]#>'&)*0"'5?#7%//%#
)%#I0+0#%"#0.+*'%#%"6*+("#^`#]]]3#</#=0&'#)("7#
077&%*//*+#7%#e('#),>'&)*0"'53#F%#:(&6%+"%@%"'#
60#.*%"'D'#/0"7%+#/0#7("5'+&7'*("#)%#"(&6%//%5#
7*'>5# >'&)*0"'%5# $(&+# /%5# 8>.%+:%+3# # S(@@%#
6(&5#$(&6%C#/%#7("5'0'%+?#0&7&"#5%7'%&+#)%#/0#
6*%#"0'*("0/%#",0#>'>#(&./*>3#

Adji Otèth Ayassor, ministre de l’Economie et des finances       
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En couverture  Spécial Togo

Qu’en est-il des finances publiques ? 

S,%5'# /0# $0+'*%# /0# $/&5# *@$(+'0"'%# )%5# +>J
=(+@%5# %":0:>%5# $0+# /%# :(&6%+"%@%"'3#
o+W7%#0&H#+>=(+@%5#0H>%5#5&+#/%&+#0550*"*5J
5%@%"'?#/%5#R"0"7%5#$&./*G&%5#'(:(/0*5%5#5%#
$(+'%"'# .*%"3# F0# @(.*/*50'*("# )%5# +%7%''%5#
.&):>'0*+%5# 5%# =0*'# )%# =0O("# '+k5# 50'*5=0*J
50"'%3# f(&5# 0//("5# 0&J)%/B# )%5# $+>6*5*("5#
),&"%#0"">%#B#/,0&'+%3#</#%"#%5'#)%#@_@%#$(&+#
/%5#)>$%"5%5#$&./*G&%53#FB#0&55*?#/0#:%5'*("#
5%#=0*'#06%7#.%0&7(&$#)%#+*:&%&+#$+(57+*60"'#
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Quel est le constat pour les entreprises 
publiques ? 
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Qu’avez-vous fait pour améliorer le dyna-
misme du secteur bancaire ? 
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Où est-on dans l’attribution d’une troisième 
licence de téléphonie mobile ? 
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Quel a été l’impact de la crise de la zone euro 
sur le Togo ? 
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Propos recueillis par François Katendi

Le président Faure Gnassingbé a donné fin décembre  
le premier coup de pioche symbolique pour le lancement 
des travaux d’agrandissement et de rénovation  
de l’aéroport de Lomé. A l’extrême gauche, le ministre  
de la Sécurité, Gnama Latta
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Un pays en chantier 
« Le nouveau code des investissements est déjà en vigueur. Il accorde d’importants 
avantages fiscaux à ceux qui veulent venir investir au Togo. Grâce aux efforts d’assai-
nissement qui ont été faits dans tous les domaines, le pays est devenu, d’un coup, fré-
quentable. La solvabilité qui nous a été conférée par l’atteinte du point d’achèvement 
de l’initiative PPTE y est également pour beaucoup. La signature du Togo a retrouvé 
une certainement crédibilité. Résultat : les investisseurs étrangers s’intéressent à nou-
veau à notre pays. Pour preuve, l’engouement autour du renforcement des capacités 
du port de Lomé. Il y a une darse en construction qui permettra d’accueillir les ba-
teaux de la dernière génération grâce au tirant dont dispose le port. L’Etat a signé des 
accords avec une société dénommée Lomé Terminal Container (LTC). A en croire les 
opérateurs, la darse pourra accueillir 1,5 million de conteneurs par an. Le Togo pourra 
tirer parti de son exploitation grâce  aux  opportunités  économiques  induites  par  la 
construction et l’exploitation prochaine de cette darse. 

Les grands armateurs pourront venir transborder ici les marchandises en provenance 
ou à destination des pays limitrophes. Le port subit également une autre transforma-
tion. Un nouveau quai est en construction, financé par le groupe français Bolloré. 
Le renforcement des capacités du port de Lomé permettra au Togo de jouer dans 
les prochaines années un rôle important dans le commerce sous-régional. Le Mali, 
le Burkina Faso et le Niger font partie des pays qui utilisent le port de Lomé pour 
leurs échanges avec le reste du monde. Le port et l’agriculture sont les moteurs de 
la croissance togolaise. A cela s’ajoutent les industries extractives. Le fer de Bassar 
est en exploitation. L’exploitation du marbre a également repris depuis peu. Un groupe 
allemand  Scan Togo devrait, de son côté, relancer l’exploitation du clinker, pour un in-
vestissement estimé à 260 millions de dollars. Toutes ces activités permettent de créer 
des emplois. On peut dire que le pays est en chantier. A Lomé, par exemple, les tra-
vaux de construction d’une nouvelle aérogare ont été lancés. Ils sont réalisés par des 
Chinois.  Cette aérogare contribuera à donner une visibilité à l’aéroport international 
Gnassingbé Eyadéma qui sera l’un des remarquables hubs aériens de la sous région.
Nous sommes optimistes quant à l’avenir de ce pays. Nous devons cela au Président 
de la République, Faure Gnassingbé, dont la vision et l’impulsion sont à l’origine de ces 
mutations au demeurant bénéfiques pour notre pays.»

Propos recueillis par F.K.

Deux ouvriers en train de travailler sur un chantier routier dans la capitale togolaise       

Une croissance à deux 
chiffres d’ici à 2016
« Notre objectif est d’atteindre un taux de 
croissance à deux chiffres. Nous avons 
organisé fin mars un forum économique, 
en prélude au prochain programme à 
conclure avec le Fonds monétaire interna-
tional (FMI). Soutenu par cette institution, 
le forum économique a connu un succès 
éclatant , rien qu’à en juger par la qua-
lité des communications et des débats. Il 
a été organisé pour amener tous les ac-
teurs politiques, économiques et sociaux à 
contribuer à formuler des objectifs et des 
orientations sur la base desquels sera éla-
boré ledit programme. Tous les partenaires 
financiers et techniques y ont pris part et 
ont également contribué.
Le taux de croissance en 2012 devrait at-
teindre 4,8 % du PIB. L’an prochain, nous 
prévoyons un taux d’expansion écono-
mique de 5,6 %. Nous pensons pouvoir le 
porter à 9 % ou 10 % en 2016. »

Le recours  
au marché obligataire 
En bénéficiant d’un allégement substantiel 
de sa dette extérieure après avoir atteint 
le point d’achèvement de l’initiative PPTE, 
le Togo a pu restaurer sa capacité d’en-
dettement. Comme beaucoup de pays qui 
recouvrent leur marge en matière d’endet-
tement, il se tourne aussi vers les marchés 
financiers pour lever les fonds dont il a 
besoin afin de financer certains projets de 
développement. Une opération a déjà été 
bouclée, l’an dernier, avec succès. L’Etat to-
golais a ainsi pu lever 60 milliards de francs 
CFA. Il a prévu de rééditer l’exploit cette an-
née, à la seule différence que l’enveloppe 
devrait être ramenée à au moins 30 mil-
liards de francs CFA. Comme arrangeur de 
l’opération, le gouvernement a fait appel à 
la Banque centrale des Etats d’Afrique de 
l’Ouest (BCEAO) dont le siège se trouve à 
Dakar. L’émission d’obligations togolaises  
se fait sur le marché sous-régional. 

F.K.
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En couverture  Spécial Togo

Douanes togolaises 

Toujours plus !
C’est l’un des plus gros contribu-
teurs aux recettes de l’Etat. Mais 
le secteur peut faire encore bien 
mieux. La nouvelle direction de 
Douanes s’y attelle. Elle entend 
maximiser la performance de ses 
services et agents en les moder-
nisant. D’ores et déjà, les effets 
des premières réformes se font 
sentir sur le budget. 

Les douanes, grande pourvoyeuse de res-
sources pour le budget national
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Des objectifs revus à la hausse pour 2012 
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Les mesures prises pour améliorer les perfor-
mances 
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La maximisation des recettes douanières  
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Adoption d’un nouveau plan stratégique 
pluriannuel  
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Les réformes en grandes lignes  
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Les résultats ne se font pas attendre 
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Une série d’actions envisagées pour moderniser 

encore plus les douanes 
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Le système de suivi électronique (tracking) 
des marchandises en transit
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Vers un nouveau code des douanes 
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Une politique du personnel dynamique
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Une prime pour motiver les agents des 
douanes 
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Jean-Mathis Foko

Une vue du bâtiment de la direction générale des Douanes togolaises

Une vue du bâtiment de la direction régionale des douanes à Kara
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Quel bilan tirez-vous de votre première 
année à la tête du ministère du Plan, de 
l’aménagement du territoire et du dévelop-
pement communautaire ?
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Etes-vous parvenus à atteindre cet objectif 
en 2011 ? Quel est celui de 2012 ?
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Niger 

Amadou Boubacar Cissé,  
ministre d’Etat chargé du Plan, de l’aménagement 
du territoire et du développement communautaire. 

« Notre pays a retrouvé sa  
crédibilité auprès des partenaires  
au développement »
Un an après la victoire de Mahama-
dou Issoufou à la présidentielle, ce 
ministre clé du gouvernement fait 
un premier bilan de son action. En 
insistant sur le retour à la souve-
raineté du Niger dans les choix 
du développement et la priorité 
accordée à la création des condi-
tions nécessaires à la réalisation 
d’une croissance durable et in-
clusive grâce aux programmes de 
grande envergure.
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Qu’avez-vous prévu en termes de crois-
sance pour 2012 ? Quels sont les secteurs 
susceptibles de tirer cette croissance ? 
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Comment comptez-vous utiliser cette forte 
croissance pour réduire la pauvreté ? Le 
chômage des jeunes ?
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Où en sont les négociations avec le FMI en 
vue d’un nouvel accord triennal ? Qu’en at-
tend le Niger ?
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La directrice générale du FMI, Christine 
Lagarde, a effectué une visite en décembre 
dernier au Niger. Un bon signe ?
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Vous avez été vice-président de la BID. 

Comment cet organisme aide-t-il aujourd’hui 
le Niger à réaliser ses objectifs de développe-
ment économique et social ?
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A en croire le FMI, les recettes provenant des 
ressources naturelles devraient accroître les 
revenus du Niger, mais le rendre aussi plus 
vulnérable à la volatilité des cours des ma-
tières premières. Que prévoyez-vous pour 
faire face aux chocs extérieurs et pour stabili-
ser les dépenses, notamment celles liées à la 
santé et à l’éducation ?
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Propos recueillis par François Katendi

Le président Mahamadou Issoufou  
s’adresse aux journalistes. Au centre, A.B. Cissé
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Opinion
Est-il pertinent de lier démocratie multipartite et développement socio-économique ? 
Contrairement à ce que l’on en dit aujourd’hui, cette loi d’airain ne se vérifie 
pas partout. En revanche, la qualité des leaders, à tous les niveaux, est une clé 
essentielle pour faire avancer les sociétés vers le bien pour tous.

Gouvernance et leadership : chemin 
de résurrection pour l’Afrique

Par Akmel Posper Akpa*
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Pays de la zone franc : les exclus 
du réveil économique africain 
Toujours inféodés à l’ex-métropole coloniale via le franc CFA, les pays 
francophones sont à la traîne de la croissance moyenne sur le continent. 
Il faut sortir de cette situation en mettant fin à la convertibilité et au taux 
de change fixe de la monnaie commune. Et cesser de laisser le Trésor 
français dicter sa politique monétaire.
Par Sanou Mbaye
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Jean-Mathis Foko

Côte d’Ivoire 

Un nouveau  
départ  
pour le Cepici
Tombée en décrépitude en raison de 
la longue crise sociopolitique qu’a 
connue le pays, l’agence de promo-
tion des investissements  reprend 
du poil de la bête avec l’arrivée d’un 
directeur général ambitieux. Esmel Emmanuel Essis
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0A(&'>%# 0/*@%"'%# '(&A(&+5# /%5# 7("6%+50'*("53#
F0#6%*//%#)%#5("#0$$/*70'*("?#7%+'0*"5#07'%&+5#
("'#@_@%#)%@0")>#&"#+%$(+'3#f*#/%#@*"*5'k+%#
)%5#b*"0"7%5#"*#/,0)@*"*5'+0'*("#R570/%#",("'#
7>)>3#N(&+#/%#$0'+("#)%#/0#E*+%7'*("#:>">+0/%#
)%5# *@$D'5# KEo<M?# /0#c�-#"%# '(@.%#$05# )&#
7*%/3#F0#"(&6%//%#'0H0'*("#0#>'>#B#/0#5&*'%#),&"#
$+(7%55&5#*"7/&5*=3#

Comment la nouvelle taxe sur la valeur 
ajoutée est-elle appliquée en RDC ?

F0# '0H%# 5&+# /0# 60/%&+# 0A(&'>%# 0# >'># *"5'*'&>%#
$0+# /,(+)(""0"7%J/(*# K"�^]|]]^M# )&# \]# 0(j'#
\]^]3#F,0+'*7/%#pa#)%#7%#'%H'%#)*'#%H$+%55>@%"'#
G&,%//%#)(*'#%"'+%+#%"#6*:&%&+#)0"5#/%5#)*HJ8&*'#

@(*5#G&*#5&*6%"'#50#5*:"0'&+%?#5(*'#0&#$/&5#'0+)#
%"#=>6+*%+#\]^\3#F,0)@*"*5'+0'*("#)%5#<@$D'5#
5,%5'#)("7#$+>$0+>%#$(&+#5("#0$$/*70'*("#)k5#
/%#^%+#A0"6*%+#\]^\3

Y a-t-il un taux unique ou plusieurs taux ?

F%#'%H'%#)%#/(*#$+>6(*'#&"#'0&H#$(5*'*=#)%#̂ s#Z?#
G&*#=+0$$%#'(&'%5#/%5#($>+0'*("5#*@$(50./%5#B#

/0#'0H%#5&+#/0#60/%&+#0A(&'>%#%'#"("#%H(">+>%53#
</#%H*5'%#>:0/%@%"'#&"#'0&H#)%#]#Z#0$$/*70./%#
0&H#%H$(+'0'*("5#%'#0&H#($>+0'*("5#055*@*/>%53#
f(&5# 06("5# =0*'# /%# 78(*H# ),&"# '0&H# &"*G&%?#
70+#"(&5#6(&/("5#G&%#/0#:%5'*("#)%#7%'#*@$D'#
5(*'#5*@$/*R>%#"("#5%&/%@%"'#$(&+#/,0)@*"*5J
'+0'*("?# @0*5# 0&55*# $(&+# /%5# ($>+0'%&+5# >7(J
"(@*G&%5# G&*# )(*6%"'# )(+>"060"'# 0$$/*G&%+#
7%''%#'0H%3#f(&5#06("5#=0*'#&"%#>'&)%#7(@$0J

Interview
Dieudonné Lokadi,  
patron de la Direction 
générale des impôts

« La TVA ?  
Plus de recettes 
pour l’Etat  
et plus  
d’harmonisation 
fiscale  
sous-régionale »
L’un des hommes au cœur de la 
réforme revient sur le processus 
ayant débouché sur la mise en ap-
plication de la taxe sur la valeur 
ajoutée (TVA) en RDC. Face à des 
opérateurs anxieux, ses services 
le répètent inlassablement : en se 
substituant à l’impôt sur le chiffre 
d’affaires, la TVA n’est pas un impôt 
de plus. Revue de détail.

Le directeur général de la DGI, Dieudonné Lokadi
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+0'*6%#)%5#/>:*5/0'*("5#%"#@0'*k+%#)%#c�-3#;//%#
@("'+%# G&%# /%5# $015# G&*# /,("'# *"'+()&*'%# 7%5#
)%+"*k+%5#0"">%5#)0"5#/%&+#515'k@%#R570/#/,("'#
=0*'#06%7#&"#'0&H#&"*G&%3#!"#5,%5'#>:0/%@%"'#
0$%+O&#G&%#7%&H#G&*#060*%"'#78(*5*#),0$$/*G&%+#
$/&5*%&+5# '0&H# 5("'# %"# '+0*"# )%# +>)&*+%# /%&+#
"(@.+%#$0+7%#G&,*/5# 5(&80*'%"'# %"# 5*@$/*R%+#
/0#:%5'*("3

Quels sont les produits et les services assu-
jettis à la TVA ? Et les exonérations prévues ?

F0# /(*# 0# $+>6&# )%&H# 70'>:(+*%5# ),($>+0'*("5#
+%/%60"'# )%# /0# '0H%# 5&+# /0# 60/%&+# 0A(&'>%3#F0#
$+%@*k+%#7("7%+"%#7%//%5# *@$(50./%5#$0+#"0J
'&+%?#B#506(*+#9#/%5#($>+0'*("5#)%#/*6+0*5("5#)%#
.*%"5#%'#/%5#$+%5'0'*("5#)%#5%+6*7%53#;'#/0#)%&J
H*k@%#6*5%#7%//%5#*@$(50./%5#$0+#)*5$(5*'*("5#
%H$+%55%5#)%# /0# /(*?#7(@@%#/%5# *@$(+'0'*("5?#
/%5# /*6+0*5("5#)%#.*%"5#B#5(*J@_@%#0*"5*#G&%#
/%5#$+%5'0'*("5#)%#5%+6*7%5#B#5(*J@_@%3

F%5#($>+0'*("5#)%#/0#$+%@*k+%#70'>:(+*%#5&$J
$(5%"'# &"%# 07'*6*'># >7("(@*G&%# +>0/*5>%# $0+#
)%5#$%+5(""%5#$815*G&%5#(&#@(+0/%5#)%#@0J
"*k+%# *")>$%")0"'%?# G&*# 5("'# %==%7'&>%5# B#
'*'+%#(">+%&H#%"'+%#)%&H#$%+5(""%5#)*5'*"7'%53#
y&0"'#0&H#($>+0'*("5#)%#/0#)%&H*k@%#70'>:(J
+*%?#%//%5#+%/k6%"'#)%#/0#'0H%#5&+#/0#60/%&+#0A(&J
'>%#$0+7%#G&%#/%#/>:*5/0'%&+#%"#0#)>7*)>#0*"5*3#
-&'+%@%"'#)*'?#7%5#($>+0'*("5#"%#+%@$/*55%"'#
$05#/,&"%#(&#/,0&'+%#70+07'>+*5'*G&%#)%#/0#$+%J
@*k+%#70'>:(+*%3#S%+'0*"%5#)%#7%5#($>+0'*("5?#
.*%"# G&,*@$(50./%5?# $%&6%"'# ">0"@(*"5#
>780$$%+#B#/,*@$(5*'*("#B#/0#c�-#$(&+#)%5#+0*J
5("5#),%H(">+0'*("3

Comment la DGI s’est-elle préparée à intro-
duire la TVA ?

S%/0#=0*'#)%5#0"">%5#G&,("#$+>$0+%#50#@*5%#%"#
$/07%3#;"# =0*'?#)%$&*5# /%5#0"">%5#\]]\J\]]`?#
06%7#/%#)>.&'#)&#$+(7%55&5#)%#+%5'+&7'&+0'*("#
)%# /,0)@*"*5'+0'*("# R570/%3# </# 5,0:*550*'# )%#
+%"=(+7%+# 5("# %=R707*'>?# "('0@@%"'# %"# =0*J
50"'# &"%# )*5'*"7'*("# "%''%# %"'+%# /%5# 5%+6*7%5#
7%"'+0&H?# 780+:>5# )&# $*/('0:%# %'# )%# /,%"70J
)+%@%"'?# %'# /%5# 5%+6*7%5# )*'5# ($>+0'*(""%/5?#
780+:>5#)%#:>+%+#0&#G&('*)*%"#/0#5*'&0'*("#R5J
70/%#)%5#7("'+*.&0./%5#l#)("'#/0#)*+%7'*("#)%5#
:+0")%5#%"'+%$+*5%5#%'#/%5#7%"'+%5#),*@$D'53

N0+#0*//%&+5?#*/#%5'#*@$(+'0"'#),>6(G&%+#/0#+>J
=(+@%#)%5# $+(7>)&+%5#R570/%5# 0*"5*# G&%# 7%+J
'0*"%5#+>=(+@%5#*"'+()&*'%5#)0"5#/%#515'k@%#)%#

/,*@$D'#5&+#/%#78*==+%#),0==0*+%53#F%&+#(.A%7'*=#
%5'# )%# 5%# +0$$+(78%+# )&# 515'k@%# c�-# 0R"#
),>6*'%+#),*@$(+'0"'%5#)*5'(+5*("5#/%#@(@%"'#
6%"&3#N/&5*%&+5#@%5&+%5#("'#>'>#5&::>+>%5#9#/0#
5&$$+%55*("#)%#/,*@$D'#5&+#/%#78*==+%#),0==0*+%5#
K<S-M# B# /,*@$(+'0'*("?# /,055&A%''*55%@%"'# B#
/,<S-# )%5# $+()&*'5# G&*# %"# >'0*%"'# %H%@$'>5#
K"('0@@%"'# /%5#$+()&*'5#$055*./%5#)%5#)+(*'5#
)%# 7("5(@@0'*("M?# /,*"'+()&7'*("# )&# @>70J
"*5@%#)%# )>)&7'*.*/*'># )%# /,<S-# 5&$$(+'># %"#
0@("'# B# /,(7705*("# )%# /,07G&*5*'*("# )%5#@0J
'*k+%5#$+%@*k+%5#%'#)%5#.*%"5#*"'%+@>)*0*+%5?#%'#
%"R"#/0#5&$$+%55*("#)%#'(&'%5#/%5#%H(">+0'*("5#
)%#/,<S-#077(+)>%5#$(&+#/,0780'#)%5#@0'*k+%5#
$+%@*k+%5#%'#.*%"5#*"'%+@>)*0*+%53

F,0&'+%# >'0$%?# $05# @(*"5# *@$(+'0"'%?# 0#

7("5*5'># B# $+>$0+%+# /%5# '%H'%5# />:*5/0'*=5# %'# B#
>/0.(+%+# /%5#@%5&+%5#),0$$/*70'*("3#-7'&%//%J
@%"'?#/0#E*+%7'*("#:>">+0/%#)%5#*@$D'5#KEo<M#
%5'#)0"5#/0#$805%#)%#7(@@&"*70'*("#%'#)%#6&/J
:0+*50'*("#)%#7%5#'%H'%5?#0&55*#.*%"#%"#*"'%+"%#
G&,0&$+k5# )%5# ($>+0'%&+5# >7("(@*G&%53# -&#
5%*"#)%#/0#Eo<?#"(&5#@%"("5#0*"5*#)%5#07'*("5#
)%# =(+@0'*("# $(&+# /,%"5%@./%# )&# $%+5(""%/#
0R"#)%#/%5#$+>$0+%+#B#:>+%+#7%'#*@$D'#"(&6%0&3#

N(&+#/%5#($>+0'%&+5#>7("(@*G&%5?#"(&5#06("5#
(+:0"*5>#)%5#07'*("5#)%#6&/:0+*50'*("#G&*#("'#
$+*5#/0#=(+@%#)%#5>@*"0*+%5?#),0'%/*%+5?#)%#@0J
'*">%5# R570/%5n# f(&5# 5(@@%5# >:0/%@%"'#
$055>5#$0+#/0#+0)*(#%'#/0#'>/>6*5*("#$(&+#/%5#5%"J
5*.*/*5%+3#;"R"?# "(&5# 06("5# %&#)%5# >780":%5#
)*+%7'5#06%7#/%5#)>/>:&>5#)%#5%7'%&+5#5'+0'>

Une vue du Centre des impôts de la ville de Kinshasa

Des agents de la DGI en pleine séance de travail
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:*G&%5?#"('0@@%"'#)0"5# /%5#@*/*%&H#$>'+(J
/*%+5#%'#@*"*%+5?#0*"5*#G&,06%7#/%5#+%$+>5%"J
'0"'5#)%#5(7*>'>5#+%/%60"'#)&#$(+'%=%&*//%#)%#
/,;'0'?#%'73#

La DGI a-t-elle travaillé seule pour élaborer la 
loi ?

F0#5*:"0'&+%#)%#/,(+)(""0"7%J/(*#5&+#/0#c�-#
%5'# /,0.(&'*55%@%"'# ),&"# '+060*/# 7(//%7'*=3#
Ek5#\]]X?#&"#7(@*'>#)%#+>=(+@%5#0#>'>#*"5'*J
'&>#0&#5%*"#)%#/0#Eo<#G&*#060*'#$(&+#@*55*("?#
%"'+%# 0&'+%5?# ),>/0.(+%+# &"# 060"'J$+(A%'# )%#
/(*3#N(&+#7%/0?#/%#7(@*'>#0#'+060*//>#5&+#.05%#
),0&'+%5#/>:*5/0'*("5#7("7%+">%5#$0+#/0#c�-?#
'%//%5# 7%//%# )&# S(":(J[+0CC0?# )%# /0# S(@J
@&"0&'>#>7("(@*G&%#%'#@(">'0*+%#)%5#;'0'5#
),-=+*G&%# 7%"'+0/%# KS%@07M?# )%# /0# b+0"7%?#
%'73#</#0#$+()&*'#%"#\]]s#&"#060"'J$+(A%'#)%#
/(*#G&*#0#>'>#%"6(1>#)0"5#/%5#@*/*%&H#57*%"J
'*RG&%5# K&"*6%+5*'>5M# %'# >7("(@*G&%5# K7(+J
$(+0'*("5# +%:+(&$0"'# /%5# ($>+0'%&+5M# $(&+#
+%7&%*//*+# /%&+5# (.5%+60'*("53# F%# 7(@*'># 0#
$+*5#%"#7(@$'%#7%//%5#=(+@&/>%5#$0+#/%5#&"5#

%'#/%5#0&'+%5#G&*#>'0*%"'#$%+'*"%"'%5?#060"'#
/0# 60/*)0'*("# $0+# /0# 80&'%# )*+%7'*("# )%# /0#
E*+%7'*("# :>">+0/%# )%5# *@$D'5?# $&*5# /0#
'+0"5@*55*("# )%# /,060"'J$+(A%'# )%# /(*# 0&#
@*"*5'k+%#)%5#b*"0"7%53#

;"#\]]p?#7%/&*J7*#0#*"5'*'&>?#5(&5#5("#0&'(J
+*'>?#/%#7(@*'>#c�-?#&"%#5'+&7'&+%#'%78"*G&%#
780+:>%#)&#5&*6*#)%#/0#@*5%#%"#$/07%#)%#7%'#
*@$D'#)0"5# /%#$0153#!&'+%# /%5#@%@.+%5#)&#
7(@*'># )%# +>=(+@%5# )%# /0# Eo<?# /%# 7(@*'>#
c�-#%5'#7(@$(5>#)%5#)>/>:&>5#)%#/0#$+>5*J
)%"7%#)%#/0#m>$&./*G&%?#)%#/0#N+*@0'&+%?#)%#
7%+'0*"5#@*"*5'k+%5#%'#5%+6*7%5#$&./*75#0*"5*#
G&%#)%#7%&H#)&#@(")%#)%5#0==0*+%53#F,060"'J
$+(A%'#)%#/(*#5&+#/0#c�-#>/0.(+>#$0+#/0#Eo<#0#
)("7#>'>#%"+*78*#0&#5%*"#)%#7%#7(@*'>3#

</#=0&'#"('%+#G&%#/%5#(.5%+60'*("5#=(+@&/>%5#
$0+# /%5# )*==>+%"'%5#@*55*("5# )&#b(")5#@(J
">'0*+%# *"'%+"0'*("0/# Kb4<M# %"#mES#%'#)%5#
%H$%+'5#.%/:%5#("'#>:0/%@%"'#>'>#%H0@*">%5#
%'# $+*5%5# %"# 7(@$'%# $(&+# R"0/*5%+# /,060"'J
$+(A%'#)%#/(*3

-$+k5#/,%H0@%"#%"#7("5%*/#)%5#@*"*5'+%5?#
/%#$+(A%'#)%#/(*#0#>'>#)>$(5>#0&#N0+/%@%"'#
%"#\]]r3#F,%H0@%"#%'#/,0)($'*("#$0+#/%#T>J
"0'?#%"#$+%@*k+%#/%7'&+%?#0#%&#/*%&#/%#X#A&*"#
\]^]?# 060"'# G&%# /%# N0+/%@%"'# "%# 6('%# /0#
/(*# 80.*/*'0"'# /%# :(&6%+"%@%"'# B# $+%")+%#
$0+# (+)(""0"7%J/(*# /0# />:*5/0'*("# $(+'0"'#
*"5'*'&'*("# )%# /0# c�-# %"# m>$&./*G&%# )>J
@(7+0'*G&%# )&# S(":(3# F0# /(*# 0# %"5&*'%#
>'># $+(@&/:&>%# /%# \]# 0(j'# \]^]?# )0'%# )%#
50#5*:"0'&+%#$0+# /%#78%=#)%# /,;'0'?# q(5%$8##
I0.*/0#I0.0":%3

Quel intérêt le gouvernement a-t-il à intro-
duire la TVA ?

S%'#*@$D'#*/#6*5%#"("#5%&/%@%"'#B#077+(g'+%#
/%5# +%7%''%5# R570/%5# )%# /,;'0'# B# /0# 5&*'%# )%#
/,>/0+:*55%@%"'# )%# /,055*%''%# R570/%?# @0*5#
0&55*# B# 80+@("*5%+# /0#R570/*'># *")*+%7'%# 0&#
5%*"# )%5# +%:+(&$%@%"'5# 5(&5J+>:*("0&H3#
F0# 80&55%# )%5# *"6%5'*55%@%"'5?# )("7# )%# /0#
7+(*550"7%# >7("(@*G&%?# %5'# &"%# 0&'+%# +%J
'(@.>%#)%#/0#+>=(+@%#R570/%3#

L’imposant bâtiment qui abrite le siège de l’administration fiscale près de l’hôtel de ville de Kinshasa
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D’autres taxes et impôts vont-ils disparaître 
avec la création de ce nouvel impôt ?

T%&/#/,*@$D'#5&+#/%#78*==+%#),0==0*+%5#K<S-M#
)*5$0+0g'#)k5#/,0$$/*70'*("#)%#/0# '0H%#5&+# /0#
60/%&+#0A(&'>%3#F0#c�-#+%@$/07%#/,<S-?#G&*#
%5'#&"#*@$D'#*")*+%7'#B#%==%'#7&@&/0'*=3#S,%5'#
$(&+#7(++*:%+#5%5#*"7("6>"*%"'5#G&%#/0#c�-#
0#>'>#*"5'*'&>%#)0"5#/%#$0153

La DGI a-t-elle prévu la possibilité d’une té-
lédéclaration et d’un télépaiement de la TVA 
pour les sociétés ? Quel sera le seuil du 
chiffre d’affaires pour obliger les entreprises 
à télédéclarer la TVA ?

E0"5#/%#70)+%#)%#/,0@>/*(+0'*("#)%5#$+(7>J
)&+%5#R570/%5?#&"#$+(A%'#)%#/(*#0#>'>#>/0.(+>#
$(&+# )(""%+# /0# $(55*.*/*'># 0&H# %"'+%$+*5%5#
),%==%7'&%+#&"%#'>/>)>7/0+0'*("?#%'#B#/,0)@*J
"*5'+0'*("# R570/%# ),>/0+:*+# 5%5# $(&6(*+5# %"#
@0'*k+%#),%"G&_'%#%'#)%#)+(*'#)%#6*5*'%#%'#)%#
50*5*%3# F%5# @()0/*'>5# )%# /0# '>/>)>7/0+0'*("#
)%6+("'#_'+%#)>R"*%5#$0+#6(*%#+>:/%@%"'0*+%3#

;//%5# $(&++("'# "('0@@%"'# $+>6(*+# G&%//%5#
%"'+%$+*5%5# 5%+("'# >/*:*./%5# 0&# $+(7>)># %'#
5(&5# G&%//%5# 7(")*'*("5# K78*==+%# ),0==0*+%5?#
%'73M3#

Comment la TVA répond-elle au souci d’har-
monisation fiscale au sein de la zone SADC 
(Communauté des Etats d’Afrique australe) et 
de la zone CEEAC (Communauté économique 
des Etats d’Afrique centrale) ? Cet impôt peut-
il faciliter l’intégration sous-régionale ?

-6%7#/,*@$D'#5&+#/%#78*==+%#),0==0*+%5?#*/#>'0*'#
)*=R7*/%#$(&+#/0#mES#),80+@("*5%+#/0#R570J
/*'>#*")*+%7'%#06%7#/%5#0&'+%5#$015#)%#/0#5(&5J
+>:*("3# ;"# %==%'?# 7%'# *@$D'# "%# =("7'*(""%#
$05# )%# /0#@_@%# =0O("#G&%# /0#c�-#G&*# %5'#
0$$/*G&>%#)0"5#'(&5#/%5#0&'+%5#$0153#;"#+%@J
$/0O0"'#/,<S-#$0+#/0#c�-?#("#=07*/*'%+0#)("7#
/,80+@("*50'*("#)0"5#/0#5(&5J+>:*("3

Existe-t-il un seuil d’assujettissement à la 
TVA, comme dans d’autres pays ? Si oui, à 
quel niveau a-t-il été fixé ?

F0# />:*5/0'*("# 0# %==%7'*6%@%"'# $+>6&# &"#
5%&*/#),055&A%''*55%@%"'?#RH>#B#a]#]]]#]]]#
=+0"75#7(":(/0*5#KbSM3#;"#)%OB#)%#7%#5%&*/?#
/%# 7("'+*.&0./%# "%# $(&++0# "*# 7(//%7'%+# /0#
c�-#5&+#/%5#($>+0'*("5#%==%7'&>%5#06%7#5%5#
7/*%"'5?# "*# )>)&*+%# /0# c�-# G&,*/# 0&+0# 5&$J
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Quelles sont ces obligations ?
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Qu’est-ce qui change pour les entreprises ?
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Au stade actuel, estimez-vous que la loi sur 
la TVA est acceptée facilement par tous les 
opérateurs économiques ?
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Propos recueillis par Jean-Mathis Foko

Le directeur général de la DGI, Dieudonné Lokadi, en compagnie de ses adjoints :  
(à sa dr.) Charles Mukwanga wa Mukwanga, Dga chargé des questions administratives et financières  
et Vincent Kabwa Kanyampa, Dga chargé des questions fiscales et des reformes.

Des agents de la DGI participent à une réunion à la direction générale
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Economie  Entreprise

Télécom

Orange prend 
un abonnement 
longue durée
Limité sur son marché intérieur, 
saturé, l’opérateur français de  
téléphonie mobile a pris un pied en 
RDC en rachetant le chinois Congo 
China Telecom. Sur un territoire 
aussi vaste et sous-équipé, où les 
besoins sont grands, les perspec-
tives de développement sont plus 
qu’alléchantes. Y compris pour la 
concurrence.
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Claire Paponneau, directrice de zone Afrique de l’Ouest et Afrique centrale
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Maxime Clément
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Y a-t-il des négociations entre l’actionnaire 
que vous représentez et l’Etat congolais 
pour reprendre les parts de celui-ci dans la 
société Grand Hôtel Kinshasa ?
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L’Etat devait de l’argent à l’hôtel au moment 
du désengagement de la chaîne Interconti-
nental. Qu’en est-il ?
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Mais l’Etat a-t-il fait des efforts pour épon-
ger sa dette ? 
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Comment se passent les relations avec l’Etat ?
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Quelle est la durée de réhabilitation de l’an-
cienne aile de l’hôtel ? 
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Il y a déjà eu un prêt bancaire pour exécuter 
les travaux voici quatre ans…

Romain Felber :  
administrateur délégué  
de Grand Hôtel Kinshasa

« Nous  
souhaitons  
plus de  
concurrence »
Pour gérer le Grand Hôtel Kinshasa, 
les Belges ont fait appel à ce mana-
ger suisse à l’élégance de manne-
quin, qui se fait plus présent dans les 
couloirs et le hall de l’hôtel. Il explique 
à Enjeux africains les problèmes aux-
quels il est confronté et les ambitions 
de cet hôtel cinq étoiles à gestion en-
tièrement privée.
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A combien s’élèvent les effectifs aujourd’hui ? 
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Avez-vous trouvé facilement du personnel 
qualifié ? 
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Quels sont vos objectifs en termes de rem-
plissage de l’hôtel ?
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Les hommes d’affaires sont votre cible. Or le 
GHK est considéré, à tort ou à raison, comme 
un hôtel du gouvernement, sous-entendant 
avec une gestion étatique. Cela ne dissuade-
t-il pas les hommes d’affaires ?
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D’autres établissements sont en construction. 
Vous préparez-vous à une intensification de 
la concurrence dans les deux ou trois pro-
chaines années ? 

f("# 5%&/%@%"'# ("# 5,1# $+>$0+%?# @0*5# ("#
/%# 5(&80*'%3# F0# 7("7&++%"7%# )1"0@*5%# /%#
@0+78>3#!"#(&./*%#'(&A(&+5#G&,*/#",1#0#G&%#
s#]]]#(&#a#]]]# /*'5#B#I*"58050?#1#7(@$+*5#
)0"5#/%5#0$$0+'%@%"'5#%'#/%5#$%'*'5#8D'%/53#S%#
",%5'# +*%"# $(&+# /0# 70$*'0/%# ),&"# $015# 0&55*#
605'%3# F,(==+%# )(*'# )("7# 7+(g'+%3# y&0")# /0#
7/*%"'k/%# 0# $/&5# )%# 78(*H?# 7%/0# /0# +055&+%?#
077+(g'#/,0''+07'*6*'>#)%#/0#$/07%#%'#7+>%#&"%#
)1"0@*G&%#$(5*'*6%3#

</# =0&'# 0&55*# 7(@@&"*G&%+# B# /,%H'>+*%&+3#
N(&+# /%# @(@%"'?# 5%&/# /%# oVI# /%# =0*'3# S%#
",%5'# $05# B# "(&5# )%# =0*+%# /0# $&./*7*'># $(&+#
'(&'#/%#S(":(#%'#'(&5#/%5#:+(&$%5#8D'%/*%+53#
T*#)%#"(&6%0&H#:+(&$%5#6*%""%"'?#/%5#07'*6*J
'>5#6("'# 5,>'%")+%#%'?# =(+7>@%"'?#&"%#7(@J
@&"*70'*("#60#5%#@%''+%#%"#$/07%3#

Allez-vous investir pour le sommet de la 
francophonie, en octobre 2012 ?
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Comment procédez-vous pour accroître les 
ressources de l’hôtel ?
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Quel commentaire vous inspirent les 
charges d’exploitation ?
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Economie  Matières premières 

Côte d’Ivoire  

L’Etat reprend la main 
Depuis le 2 novembre, la Côte d’Ivoire s’est dotée d’une nouvelle réforme de sa filière café-cacao. Il était temps : en dépit de 
chiffres de production impressionnants, le secteur part à vau-l’eau. Onze ans après la disparition de la Caistab, une structure 
publique, et unique, de régulation est créée. Pas sûr que planteur y trouve enfin son compte...
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De Caistab en... Caistab ?
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Optimisation de la production et prix garan-
tis aux planteurs
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L’Etat protecteur des producteurs...
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Comment peut-on accélérer la croissance 
économique en RDC ? 
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Qu’en est-il du projet « pôles de croissance » ? 
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On parle de privatiser la Régideso, la Société 
nationale d’électricité (Snel) et l’Office congo-
lais des postes et télécommunications (OCPT). 
Quelle est la position de la Banque mondiale ? 
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Interview
Eustache Ouayoro, directeur des opérations de la Banque mondiale pour la RDC 

« Il faut rendre la vie facile à ceux qui veulent gagner
de l’argent  
et développer  
la RDC »
Comment aider à développer ce 
vaste pays où les ressources et po-
tentialités abondent, mais où il reste 
toujours difficile de les exploiter ? 
Eléments de réponse, avec Eustache 
Ouayoro, de la Banque mondiale, qui 
propose des solutions classiques, 
mais aussi plus innovantes.

Eustache Ouayoro
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Et avec l’OCPT ? 

F,!SNc# %5'# /%# )(55*%+# 5&+# /%G&%/# "(&5#
06("5# /%# @(*"5# 060"7>3# ;"# +%60"78%?#
"(&5# 06("5# =0*'# )%5# 060"7>%5# *@$(+J
'0"'%5# )0"5# /%# 705# )%# /0# m>:*)%5(?#
$&*5G&%# "(&5# 06("5# &"# $+(A%'# ),0))&7J
'*("# ),%0&# )%# ^r]# @*//*("5# )%# )(//0+5#
$(&+# I*"58050?# 40'0)*# %'# F&.&@.058*?#
06%7#&"#6(/%'#*"6%5'*55%@%"'5#)%#/,(+)+%#
)%#^]X#@*//*("5#)%#)(//0+53#</#=0&'#780"J
:%+#/%5#'&10&H?##/%5#7(@$'%&+5?#0&:@%"J
'%+#/0#70$07*'>#)%#$+()&7'*("#%'#=0*+%#)%5#
.+0"78%@%"'53# N0+# 0*//%&+5?# "(&5# 06("5#
&"#$+(A%'#)%#$+k5#),&"#@*//*0+)#)%#)(//0+5#

$(&+#/0#T"%/?#$(&+#+>$0+%+#)%5#'&+.*"%5#B#
<":0?#'+0"5$(+'%+#/,>/%7'+*7*'>#0&#I0'0":0#
%'#B#I*"58050#%'# =0*+%#)%5#.+0"78%@%"'5#
)0"5#/0#70$*'0/%3

E0"5# /%5# '>/>7(@5?# "(&5# 06("5# $(&+J
5&*6*# /%#)*0/(:&%#06%7# /%#:(&6%+"%@%"'#
$(&+# 0//%+# )%# /,060"'# )0"5# /%5# )(55*%+53#
�(&5#506%C?#$0+#%H%@$/%?#G&%#/,<"'%+"%'#
7(j'%#78%+#%"#mES3#-6%7#]?s#Z?#/%#'0&H#
)%# $>">'+0'*("# %5'# /,&"# )%5# $/&5# =0*./%5#
)&# 7("'*"%"'3# 40*5# /0# =*.+%# ($'*G&%#
",%5'# $05# %"7(+%# ($>+0'*(""%//%# )0"5# /%#
$0153# N(&+# %"# .>">=*7*%+?# */# =0&'# (&6+*+#
/%#@0+78>#0&H#($>+0'%&+5#),&"%#@0"*k+%#
7(@$>'*'*6%# $(&+# =0*+%# .0*55%+# /%# 7(j'#
)%# 7(""%H*("# B# /,<"'%+"%'3#40*5# </# =0&'#
),0.(+)#&"#70)+%#+>:/%@%"'0*+%?#/>:0/#%'#
'+0"5$0+%"'# )%5# '>/>7(@@&"*70'*("5?# %'#
&"#+>:&/0'%&+#G&*#)(*'#=0*+%#+%5$%7'%+#/%5#
+k:/%5#)&#A%&3#

Que fait la Banque mondiale dans le secteur 
des transports ?
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Selon le ministre Olivier Kamitatu, 600 000 
jeunes arrivent chaque année sur le marché 
du travail. Combien d’emplois sont-ils créés 
chaque année en RDC ?
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 propos recueillis par François Katendi

La sécurité aérienne en question
« La navigation aérienne n’est pas oubliée. Nous travaillons aussi avec la Régie des voies aériennes. Le dernier accident d’avion de Kisan-
gani en juillet 2001 a été la goutte d’eau qui a fait déborder le vase. Nous avons été contactés par le gouvernement pour aider à faire la 
certification des compagnies aériennes et nous sommes engagés sur ce travail. Nous avons des ressources pour la certification. L’objectif 
est que toutes les compagnies aériennes en RDC ne soient plus sur la liste noire de l’Union européenne. Cela pose un gros problème de 
développement économique si personne ne peut voyager. Les gens sérieux ne sont pas prêts à monter dans l’avion, à commencer par 
les hommes d’affaires étrangers. 
Au Nigeria, il y a eu une série de crashs aériens voici une décennie. On n’en parle plus, car il y a eu un nettoyage. Beaucoup de transpor-
teurs ne remplissaient pas les conditions. En RDC, il faut s’attendre à ce qu’une bonne partie des entreprises restent sur le carreau si l’on 
fait la certification. La sécurité de la population est plus importante que les petits intérêts à droite et à gauche. Cela dit, on souhaite que 
les réformes soient faites aussi bien institutionnellement qu’à la Régie des voies aériennes (RVA) et à la direction de l’aviation civile. Là 
non plus, il n’y a pas eu beaucoup de progrès. Nous attendons qu’ils soient réels pour continuer avec des ressources mises à la disposition 
dans notre projet multimodal. »



44

Economie  Développement

L’Onudi en quête de nouveaux relais de croissance 
Depuis le sommet des Nations unies sur les pays les moins avancés en Turquie, en juin 2011, où le programme 
d’actions d’Istanbul a été adopté, l’agence onusienne a fait de la croissance économique et de la création et du 
partage des richesses ses priorités.
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Maxime Clément
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Intégration

Interview
Pr John Igué,  
directeur général  
de l’Institut  
de l’Afrique  
de l’Ouest (IAO)

« Nous serons à 
l’écoute de tous 
les habitants de 
la sous-région »
A vocation exclusivement sous-
régionale, le jeune Institut de 
l’Afrique de l’Ouest entend pro-
mouvoir la recherche en étroite 
collaboration avec les acteurs 
privés et les décideurs politiques. 
En se donnant les moyens de son 
indépendance.

Quelle est la particularité de l’IAO ? En quoi 
va-t-il se distinguer des autres initiatives de 
recherche sur l’intégration régionale ? 
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Comment l’IAO peut-il se montrer indé-
pendant vis-à-vis des Etats qui l’ont créé ?  
Quels sont les gages d’une telle indépendance ? 
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Par qui sont financées les activités de l’IAO ? 
De quel budget dispose-t-il en 2011et à 
combien pourrait-il s’élever en 2012 ?
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Comment entendez-vous mener le dialogue 
entre tous les acteurs de la société, no-
tamment entre les politiques et les acteurs 
privés ? 
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De quels moyens dispose l’IAO pour inciter 
les Etats, les gouvernants et les partenaires 
au développement à prendre en compte les  
résultats de ses travaux, ses recommanda-
tions et, bien entendu, ses critiques ? 
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Comment l’IAO peut-il s’ouvrir au grand  
public et éviter d’être un cercle d’initiés, 
loin des préoccupations des populations ? 
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Jean-Mathis Foko

L’intégration régionale à l’honneur
Créé en 2010,  l’Institut de l’Afrique de l’Ouest (IAO) est un laboratoire d’idées dédié à l’intégration régionale et aux transformations 
sociales.  Son siège se trouve à Praia, la capitale du Cap-Vert. Sa mission consiste notamment à promotion le savoir sur l’intégration ré-
gionale pour des actions concrètes, animer une plateforme de rencontres et d’échanges sur l’intégration régionale et former une nouvelle 
génération d’élites de l’intégration régionale. La présidence de l’IAO a été confiée à José Brito, ancien ministre cap-verdien des Affaires 
étrangères et de l’Economie. Cet ingénieur chimiste de formation et polyglotte (portugais, français, anglais, etc.) a aussi occupé le poste 
d’ambassadeur aux Etats-Unis et celui de conseiller auprès du Premier ministre. Il mettra son expérience acquise dans plusieurs pays 
d’Afrique et d’Amérique au service de l’institution qu’il préside. Cet expert des questions liées au développement, à l’intégration régionale, 
à la diplomatie et à la géopolitique fera aussi bénéficier l’IAO de ses connaissances et de ses nombreux contacts afin d’accroître la noto-
riété de l’institution et d’asseoir sa réputation. 
Un directeur général s’occupant de la gestion au quotidien a aussi été nommé.  Les chefs d’Etat de la région ont jeté leur dévolu sur l’an-
cien doyen de la faculté des lettres, art et sciences humaines de l’université nationale du Bénin à Cotonou et ancien ministre de l’Industrie 
et des Petites et moyennes entreprises, le Pr John Igué. L’homme, qui force le respect au sein de la communauté scientifique d’Afrique de 
l’Ouest pour sa rigueur intellectuelle et ses travaux de recherche sur l’intégration régionale et les échanges transfrontaliers, doit donner 
ses lettres de noblesse à la seule institution de recherche en Afrique de l’Ouest consacrée uniquement  à l’intégration régionale. Toujours 
enthousiaste, il devrait ainsi mettre à la disposition de l’IAO son expérience et son épais carnet d’adresses. 

José Brito, président de l’IAO et ancien ministre cap-verdien 



48

Economie  Sous la loupe

Investissements 

Pléthore  
d’opportunités 
Au cours des dernières années, 
l’Afrique s’est transformée d’une 
région tributaire de fonds de déve-
loppement en un continent d’oppor-
tunités d’investissement. 
sebastian Kahlfeld

Portfolio manager for Retail Emerging
Markets Equity, DWS Francfort
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Le défi agricole
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Pages réalisées en partenariat avec Banque & Finance le magazine de la place financière suisse

Le président Faure Gnassingbé a créé en 2011 Togo Presidential Investment Advisory Council (TPIAC).  
Le Conseil sur l’investissement privé est chargé de conseiller et d’orienter le gouvernement dans ses choix  
en matière d’investissement privé.
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Classe moyenne croissante
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# Explosion de la téléphonie mobile
L’un des plus gros succès réalisés sur le continent africain, au cours des dix dernières années, a été la croissance des secteurs de la tech-
nologie de l’information et des télécommunications. Avec presque 500 millions de téléphones portables pour une population avoisinant 
le milliard d’habitants sur l’ensemble du continent, un nouveau marché s’est développé en quelques années seulement, et a contribué 
considérablement au développement économique. D’une manière générale, on suppose que la performance économique d’un pays aug-
mente de 0,6 à 1,2% pour dix téléphones portables supplémentaires par tranche de 100 habitants. Dans le même temps, la capacité de 
la connexion en fibre optique au réseau global de données a été multipliée par 4000, tandis que les coûts ont chuté à un vingtième de 
leur valeur. La «fracture numérique » du monde, qui a longtemps été redoutée, n’a ainsi pas fait surface, du point de vue technique, sur 
le continent africain. Au contraire, on a vu s’imposer sur différents marchés des innovations techniques sans pareil dans de nombreux 
marchés «développés». Le Kenya, par exemple, a révolutionné le monde des services bancaires mobiles et des transferts virtuels de fonds, 
et la part des Kényans ayant accès aux services bancaires est passée de 20 à 50% de la population totale.
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Interview
Cheikh Tidiane Camara
Le président du conseil de sur-
veillance du cabinet Ectar, spécia-
lisé dans les études et le conseil en 
transport aérien, analyse la situa-
tion du ciel africain. 

« L’Etat  
doit initier  
les projets,  
les opérateurs 
privés  
les mener  
à terme »
Comment se porte le secteur du transport aé-
rien en Afrique ?
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Quels sont les axes dont vous parlez ?
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Est-ce au bénéfice des passagers ?  
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Quelles compagnies ont-elles intérêt à se 
mettre ensemble ?
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Le président du conseil de surveillance du cabinet Ectar, Cheikh Tidiane Camara  
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Le groupe Agha Khan est présent au Mali et au 
Burkina, avec des compagnies différentes. Y 
a-t-il des synergies entre les deux ou chacune 
exploite-t-elle son pavillon séparément ?
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En parlant de partenariat stratégique, com-
ment expliquez-vous l’échec entre la Royal 
Air Maroc et Air Sénégal ?
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Quel conseil donneriez-vous au gouverne-
ment africain qui doit prendre des décisions 
en matière de transport aérien ?
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Le transport aérien peut-il être suffisamment 
rentable pour attirer de nombreux investis-
seurs ?

S,%5'#&"%#07'*6*'>#)*=R7*/%@%"'#+%"'0./%3#F%5#
*"6%5'*55%@%"'5# 5("'# /(&+)5# %'# /%5# @0+:%5#
@*"7%53#E%#$/&5?#%"#7%#G&*#"(&5#7("7%+"%?#
"(5#@0+78>5# 5("'# $%'*'53# S%/0# "%# 6%&'# $05#
)*+%# G&%# 7,%5'# *@$(55*./%3# F0# $+%&6%# 9# */#
%H*5'%# )%5# 7(@$0:"*%5# 0=+*70*"%5# 5&.5080J
+*%""%5# G&*# 5%# $(+'%"'# .*%"?# 7(@@%# T(&'8#
-=+*70"#-*+U015#KT--M?#I%"10#-*+U015#%'#



52

Economie  Transport aérien

;'8*($*0"#-*+/*"%53# F%5# $+(@('%&+5# $+*6>5#
5,*"5'0//%+("'#5&+#"(5#@0+78>5#G&0")#*/5#50&J
+("'#G&,*/5#$(&++("'#+%"'0.*/*5%+#/%&+5#*"6%5J
'*55%@%"'53#</#=0&'#/%&+#)(""%+#/%5#@(1%"5#%'#
)%5#055&+0"7%5#$(&+#7%/0?#%'#/%5#/0*55%+#0:*+3#

Plusieurs compagnies africaines ont des am-
bitions régionales : RAM, Kenya Airways, Ethio-
pian, SAA… Quelles sont, selon vous, celles qui 
développent la politique la plus cohérente ?
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Quid de la Royal Air Maroc ?
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Les compagnies du Golfe qui lorgnent vers 
l’Afrique peuvent-elles bousculer celles déjà 
bien implantées sur le continent ?
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Le réseau SN Brussels Airlines est-il suscep-
tible de concurrencer Air France ?
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On parle beaucoup de la présence chinoise en 
Afrique, mais celle-ci n’est pas visible dans le 
transport aérien... 
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Le cimetière des ambitions  
aériennes
Autrefois irréprochable en matière de sécurité aérienne, le pays bat des re-
cords de crashs d’avions. En cause : la privatisation à tout-va qui a relégué 
cette question au deuxième plan, et un Etat qui ne fait rien pour améliorer 
les infrastructures et mieux former le personnel navigant. 
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Partage des connaissances et de l’expérience#
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Cdt Simon Diasolua 
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Appliquer le Code de l’air
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Simon Diasolua

Consultant aéronautique
Expert enquêtes accidents d’avions
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La sécurité aérienne, un chantier inachevé
Alors qu’on croyait avoir réglé la 
question avec la création de l’Auto-
rité de l’aviation civile, le crash de 
la compagnie Hewa Bora Airways 
(HBA) remet sur le devant de la 
scène les problèmes récurrents 
de la sûreté des lignes. En cause : 
le laxisme de l’Etat et des compa-
gnies pas toujours exigeantes…
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Faustin Kuediasala
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Economie  Transport aérien

Quel bilan tirez-vous au bout de dix ans 
d’activités en Afrique ?
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Quel commentaire vous inspire l’utilisation 
de l’Airbus A 330 pour desservir les capitales 
africaines ?
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Quel est l’avantage pour un Africain de recourir 
à vos services ?
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Comment vous positionnez-vous par rapport 
aux concurrents, notamment Air France?
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Interview
Bernard Gustin, président-directeur général  
de Brussels Airlines.

« Notre plus : une spécialisation 
africaine et un service de qualité »
L’Afrique est le principal marché du transporteur belge, qui a pris le relais 
de la défaillante Sabena il y a dix ans. Son patron nous explique ses atouts 
et sa stratégie, dans un environnement de plus en plus concurrentiel.  
Objectif prioritaire : accroître les dessertes et les fréquences pour capter 
plus de passagers.
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Les compagnies du Moyen-Orient commen-
cent à émerger, en tenez-vous compte ?
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Quel a été l’impact de la crise ivoirienne sur 
Brussels Airlines ?
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La RDC connaît aussi une situation déli-
cate depuis les élections du 28 novembre. 
Cela a-t-il eu des conséquences sur le 
trafic ?
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Quel est l’état de vos relations avec les 
autorités congolaises ?
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La desserte de Yaoundé a démarré. Com-
ment cela se passe-t-il avec les Camerou-
nais ?
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Ne cra ignez-vous pas d ’êt re, à  terme, 
absorbé par  Luf thansa ?
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Propos recueillis par François Katendi

Les nouveaux sièges vont équiper progressivement  
tous les appareils dédiés aux vols long-courrier

Le divertissement et le confort du passager ont été pris  
en compte pour améliorer la classe économique

Les grandes dates
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Korongo Airlines prend 
son envol 
Le vol inaugural a eu lieu le 16 avril entre Kinshasa et Lubumbashi. 
Après plusieurs années d’attente, les Belges tiennent enfin leur fi-
liale congolaise. Retour en arrière. En 2007, Brussels Airlines s’allie 
avec l’homme d’affaires belge, Philippe de Moerloose, principal ac-
tionnaire de Hewa Bora Airways, pour créer une compagnie locale 
dédiée au marché domestique. Une demande d’opérer en RDC est 
alors déposée auprès des autorités. Deux appareils de type Avro RJ 
sont même repeints aux couleurs de la future compagnie, AirDC. 
Mais le projet échoue. Ne s’avouant pas vaincus, les Belges revien-
nent à la charge. Cette fois, ils ont changé d’attelage : leur nouveau 
partenaire se nomme George Forrest, un autre entrepreneur belge 
d’origine néo-zélandaise, bien établi dans la province du Katanga, 
où il opère notamment dans les mines, la cimenterie et les BTP. Là 

aussi, une demande d’autorisation est introduite auprès des autorités 
compétentes. Mais la réponse positive tarde à venir. Le personnel de 
cabine déjà formé vole, pour s’occuper, sur les lignes régulières de 
la compagnie belge en Europe. Puis un miracle se produit après les 
élections présidentielle et législatives de fin novembre 2011. Brussels 
Airlines obtient finalement début 2012 le précieux sésame et peut 
planifier l’envol de la compagnie, dénommée Korongo Airlines. 
La flotte est constituée notamment de Boeing 737 et de BAe 146. Après 
Lubumbashi et Johannesburg, la nouvelle compagnie devrait desser-
vir Kolwezi et Mbuji-Mayi. Elle va affronter la concurrence de CAA, 
d’Okapi Airlines et de flyCongo, une nouvelle compagnie née des 
cendres de Hewa Bora Airways. L’atout de Korongo Airlines est double : 
elle permet à la RDC d’avoir une compagnie qui n’est pas blacklis-
tée par l’Union européenne (les avions étant la propriété de Brussels 
Airlines), et aussi d’écourter le temps d’attente pour les passagers 
de l’intérieur en transit à Kinshasa, en route ou en provenance de 
Bruxelles sur les vols de la maison-mère, Brussels Airlines.

F.K. 
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Artisanat roi
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Kpalimé, la ville aux multiples  
attraits touristiques
Nichée au creux d’une vallée entourée de collines verdoyantes, la région de 
Kpalimé, au Togo, est l’endroit rêvé pour les amoureux de la nature et des 
randonnées. 
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Attraits touristiques multiples
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Colonisation allemande
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Capacité hôtelière 
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Le château Viale 

En 1940, lors d’une randonnée à cheval, un 
Allemand du nom de Viale découvrit cette colline, 
face au mont Kloto, et fut émerveillé par le 
panorama qu’offrait ce site. Il décida de s’y faire 
construire un château. Par le sentier qui serpentait 
jusqu’au sommet, on achemina tous les matériaux 
à dos d’indigènes depuis Kpalimé, distant de 17 km 
en contrebas. 

En 1979, le château Viale est devenu une résidence 
présidentielle où ont séjourné plusieurs  hôtes de 
marque, dont des ministres et des présidents 
africains. Malheureusement, depuis 1982, le 
château est laissé à l’abandon. Il est devenu un 
lieu de promenade pour les chasseurs d’images  
ou les touristes curieux. 
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Trois questions à… Kaysha
Quelles sont vos influences musicales ?

q,0*#:+0")*#06%7#)%5#780g"%5#'>/>6*5>%5#'%//%5#
G&%# 4c�?# %'# A,0*# >'># *"e&%"7># $0+# /%# 8*$#

$($3# q%# '%")5# B# $+>5%"'# 6%+5# &"# 5'1/%# $/&5#
$%+5(""%/#G&*#$+%")#%"#7(@$'%#$/&5*%&+5#*"J
e&%"7%53#q%#@%#5(&6*%"5#)%#@%5#)>.&'5#%"#
^rr`#B#I*"58050?#%'# A%#+%5'%#%"#$%+$>'&%//%#
G&_'%#),>6(/&'*("#%'#)%#$%+=%7'*(""%@%"'3#

L’industrie du disque est menacée par les nou-
veaux médias. Quelle stratégie adoptez-vous 
pour y remédier ?
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Quelles sont vos occupations lorsque vous 
êtes à Kinshasa ?
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Marie-Hélène Noukoudjo

Kaysha, un artiste citoyen du monde
Avec son physique d’athlète et ses chansons sensuelles, l’artiste « qua-
dra » et producteur avisé suscite aussitôt l’engouement. Son secret ? Il 
s’adapte aux goûts du public sans renier sa personnalité…
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