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Nous sommes partenaires Sage au
Togo/Benin. Nous vous offrons des logiciels
Sage moins chers avec installation et forma-
tion. Consulter notre site web  - Tel.: 22 19 23
62 - 22 20 05 53 - Cel.: (00228) 91 06 88 07
www.sogesti.net ;  info@sogesti.net  

Revendeur des logiciels Sage

TogoMac est l'unique cent-
re des produits Apple au
Togo. Nous sommes spéciali-
sés dans les produits Apple.
Nous apportons conseils,

assistance, formation, instal-
lation, dépannage et configu-
ration de votre iMac,
MacBook Pro, MacBook,
Mac Pro, Time Capsule,

AirPort Extreme, iPad,
iPhone… Nous disposons des
macbook pro/macbook air  à
vendre. 
Nous joindre rapidement-

apple@ sogesti.net  Tel 22 20
05 53 - 91 06 88 07
Nous sommes situés en face

de CNSS - Palais des congrès
www.togomac.com

TogoMac.com

TogoAssurance est un cabi-
net conseil en assurance et
en stratégie d'entreprise.
Nous cherchons pour vous

les meilleurs prix aux
niveaux des assureurs en
lisant bien vos contrats d'as-
surance pour éviter les pièges
des contrats.

-Nous assistons les gens qui
ont des problèmes avec leurs
assureurs  pour percevoir
leurs primes.
-Nous assistons  des socié-

tés dans la rédaction des
contrats de business.
visiter notre site web

www.togoassurance.com

TogoAssurance.com

Le site web des annonces le plus visité.
Consulter toutes les annonces
Immobilier- Véhicules-Formations-Emplois-
www.togoannonce.com

TogoAnnonce.com

AMELIORATION DU CLIMAT DES AFFAIRES AU TOGO :
Focus sur le Guichet Unique du
Commerce Extérieur (GUCE) du TOGO
Le Guichet Unique du

Commerce Extérieur
(GUCE) du TOGO est une plate-
forme électronique. Il permet
l'échange intelligent et sécurisé
d'informations entre les acteurs
privés et publics, dans le but d'a-
méliorer le positionnement
concurrentiel du Port de Lomé,
des postes frontières (Sanvee
Condji, Kwadjoviakope et
Cinkassé) et de l'Aéroport
International GNASSINGBE
Eyadéma.

Le GUCE optimise, orchestre
et automatise les processus por-
tuaires, aéroportuaires et logis-
tiques à travers un point d'entrée
unique pour les données en
connectant l'ensemble des
acteurs des différentes chaines
pour tout mode de transport.

Il sécurise les recettes de l'Etat
et de toutes les structures à tra-
vers le Document de Frais
Unique.

L'homme est méchant.
Envieux et jaloux à volonté,

l'Homme est Tout sauf un ami.
En de très belles et réjouissantes

occasions, il est et sera toujours à tes
côtés pour profiter de toi et des
opportunités. Lorsque survient un
moment de flottement, vite il est
parti. 

Non seulement il te tourne dos
mais aussi c'est lui qui t'enfonce. Il
devient l'Humain envieux et jaloux
pour qui tu n'as jamais été positif.
Tel un peintre entouré de ses cou-
leurs vives, il te peint rien qu'en
Noir comme pour dire que le NOIR
est aussi COULEUR. 

L'envie et la jalousie n'ont rien
arrangé dans cette vie. L'orgueil non
plus. N'oublions pas que "l'orgueil
peut tout détruire, même la personne
la plus importante dans ta vie".
D'où l'exigence que nous devons
apprendre à dire "désolé et faire
l'exercice du Pardon".

Nous devons apprendre  à trans-
former nos faiblesses en forces et
nos défauts en qualités. Un exercice
quotidien que je nous souhaite en
cette année 2018.

N'en voulons pas à ceux qui nous
lancent des pierres. Mais dans la
Foi, ramassons-les pour bâtir notre
vie. Et quand ils reviendront un
autre jour et verront ce que nous
avons fait de leurs pierres, ils com-
prendront que Toute Chose concourt
au bien de ceux qui aiment DIEU.

Crédo TETTEH

Réclamez tous les mardis 
votre hebdomadaire 

‘’Le Médium’’
dans les kiosques et chez 

vos marchands de journaux. 
Prochaine parution 

le mardi 13 Mars 2018

Caractéristiques clés :
Environnement " zéro
papier "
Simplification des procédu-
res
Tracking de l'ensemble de
la chaine logistique
Interopérabilité entre le
GUCE et les systèmes d'in-
formations de tous les opé-
rateurs
Protection et sécurisation
des données

Acteurs concernés
Le Commissariat des Douanes et des
Droits Indirects
Le Port Autonome de Lomé
La Sté Aéroportuaire de Lomé-Tokoin
Les transitaires C.A.D.
Les agents consignataires - compa-
gnies maritimes
Les compagnies aériennes
Les terminaux, les entrepôts - MAD,
les parcs de véhicules
Les agents de handling
Les transporteurs
Les banques
Les structures publiques & privées
Les ministères qui délivrent des auto-
risations à l'importation et à l'exporta-
tion

Bénéfices clés
- Sécurisation des recettes de l'Etat
et des acteurs
- Accélération du temps de passage
- Paiement en un point unique
. Réduction des déplacements
. Baisse des frais financiers
. Plus grande célérité
Dématérialisation des documents et
procédures 
. Manifeste des marchandises tota-
lement dématérialisé 
. Procédures simplifiées
- Traçabilité des opérations et des
marchandises 
. Vérification du statut de la mar-
chandise à chaque étape 

. Consultation du niveau d'accom-
plissement des procédures
- Amélioration de la productivité 
. Réduction des déplacements 
. Fin des doubles saisies grâces aux
interfaces informatiques 
. Pré-calcul automatique de factures
. Simplification des contrôles :
contrôle unique 
. Paiement simplifié
Bénéfices clés : Reconnaissance de
la Banque Mondiale
Indice de performance logistique +
47 places (92e en 2016 vs 139e en
2014)
Doing Business : Indice de
Commerce Transfrontalier

Bénéfices clés : Système de paiement unique
Le Guichet Unique permet de payer toutes les factures requi-
ses en une seule fois, à travers le Document de Frais Unique
(DFU) dans une des 4 banques ci-dessous : UTB, ECOBANK,
ORABANK, BTCI. 
Les factures qui sont payées à travers le DFU sont les suivan-
tes : DOUANE / OTR, PORT AUTONOME DE LOMÉ,
ANTASER (BESC), CHAMBRE DE COMMERCE ET D'IN-
DUSTRIE DU BURKINA FASO, NITRA, SEGUCE.

Travaux en cours
- Autorisations ministérielles à l'importation et à l'exportation
- Intégration des encaissements de Lomé Container Terminal
(LCT)
- Trafics à déployer : hydrocarbures, export aérien, postes fron-
tières de Segbe et Noepe.
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COMMUNIQUE DE PRESSE
L'Association Filbleues organise du 10 au 22
mars 2018 à Lomé, Notsè, Aného et Agou,  la
11è édition du Festival Filbleu (festival interna-
tional les lucioles bleues) consacré au thème : "
PRATIQUES NUMERIQUES ET FICTIONS
PERSONNELLES ".

Pour certains analystes, la révolution numérique
aurait fait baisser la pratique de la lecture.
Pourtant, à bien y regarder de près, on constate
que le phénomène " lecture " n'a jamais été autant
présent dans la vie de tous les jours. Le livre, dans
sa forme d'autrefois, a été supplanté par la surface
tactile et digitale de nos écrans divers ; ces der-
niers offrant l'avantage de rajouter ensemble deux
éléments importants de la communication humai-
ne, qui faisaient défaut au livre en papier : la voix
et l'image, sous la forme de ce que nous appelons
communément la vidéo. La lecture n'a donc pas
disparu, elle est devenue complexe et diversifiée,
elle touche à d'autres genres qu'il faut prendre en
compte lorsqu'on évoque la pratique de la littéra-
ture, comme les journaux audios, les livres
audios, les chaines de Youtoubeurs, les récits inti-
mes sur les réseaux sociaux et les applications de
discussion. Les multiples formes que prennent
ces fictions personnelles nous interrogent sur la
conception que nous avons désormais de la litté-
rature.
Les fictions personnelles démultiplient l'espace de
la narration, et font des milliards d'anonymes qui
peuplent la sphère digitale et numérique des
milliards de raconteurs d'histoires, des écrivains
d'une autre espèce qui font justement bouger le
concept littérature.
S'enracinant dans ce contexte, la programmation
se décline en 4 axes principaux que voici :
1. Le 10 mars 2018, Journée d'Hommage de la
Fondation Pax Africana  à l'Ecrivain malien
Yambo Ouologuem ; 
2. La parole essentielle des femmes, ce qui nous a
conduits à programmer pour le festival 10 auteurs
féminins sur 14, dont une ivoirienne, une béninoi-
se et 08 togolaises ;
3. Une approche culturelle auprès des jeunes et
des femmes pour l'élimination du VIH et l'atteinte
des ODD (3-4-5-10). Elle consistera en trois acti-
vités qui sont le fruit d'un partenariat avec ONU-
SIDATogo : 2 créations théâtrales : " Le VIH
Sida à la barre ", " La clinique du Dr Mélangey "
et le Jeu Concours de vidéos des jeunes filles élè-
ves sur " Je m'engage contre le VIH " ;
4. Une table ronde co-organisée avec
l'Association Pen Togo, sera l'occasion de ques-
tionner la mise au programme nécessaire des
auteurs togolais dans l'enseignement secondaire. 
La 11e édition du festival s'appuie sur des lieux
nouveaux à explorer comme le réseau des
Centres de Lecture et d'Animation Culturelle
(CLAC). En dehors de Lomé, le festival établira
ses quartiers dans les CLAC d'Aného, d'Agou et
de Notsé.
Ultime innovation cette année, l'ancrage sous-
régional et africain du festival qui espère compter,
entre autres, sur la présence de Henri Djombo,
écrivain et ministre d'Etat du Congo Brazzaville
aux côtés du Ministre de la Culture du Togo, par-
rain fidèle de toutes nos précédentes éditions. 
Pratique numérique oblige, le festival dévoile son
nouveau logo cette année et son nouveau site
internet www.filbleu.site.
La cérémonie d'ouverture du Festival Filbleu
2018 se tiendra à l'Espace Level (ex. Filbleu-
Aréma) le lundi 12 mars 2018 à 16h.  

INFORMATIONS  ET  RENSEIGNEMENTS:  
ASSOCIATION FILBLEUES : ESPACE
LEVEL (ex. Filbleu-Aréma)
1153, Boulevard du 30 août (Route de Kpalimé),
Adjinomoto, face Agence ECOBANK
08  B.P. 8709 - Lomé-TOGO.
Tél. (+ 228) 22 37 04 52/ 90 30 09 22 / 90 97 44 64
Courriel : festival@filbleu.site
Site Internet : www.filbleu.site 

Depuis les années 1990,
nous pouvons remarquer

que l'ossature des hommes poli-
tiques togolais, aussi bien de l'op-
position que du parti au pouvoir
n'a pas tellement changé. Telles
des équipes de football, les joueurs
sont presque demeurés les mêmes
ou leurs remplacements en cours
de jeu se font soit par filiation, par
gênes et chromosomes, mais au
finish on reprend les mêmes pour
l'aventure politique. En ce
moment, ce sont les populations
ou ceux qui s'intéressent à la
chose politique qui sont transfor-
més en fonds de commerce et de

réalisation de soi par nos chers
opposants...

S'il est facile d'affirmer que le
régime en place a fait moult
années dans la conduite des affai-
res de la Cité, il faut aussi avoir ce
courage de diagnostiquer que l'op-
position n'a pas pour autant changé
en sa composition en ce qui
concerne les hommes et femmes
qui l'animent depuis des décen-
nies. Avec le même langage, les
mêmes promesses, les mêmes
erreurs, les mêmes abus et à des-
sein les mêmes résultats piteux et
nauséabonds. Et cela ne les inquiè-
te guère, parce que profitant du
manque d'audace des jeunes de
leurs partis respectifs et la plupart
du temps de la non-réclamation de
ce principe de redevabilité. 

A cette allure, nombre d'acteurs
politiques brillent aujourd'hui par
les cernes et les rides sur leurs
visages, tant ils sont fatigués.
Cependant ils résistent et s'effor-
cent de prendre un coup de peintu-
re de jeunesse qui à la première
saison sèche, les dessèchent et les
exposent.  Ils sont vieux, tous
amochés et limités dans la recher-
che de stratégies politiques parce
que manquant véritablement de
vision politique.

Parlant de vision politique, l'on
peut même se demander si nos lea-
ders de l'opposition, qui ont pris un
sacré coup de vieillesse en ont. Car
avoir une vision, nécessite une
mission. Ce qu'on ne semble pas
remarquer malheureusement
auprès de nos actuels leaders de
l'opposition.

Faire la Politique, un fonds de
commerce et de réalisation de soi

Au regard de la vieillesse de
notre classe politique de l'opposi-
tion, rare sont les jeunes-jeunes
qui jouent les premiers rôles. Pas
par manque d'ambition mais tout
simplement parce que les vieux
professionnels de la classe de l'op-
position étoufferaient toutes leurs
initiatives dès leurs premières heu-
res d'éveil politique. Pour ceux qui
des jeunes ont semblé sortir la tête
de l'eau, rien de particuliers ne les
différencie de leurs ainés qui
lamentablement continuent par

s'accrocher à la politique, avec ses
avantages et abus. 

Ces quelques jeunes que nous
observons dans certains partis
prendre la parole sont aussi déjà
contaminés par la fréquentation de
leurs ainés qu'ils ne font pas à leur
tour beaucoup d'efforts pour chan-
ger la donne. Ils préfèrent, et c'est
triste, suivre les pas  crasseux et
amoraux de leurs devanciers, afin
de conserver les maigres avan-
tages et prestiges de leurs postes

de responsabilité. 
Certains jeunes sont devenus

miraculeusement des députés à
l'Assemblée Nationale, d'autres
occupent des postes gonflants de
responsabilité au sein de leur parti
ou regroupement politiques que
finalement ils pensent avoir atteint
leur sommet. Oubliant que la stra-
tégie des vieux leaders profession-
nels de l'opposition est de les
bleuir, de les amadouer afin qu'ils
puissent à leur tour, leur assurer

une éternité dans la vie politique. 
Et le pari semble vite gagner car

ce sont les minuscules jeunes lea-
ders politiques choisis par les
vieux pour leur docilité et leur
manque d'initiatives et guidés
assurément aussi par le désir de se
réaliser socialement, qui à leur
tour étouffent toutes les nouvelles
initiatives de leurs pairs jeunes au
sein des entités politiques vieilles
de l'opposition. Une triste réalité

Faire la Politique, un fonds de commerce et de réalisation de soi

Jean-Pierre Fabre, président de l’ANC                                        Me Yawovi Madji Agboyibo, président du CAR                        

DOSSIER/TOGO :

Par Crédo TETTEH

Nous faisons partis de ceux qui
ont refusé de boire tout ce que les
leaders de l'opposition, principale-
ment ceux de la Coalition des 14
Partis, nous servent comme mets,
justement parce que nous avons
découvert plus tôt que ces derniers
luttent plutôt pour leur aisance
politique. Surtout le Chef de file de
l'opposition, Monsieur Jean-
Pierre Fabre.

En considérant que la politique,
c'est l'art de gouverner la cité, nom-
breux sont nos leaders politiques
qui se sont spécialisés dans les
effets d'annonces. Et qui par derriè-
re les rideaux posent des actes
incompréhensibles, immoraux, et
totalement en déphasage avec leur
ligne politique. 

Malheureusement, la plupart de
nos leaders politiques de l'opposi-
tion  n'ont pas encore mémorisé que
" quand on refuse, on dit NON ".
Jean-Pierre Fabre en tête.

La mode à leur niveau  est de
faire semblant aux yeux de leurs
militants, qu'ils transforment en
objets de marchandages, comme
quoi ils combattent de toutes leurs
forces le régime en place mais sur-
tout sont blancs et clean comme
neige.

Dans une de nos précédentes
parutions (LE MEDIUM N°286 ),
nous vous avions fait part des
conditions de voyage  et de séjours
de certains leaders de la Coalition
des 14 Partis à Paris pour y rencon-
trer le Président guinéen Alpha
Condé en sa qualité de Président de
l'Union Africaine, dans les voies de
recherche de solution à la crise
politique. Avec un accent sur le
voyage du président de l'ANC de
Lomé à Paris via Conakry pour des

raisons cachées et inavouées.
Profiter du Régime en prétex-

tant le combattre, la marque dépo-
sée du Chef de file de l'Opposition

Selon nos informations, lors du
dernier voyage de Mme
Adjamagbo  de M. Fabre et de M.
Tikpi en Guinée Conakry et au
Ghana, le Chef de File de
l'Opposition  aurait exigé que l'Etat
Togolais mette à leur disposition un
moyen de déplacement. Alors que
Jean Pierre Fabre refuse de partici-
per aux cérémonies  officielles. 

La demande du sieur FABRE fut
accordée comme si les liaisons
Lomé-Conakry-Accra étaient
impossibles par des vols commer-
ciaux. Ainsi donc, un avion privé
leur fut affrété par celui qu'ils pré-
tendent combattre pour les condui-
re dans les deux capitales auprès
des Présidents respectifs. On peut
s'imaginer combien coute l'affrète-
ment d'un jet privé à l'heure, sinon
par jour si on sait qu'à Accra,  le
pilote  les a attendu puisqu'ils y ont
passé la nuit. Une sacrée ardoise
financière voulue et créée par le
Chef de file de l'Opposition au dos
du contribuable togolais qu'ils pré-
tendent défendre contre un système
qu'il ne cesse de décrire à l'occa-
sion, de gabegie, de mal gouver-
nance, de gaspillage financier et de
mauvaise redistribution des riches-
ses du pays.

Précisons  que suite à l'immobi-
lisation de l'avion sur le sol de
Nana Akuffo Addo, le Ghana a
envoyé une facture salée à l'Etat
togolais. Une facture très corsée à
laquelle le Président de la
République, Faure Gnassingbé a
donné l'ordre au trésor public de
régler. 

La question à se poser ici est de
savoir comment on peut vouloir

combattre quelqu'un et en même
temps lui demander des sous? Se
faire prendre en charge d'une façon
ou d'une autre par ce dernier ? En
cette occasion, l'on ne parlerait plus
de gaspillage des ressources finan-
cières du pays ?

Pour la petite histoire, nos infor-
mations font état qu'au décès de la
mère du Chef de file de
l'Opposition, le chef de l'Etat togo-
lais n'a pas été insensible. Nous
passons sous silence les relations
formidables ayant existé entre l'an-
cien Chef d'Etat togolais le Général
Gnassingbé Eyadéma et la maman
du président de l'Alliance Nationale
pour le Changement (ANC). 

Quoi de plus normal  donc que
les enfants de ces derniers,
Eyadema et Maman Fabre, soient
solidaires quand  un deuil frappe
quelqu'un, frappe son frère ? Nous
faisons économie du montant esti-
mé de l'enveloppe de Faure
Gnassingbé à Jean Pierre Fabre
comme contribution financière aux
obsèques de leur Maman.

Aujourd'hui, la fatwa lancée
contre le leader du Parti National
Panafricain (PNP) par une cellule
dirigée par un va-t-en guerre et
absolutiste a pour objectif de pré-
senter le sieur Tikpi Atchadam
Salifou comme un froussard, un
poltron et un ethniciste pour le
décrédibiliser dans l'opinion dans la
perspective des législatives.

Pour le moment, la campagne
orchestrée semble prospérer mais
pour combien de temps encore si
on s'en tient seulement à l'image
symbolique produite par la
Coalition des 14 Partis lors de sa
dernière conférence de presse où
justement le PNP a brillé par son
absence, sa non-participation ?  

A suivre…

Le vrai visage de nos opposants

Par Crédo TETTEH

Suite à la page 5
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POLITIQUE : L'OPPOSITION DOIT
RÉVISER SES NOTES

Dilatoire. L'opposition aime ce terme et en
abuse pour systématiquement dénoncer les
agissements du pouvoir. Au passage, elle ne
se prive pas pour communiquer des informa-
tions erronées ou tout simplement fausses.
Jeudi, la coalition de l'opposition a publié un
texte destiné à faire le point sur les avancées
réalisées lors des deux rounds du dialogue
politique. Un extrait attire particulièrement
l'attention des lecteurs avisés.
On peut lire que 'le pouvoir a demandé à
inscrire le référendum sur la révision de la
Constitution de 1992' dans les débats.
D'où l'opposition sort cette information ?
Le gouvernement s'est effectivement engagé
à organiser un référendum, non pas sur la
constitution de 1992, mais sur le projet de loi
adopté en septembre 2017 par les députés de
la majorité. Ce qui n'a  strictement rien à voir.
Le texte limite à deux le nombre de mandats
présidentiels et introduit le scrutin uninomi-
nal majoritaire à deux tours.
Personne ne l'ignore, l'opposition veut utiliser
l'argument du retour à la constitution de 1992
comme un moyen pour faire partir le prési-
dent Faure Gnassingbé, si possible avant le
terme de son mandat en 2020 ou au pire, lui
interdire de se représenter.
@republicoftogo.com

POLITIQUE : NOUVELLE FRAÎCHE
Nommé en début de semaine, le nouveau
ministre de l'Eau, de l'Assainissement et de
l'Hydraulique villageoise, Antoine Gbegbeni,
a pris ses fonctions jeudi.
Il récupère une partie du portefeuille d'Ouro-
Koura Agadazi, qui conserve le poste straté-
gique de l'Agriculture et de l'Elevage, et du
ministre de l'Urbanisme, Fiatuwoo Sessenou.
M. Gbegbeni n'arrive pas en terre inconnue.
Il a longtemps dirigé la Togolaise des Eaux
(TDE) et est au fait de la problématique des
questions d'accès à l'eau et d'assainissement.
@republicoftogo.com

COOPERATION : NINSAO GNOFAM
DEVIENTACADÉMICIEN

Ninsao Gnofam, le ministre togolais des
Transports, a pris la présidence de
l'Académie régionale des sciences et tech-
niques de la mer (ARSTM).
Cette institution basée à Abidjan assure la
formation maritime, portuaire et industrielle.
Inaugurée en 1987 elle dispose d'un campus
à Niangon. 
L'ARSTM fournit son expertise à 15 pays
d'Afrique de l'Ouest et du Centre.
L'Académie comprend trois départements.
Une Ecole supérieure de navigation (ESN)
qui assure la formation des officiers de la
marine marchande ainsi que celle des techni-
ciens supérieurs en maintenance industrielle
et en télécommunication, une Ecole supé-
rieure des transports maritimes (ESTM) qui
forme les personnels non navigants, en l'oc-
currence, les cadres moyens et supérieurs
sédentaires des entreprises auxiliaires des
transports maritimes.
Enfin, un Collège d'enseignement et d'ap-
prentissage maritime (CEAM) destiné
dispense les cours auprès du personnel d'ap-
pui et des équipes destinées à exercer leurs
fonctions dans les services de pont et machi-
ne ainsi que dans ceux de la pêche.
@republicoftogo.com

Au troisième trimestre 2017,
l'exécution budgétaire, com-

parée à celle de la même période de
2016, s'est traduite par un accroisse-
ment des ressources (recettes et dons)
mobilisées.

Selon le ministère de l'économie et
des finances, les ressources recou-
vrées sur la période progressent de
13,4% pour se fixer à 164,45 milliards
de FCFA Les recettes propres recou-
vrées au titre du troisième trimestre
2017, composées des recettes budgé-
taires et des recettes des comptes spé-
ciaux, ont atteint 144,55 milliards de
FCFA contre 139,33 milliards de
FCFA au trimestre correspondant de
2016. 

Recettes budgétaires 
Les recettes budgétaires mobilisées

au cours du trimestre sous revue s'éta-
blissent à 145,01 milliards de FCFA
contre 138,66 milliards de FCFA un an
plus tôt. 

Les recettes fiscales budgétaires
recouvrées au troisième trimestre
2017 sont en hausse de 4,7% par rap-
port à la même période de 2016 et se
chiffrent à 133,61 milliards de FCFA.
Cette progression reflète la perfor-
mance des impôts indirects et de la fis-
calité de porte atténuée par le recul des
recouvrements des impôts directs. 

Au troisième trimestre 2017, les
impôts directs et indirects recouvrés
par le CI ont atteint 65,02 milliards de
FCFA contre 64,57 milliards de FCFA
à la même période de 2016. 

Les Impôts directs 
Comparativement au troisième tri-

mestre 2016, les impôts directs recou-
vrés au cours du trimestre sous revue
sont en repli de 12,4% et se chiffrent à
32,00 milliards de FCFA. 

Par rapport au troisième trimestre
2016, les différentes composantes des
impôts directs ont évolué comme suit : 

BIC autres/IS+IMF (sociétés) :
15,91 milliards de FCFA contre 15,63
milliards de FCFA Taxe progressive
/IRPP+IMF (PP) : 11,83 milliards de
FCFA, en hausse de 51,4% ; 

Les impôts indirects recouvrés au
titre du troisième trimestre 2017 s'élè-
vent à 33,01 milliards de FCFA, en
accroissement de 17,7% par rapport au
trimestre correspondant de 2016.
Comparées au troisième trimestre
2016, les différentes composantes des
impôts indirects ont évolué comme
suit : 

Taxe sur transactions (TVA+TAF) :
22,20 milliards de FCFA, en progres-
sion de 19,4% ; 

Droits d'accises sur les produits
pétroliers : 1,96 milliard de FCFA
contre 2,63 milliards de FCFA ; 

Droits d'accises sur les produits
pétroliers affectés à la SAFER4 : 2,81
milliards de FCFA, en hausse de
10,2% ; 

Promotion industrielle/Autres
droits de consommation : 2,67
milliards de FCFA contre 2,59
milliards de FCFA ; 

Autres : 0,95 milliard de FCFA, en
accroissement de 48,9%. 

Les droits d'enregistrement et de
timbre sont passés de 1,04 milliard de
FCFA au troisième trimestre 2016 à
2,43 milliards de FCFA un an plus

tard. 
Contributions indirectes liqui-

dées par le Commissariat des doua-
nes et des droits indirects (CDDI) 

Au cours du trimestre sous revue,
les contributions indirectes recouvrées
se chiffrent à 68,59 milliards de
FCFA, en expansion de 8,9% par rap-
port au trimestre correspondant de
2016. Les différentes composantes ont
évolué par rapport au troisième tri-
mestre 2016 comme suit: 

Droits de douanes : 22,10 milliards
de FCFA, en hausse de 6,7% ; 

TVA au cordon douanier : 32,64
milliards de FCFA contre 35,44
milliards de FCFA ; 

Redevance statistique : 10,45
milliards de FCFA contre 3,02
milliards de FCFA ; 

Autres : 3,40 milliards de FCFA, en
baisse de 9,5% ; 

Soutien à la politique pétrolière :
montant nul contre 0,08 milliard de
FCFA. 

Recettes non fiscales budgétaires 

Au cours du troisième trimestre
2017, les recettes non fiscales budgé-
taires recouvrées ont atteint 11,39
milliards de FCFA contre 11,08
milliards de FCFA à la même période
de 2016.  Au titre du trimestre sous
revue, les recettes des comptes spé-
ciaux sont nulles contre 0,67 milliard
de FCFA au troisième trimestre 2016. 

Situation cumulée des recettes de
l'Etat au titre des neuf premiers
mois de 2017 

Au titre des trois premiers trimest-
res de 2017, les recettes de l'Etat se
chiffrent à 427,93 milliards de FCFA,
en hausse de 0,1% par rapport à la
même période de 2016. Ces réalisa-
tions représentent 62,4% des prévi-
sions annuelles et s'expliquent essen-
tiellement par la contre-performance
enregistrée dans la mobilisation des
recettes fiscales budgétaires et des
recettes des comptes spéciaux. 

Au cours des neuf premiers mois
de 2017, les recettes budgétaires
recouvrées s'établissent à 427,42

milliards de FCFA contre 425,85
milliards de FCFA douze mois plus
tôt. Par rapport aux prévisions de l'an-
née, elles représentent 62,7%. 

A fin septembre 2017, les recettes
fiscales budgétaires recouvrées ont
atteint 389,05 milliards de FCFA, en
recul de 1,6% par rapport à fin sep-
tembre 2016. Ce repli est lié à la cont-
re-performance des impôts directs
recouvrés par le CI et des contribu-
tions indirectes liquidées par le CDDI.
Les réalisations des recettes fiscales
budgétaires représentent 62,2% des
prévisions de l'année. 

Les recouvrements fiscaux du CI,
au titre des neuf premiers mois de
2017, s'élèvent à 201,65 milliards de
FCFA, soit 67,1% des prévisions
annuelles. Par rapport à la même
période de 2016, ils sont en hausse de
2,3% en lien avec la progression de
18,5% des impôts indirects recouvrés
par le CI atténuée par le recul de
17,3% des impôts directs. 

Les contributions indirectes liqui-
dées par le CDDI se chiffrent à 187,40
milliards de FCFA, en repli de 5,3%
par rapport à la même période de
2016. Elles représentent 57,7% des
prévisions annuelles. Cette contre-per-
formance serait principalement liée à
la baisse des importations de biens. 

Les recettes non fiscales budgétai-
res réalisées à la fin des trois premiers
trimestres de 2017 ont atteint 38,37
milliards de FCFA, soit 68,4% des
prévisions annuelles, contre 30,67
milliards de FCFA au cours des neuf
premiers mois de 2016.  Les recettes
des comptes spéciaux mobilisées à fin
septembre 2017 se chiffrent à 0,51
milliard de FCFA contre 1,78 milliard
de FCFA un an plus tôt. 

Par Koudjoukabalo

Hausse de 13,4% des ressources financières au 3è trimestre 2017
ECONOMIE/ FINANCES : 

Le CASEF

Du 23 au 25 Mars 2018,
Mohammedia, ville culturelle

et touristique par excellence au
Royaume du Maroc connaîtra une
grande effervescence musicale. En
effet, pour le compte de sa troisième
édition, le Festival Africano qui est
une louable initiative de
l'"Association Arts et cultures",
donne rendez-vous à des milliers de
mélomanes qui viendront de partout
d'Afrique et du monde.

Il est une évidence que le Festival
Africano est désormais une tradition
dans la belle ville touristique de
Mohammedia au Royaume du
Maroc. En deux éditions seulement,
l'événement a réussi à fidéliser des
milliers de spectateurs pour qui ce
rendez-vous est désormais un vérita-
ble moment de divertissement mais
également une occasion rêvée pour
côtoyer leurs idoles.

En effet, événement majeur qui se
veut une véritable tribune de décou-
verte et de promotion du riche patri-
moine culturel africain, Africano
draine la crème de la musique du
continent. 

Un programme achalandé, pour
une initiative louable

Selon les confidences de
Mohammed Agouyame, président de
l'Association Arts et Cultures et
directeur du Festival Africano, "cet

événement ambitionne entre autres de
rendre à la ville de Mohammedia son
image de ville de grande diversité
culturelle et d'espace culturel attractif
qui permet aux musiciens les plus
représentatifs du continent de se pro-
duire et de se manifester dans le
respect de la diversité qui nous carac-
térisent". Toute chose qui prouve à
suffisance que le Maroc est un pays
d'ouverture et de tolérance qui encou-
rage la pluralité culturelle, le dialo-
gue des civilisations, la créativité et la
production artistique. A l'en croire,
Ceci est d'autant plus important
quand on sait que l'événement se tient
à l'occasion de la "Journée internatio-
nale pour l'élimination de la discrimi-
nation raciale".

A cet effet, le public aura droit à
trois jours d'ambiance, mais égale-

ment de découvertes au cours des-
quelles une table ronde qui abordera
les thématiques de la diversité cultu-
relle, de la coexistence et de l'immi-
gration si chères au Royaume, avec
des personnes averties et bien impré-
gnées des questions migratoires.
Mais également, informe-t-il, "des
workshops et ateliers seront animés
en faveur des enfants sur la musique
et le dessin avec pour thème, "la tolé-
rance et le vivre ensemble", sans
oublier des visites de plusieurs sites
touristiques pour faire découvrir le
riche patrimoine dont regorge la ville
cosmopolite de Mohammedia.

Plusieurs artistes pour trois
jours d'ambiance

Faut-il le rappeler, pour le compte
des grandes soirées musicales, cette
troisième édition accueillera plu-
sieurs artistes venus de différents
pays d'Afrique dont on peut citer,
Reda Taliani de l'Algérie, le jeune
rappeur Muslim, le Ballet Liziba et
L'malem Bakbou (Gnawa) du Maroc,
le groupe "Kesho Ni Sissi" constitué
d'éléments de plusieurs parties du
monde (Abidjan, Kinshasa,
Brazzaville et Marseille), la jeune
talentueuse malgache Eusebia, le
groupe panafricain "Africa United"
connu pour ses prestations enlevées,
ainsi que la fine fleur Monie Kongo
et le sulfureux groupe Coton d'Afrik
du Congo.

Festival Africano au Maroc :

Un grand rendez-vous de la musique africaine à Mohammedia

Mohammed Agouyame, Directeur du
festival Africano
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COMMUNIQUE DE PRESSE
SEMINAIRE SUR LE TRAFIC DE
DROGUE PAR VOIE MARITIME
DANS LE GOLFE DE GUINEE
L'Institut de Sécurité Maritime
Interrégional (ISMI), sis à l'Académie
Régionale des Sciences et Techniques de la
Mer (ARSTM) d'Abidjan en Côte d'Ivoire,
délivre des enseignements répondant aux
besoins des Etats du golfe de Guinée dans
le domaine de la sécurité et de de la sûreté
maritime, de l'action de l'Etat en mer.
Du mardi 6 au vendredi 9 mars 2018 à
Abidjan, l'ISMI organise un séminaire sur
le trafic de drogue par voie maritime dans
le Golfe de Guinée. 
Ce séminaire qui est à sa quatrième édi-
tion, est organisé avec l'appui financier de
la France.

Les objectifs du séminaire :
- Etablir un état des lieux sur la menace et
ses implications ;
- Identifier les moyens d'actions et envisa-
ger les évolutions juridiques, institutionnel-
les et techniques de lutte contre le trafic de
stupéfiants ;
- Renforcer les coopérations entre les
administrations et les Etats ;
Objectif particulier du séminaire : 
- Rédiger un guide des procédures juri-
diques et opérationnelles au profit des Etats
du Golfe de Guinée, sous la direction du
Centre Interrégional de Coordination (CIC)
;
Des intervenants de haut niveau seront pré-
sents au côté des coopérants français de
l'ISMI, notamment un expert de police
technique et scientifique de la Police
Ivoirienne, un expert formateur du projet
GOGIN et le coopérant français, conseiller
auprès du chef d'Etat-Major de la Marine
Ivoirienne.
Les intervenants débattront auprès des
auditeurs, cadres des administrations civi-
les et militaires issus des Etats d'Afrique de
l'Ouest et du Centre et des organisations
régionales de coordination maritime.
Les journalistes sont conviés à assister à la
séance inaugurale dudit séminaire à partir
de 09h suivi d'une conférence de presse à
10h30 à, l'ARSTM.
DIPLOMATIE : NOUVELAMBAS-
SADEUR INDIEN À LOMÉ
Birender
Singh Yadav,
le nouvel
ambassadeur
d'Inde au
Togo (avec
résidence à
Accra), a présenté vendredi ses lettres de
créances au président Faure Gnassingbé.
Le diplomate a exprimé le souhait de ren-
forcer la coopération politique et écono-
mique entre Delhi et Lomé 
Une coopération qui existe déjà depuis de
longues années.
L'Exim Bank of India a accordé près de
100 millions de dollars de financement au
Togo dans les secteurs de l'énergie et de l'a-
griculture.
Si New Delhi n'est pas encore perçue, sauf
exceptions, comme un acteur majeur sur le
continent africain, ses échanges avec lui se
développent pourtant de façon quasi expo-
nentielle.
L'Inde ambitionne de parvenir cette année
à 100 milliards d'investissements sur le
continent en 2018.
Ce pays continent dispose d'une solide
expertise dans le secteur de l'agriculture, de
la santé ou de l'énergie. Il est également
très avancé dans les nouvelles technologies
et est devenu le champion de l'e-banking.
@republicoftogo.com

La journée internationale de
la femme c'est ce 08 Mars

2018. Pour marquer cette journée
plein d'activités sont au menu.
L'association Sourire Ensemble
prise cette journée spéciale avec un
projet de sensibilisation et de dépis-
tage gratuit suivit de dons à un cen-
tre d'écoute de femmes veuves et
d'orphelins. Sourire ensemble
organise beaucoup d'évènements.
Rencontre avec Elisabeth APAM-
PA, Acteur culturel, Chef d'anten-
ne et des programmes Radio
Zéphyr, Coordinatrice de Sourire
Ensemble, Responsable de l'évène-
ment Ma rue Ma musique et de la
journée de dépistage gratuit Bien-
être qui se déroule chaque 8 Mars
au TOGO.

Parlez-nous en peu de Sourire
Ensemble!

SOURIRE ENSEMBLE est
une organisation libre et indépen-
dante, à but non lucratif. L'objectif
est de venir en aide aux personnes

démunies à travers des dons, inter-
venir dans le domaine culturel à tra-
vers le coaching, organiser des
spectacles d'art vivant de façon
décentraliser, la formation des
acteurs et les accompagnements en
santé culturelle. Promouvoir une
meilleure éducation dans les zones

rurales. Promouvoir la créativité et
développer l'esprit d'entreprenariat.
Actuellement on a deux projets qui
fonctionnent à merveille, la journée
de dépistage gratuite et l'évènement
Ma Rue Ma Musique. 

Comment est née l'idée d'initier

Elisabeth APAMPA

Invité de la Semaine : ELISABETH APAMPA
'' Grâce à notre initiative, beaucoup de femmes ont compris que
le dépistage précoce est l'arme qu'on détient pour une vie saine''

Faire la Politique, un fonds de
commerce et de réalisation de soi

DOSSIER/TOGO :

qui pose et repose la probléma-
tique et la nécessité de parvenir
réellement à un renouvellement de
la classe politique de l'opposition
afin de laisser éclore de nouvelles
stratégies de lutte politique car les
" vieilles marmites " ont finale-
ment refusé de sortir des plats
politiques assez succulents. 

L'essentiel pour l'ensemble des
vieux professionnels de l'opposi-
tion et leurs jeunes affidés et profi-
teurs, c'est justement de profiter
des avantages et prestiges liés à
leur dénominateur commun "
POLITICIEN et OPPOSANT ". 

Pour l'instant, les vieux et éter-
nels professionnels de l'opposition
réussissent leur pari qui est d'é-
touffer par tous les moyens l'ex-
pression d'une nouvelle lutte poli-
tique sans eux jouant les premiers
rôles avec très malheureusement
l'assentiment et la complicité de
certains jeunes politiques qui
seraient même pires que leurs
ainés.

L'étude de cas de la déléga-
tion de la Coalition au récent
dialogue politique

Si au niveau du parti au pouvoir
UNIR,  un rajeunissement de la
délégation est observé  avec l'en-
trée en jeu de messieurs Atcholé
Aklesso, de Malick Natchaba, de
madame Tségan pour ainsi rompre
avec la monotonie, il faut remar-
quer que du côté de la coalition
des 14, de l'opposition, seuls les
éternels politiques ont voix au cha-
pitre. 

Ainsi donc, on retrouve sans
surprise les professionnels poli-
tiques comme Messieurs Jean-

Pierre Fabre, Dodzi Apévon, Aimé
Tchabouré Gogué, et le vieux bris-
card Me Yaovi Agboyibo qui, rap-
pelons-le, n'a pas manqué il y a
quelques années de tacler Me
Apévon et de le contraindre à lui
laisser rejouer les premiers rôles
au sein du parti Comité d'Action
pour le Renouveau (CAR).

Ce qui saute aux yeux et peut
facilement les crever, c'est juste-
ment ce manque de solidarité ou
cette envie pesticide  du chef de
file de l'opposition Monsieur Jean-
Pierre Fabre, de se débarrasser de
son jeune frère Tikpi Atchadam, le
Président du Parti National
Panafricain (PNP) qui depuis le 19
aout 2017 leur a damé le pion, les
ayant même menacé implicitement
de les mettre au garage politique et
à vie. Très vite et rusés comme ils
sont, la vieille garde n'a ménagé
aucun effort pour monter les
enchères et mettre aujourd'hui le
leader du PNP dans de beaux
draps. Aujourd'hui, obligé de se
cacher tel un rat d'église, le leader
du PNP aurait amèrement appris la
leçon donnée par les vieux profes-
sionnels de l'opposition qui
jamais, en leur for intérieur, ne lui
pardonneraient de les avoir secoué
et exposé. Exposer leurs tares et
manques d'audace politiques.

Tikpi Atchadam en se révélant
autrement le 19 août 2017 a cons-
titué, il l'est toujours, beaucoup
plus une sérieuse menace pour ses
pairs de l'opposition avec qui ça ne
se passerait plus tellement bien
comme au début de la crise, que le
Parti au pouvoir UNIR.

Aujourd'hui, contraint à l'exil
pour raison de sécurité, dit-on du
côté de son parti le PNP, Tikpi

Atchadam n'aura ses yeux que
pour pleurer car il aurait manqué
de vigilance et d'habileté. Il a vite
cru en la synergie d'actions avec
les vieux routiers de la politique
d'opposition togolaise. Ces der-
niers ne lui pardonneraient jamais
d'avoir osé " montrer leur anus "
au grand public de militants bernés
et abusés et surtout leur incapacité
à secouer un tant soit peu un régi-
me politique qui végétait, par la
faute aussi de quelques profiteurs,
dans une sorte d'assurance morbi-
de de contrôle de la situation.

Le phénomène Tikpi aura donc
duré une courte saison avec
comme résultats des pertes en vies
humaines, des destructions de
biens meubles et immeubles, de
biens de l'Etat, de l'anéantissement
du vivre ensemble malgré les
sujets politiques fâcheux. 

Habillement donc, les vieux
briscards peuvent se frotter les
mains d'avoir réussi à rediriger la
boussole  des responsabilités des
affres de l'histoire politique négati-
ve du mois d'aout 2017 à ce jour
sur un seul Parti politique, le
PARTI National Panafricain
(PNP) et sur un seul leader,
Monsieur Tikpi Salifou Atchadam. 

Ce dernier devra penser chaque
instant de sa vie, de ses moments
de réflexion, à toutes les pertes en
vies humaines enregistrées mais
surtout aux militaires et aux forces
de sécurité égorgés, tués comme
des animaux en vue de sacrifices.
Depuis quelques jours, les images
de ces militaires tués circulent sur
la toile. Et ce n'est pas fortuit.
Même si l'objectif serait d'éviter à
l'avenir  ces genres d'actes.

le projet ''Ma rue Ma musique'' ?
Je suis une observatrice curieu-

se de spectacles vivants ce qui m'a
donné envie de travailler au plus
près des artistes et des projets
artistiques. 

D'ailleurs j'ai commencé avec le
chant. Le live en particulier! Et ça
m'a ouvert beaucoup de portes. Et
le constat est claire ailleurs le 21
juin est une célébration de pompe
mais ici ce n'est pas le cas. Alors
dans le but d'offrir une scène
expressive aux artistes (dans les
domaines d'art) ! Puis sensibiliser
les jeunes surtout les enfants
démunis des rues sur des théma-
tiques éducatives, le projet Ma rue
ma musique est née. On a com-
mencé avec la musique mais cette
édition2 (du 21 juin - 24 juin) sera
nourrie aussi en danse, conte,
humour. On en reparlera forcé-
ment d'ici là. Et je suis en pleine
recherche de sponsors et partenai-
res. Mais noter le déjà dans votre
agenda du 21 juin au 24 juin 2018
: Ma rue Ma musique sera dans le
cœur de tous.

Et la journée de dépistage gra-
tuit Bien-être ? C'est dans
quelques jours !

Le sujet urgent est là ! On a plus
beaucoup de temps pour tout fice-
ler. Dans le monde entier le 08
mars, les femmes se mobilisent
autour d'un thème précis. Sur le
plan mondial le thème est : L'heure
est venue, les activités rurales et
urbaines transforment la vie des
femmes. Au Togo, le thème est
centré sur la participation de la
femme à la gouvernance publique.
Etant jeune femme, je pense aussi
à mes paires. Et en surcroît aux
enfants orphelins de nos rues et
aux femmes veuves. L'idée c'est
apporter notre pierre à l'édifice
pour outiller les femmes sur des
thématiques essentielles, des thè-
mes sensibles pour une meilleure
hygiène de vie. C'est la deuxième
édition de ce dit évènement et cette
2ème édition se fera sur l'esplana-
de du marché d'Agou-Gadjépé,
Sous les Nîmes. Je profite de l'oc-
casion pour remercier tous nos
partenaires fidèles et sincères.
Merci aussi au préfet d'Agou de
nous accueillir. Elle aussi femme
et donc c'est notre journée (...)

Un message particulier ?
Rendez-vous ce jeudi 08 mars

dans la préfecture d'Agou, sous les
nîmes d'Agou-Gadjékpé

Oui ! Vous savez " Les Héros
permettent aux enfants perdus de
croire en leurs rêves ". Je pense
comme ça ! On est capable d'ap-
porter ce sourire aux enfants, aux
femmes veuves. En peu de
moyens, une grosse volonté et on
déplace des montagnes. La rue
n'est pas une maison, ni une finali-
té pour ceux qui y sont surtout
enfant, il y en a qui grâce à l'art n'y
sont plus et on pense l'inculquer à
tous. Sourire Ensemble dit merci
aux partenaires actuelles et ceux
qui pensent désormais nous assis-
ter (...)  

Suite de la page 3
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EDUCATION : L'EXPÉRIENCE EST
UNE BOUGIE QUI N'ÉCLAIRE QUE
CELUI QUI LAPORTE

L'ambassadeur de Chine au Togo, Liu Yuxi, a
fêté vendredi la fête des lanternes qui marque
la fin le Nouvel An chinois en compagnie des
étudiants de l'Institut Confucius installé sur le
campus de l'université de Lomé.
L'Institut est un organisme dédié à l'enseigne-
ment de la langue chinoise et à la diffusion de
la culture chinoise. Il est à but non lucratif. Sa
mission est de satisfaire les demandes d'ap-
prentissage du chinois, de favoriser la
connaissance de la culture chinoise, de ren-
forcer les échanges éducatifs et culturels avec
la Chine, de développer l'amitié entre la
Chine et le Togo et de renforcer le multicultu-
ralisme afin de contribuer à un monde plus
harmonieux.
L'institut de Lomé a déjà formé plusieurs
milliers d'étudiants togolais depuis sa création
en 2009.
* citation de Confucius 
@republicoftogo.com

EDUCATION : SOLUTIONS EN VUE
AVEC LES SYNDICATS DE L'ENSEI-
GNEMENT

Un accord est en vue entre le gouvernement
et les syndicats d'enseignants. Vendredi, le
groupe de travail constitué par le Premier
ministre a examiné les principaux points fai-
sant l'objet des revendications. Il s'agit notam-
ment des effectifs, de la durée du travail, des
primes et des indemnités.
Les conclusions seront consignées dans un
rapport qui sera finalisé au plus tard le 9
mars, puis soumis aux autorités avant d'être
validé par les deux parties.
En attendant, les enseignants sont invités à
suspendre les grèves incessantes depuis la
rentrée scolaire en octobre dernier.
@republicoftogo.com

POLITIQUE : RETOUR VERS LE
PASSÉ
Les propos ont au moins le mérite d'être
clairs. 'La coalition qui n'est que porteur des
aspirations légitimes du peuple, ne peut en
aucun cas accepter un accord qui permettrait
au président actuel de se présenter en 2020'.
C'est ce que l'on peut lire dans une déclara-
tion publiée jeudi par les 14 partis de l'opposi-
tion engagés dans un dialogue avec la majori-
té. Dans ce contexte, on se demande à quoi
pourraient bien servir des pourparlers. Pour
discuter de quoi ?
Les 'aspirations légitimes du peuple', expres-
sion favorite des opposants, ne recouvre pas
la réalité. Il existe au Togo une partie du peu-
ple qui soutient l'opposition et une autre qui
est derrière le pouvoir.
Et seule une élection pourra permettre de
savoir quel camp bénéficie de l'adhésion la
plus large. Le principe d'exclure quiconque
s'apparente à une démarche anti-démocra-
tique.
@republicoftogo.com

Réunis au sein de l'Union des
professionnels des Agrées en

Douanes (UPRAD), les
Commissionnaires en Douanes
agrées ont organisé du 28 février au
02 mars 2018, la deuxième édition
de la Journée du Commissionnaire
en Douanes Agrée au Togo.

Placée sous le thème " Quelle
protection juridique pour le
Commissionnaire en Douanes Agrée
dans l'exercice de sa profession ",
cette journée  fut une occasion pour
les acteurs concernés de réfléchir
sur leur profession, et surtout sur les
difficultés et incompréhensions ren-
contrées.

Mandataire de par sa fonction, un
Commissionnaire en Douanes Agrée
est un intermédiaire entre les impor-
tateurs/exportateurs et les acteurs
publics ou privés intervenant direc-
tement ou indirectement à l'enlève-
ment et à l'acheminement des mar-
chandises.

Pour cette deuxième édition,
après la première tenu en janvier
2017, l'UPRAD a pris soin de ratis-
ser large et notamment de rassem-
bler autour d'elle, les autres acteurs
de l'écosystème portuaire que sont
les Manutentionnaires, les
Consignataires, SEGUCE, les
Services de l'OTR, le Port
Autonome de Lomé, les
Transporteurs et les Opérateurs éco-
nomiques présents sur la place por-
tuaire de Lomé.

Formulant le vœu d'un succès à la
journée édition 2018, le Directeur
général du Port Autonome de Lomé
(PAL), le Contre-Amiral Fogan
ADEGNON a invité les
Commissionnaires en Douanes
Agrées à " procéder à l'analyse cri-
tique de leurs prestations sur la
période écoulée et, élaborer de nou-
velles stratégies pour la réalisation
des objectifs de l'année en cours ".
Une opportunité donc pour les
Commissionnaires en Douanes
Agrées ensemble avec les Juristes et
Pénalistes "  de situer leurs respon-
sabilités, sans lesquelles, le caractè-
re répressif de son action ne pourrait
être recherché " a affirmé le Contre-
Amiral ADEGNON.

De son côté, le Président de la
Chambre de Commerce et
d'Industrie du Togo (CCIT) tout
ayant rappelé les efforts des
Autorités Togolaises dans la moder-
nisation du Climat des Affaires, en
vue de tendre vers les bonnes pra-
tiques internationalement recon-
nues, a également salué les actions
soutenues en faveur de la facilitation
des échanges conformément à l'ac-
cord de l'Organisation Mondiale du
Commerce (OMC) pour la facilita-
tion des Echanges et la convention
de Kyoto révisée qui prévoient la
simplification des procédures doua-
nières et le Partenariat avec les
entreprises.

"  Le Cadre de Partenariat
Privilégié (CPP), mis en place par
l'Office Togolais des Recettes
(OTR), comme phase intermédiaire
au statut d'Opérateur Economique
Agréé (OEA) reste une illustration "
a estimé le président de la CCIT.

Précisons que cette journée du

Commissionnaire en Douane Agrée,
deuxième édition, a connu la partici-
pation des Commissionnaires en
Douanes Agrées de l'espace
UEMOA.

Au cours des travaux proprement
dites, les recommandations issues
de la première édition furent revisi-
tées. De nouvelles recommanda-
tions pertinentes, selon les organisa-
teurs, ont été formulées. Entre aut-
res, la mise en place d'une chartre
sur le contrôle après dédouanement
dans chaque pays de l'UEMOA et la
création d'un observatoire pour la
célérité des opérations de dédouane-
ment composé paritairement de la
Douane et du secteur privé, l'actuali-
sation des codes des douanes natio-
naux pour la prise en compte des
recommandations communautaires
et la formation des
Commissionnaires en Douanes
Agrées (CDA) aux codes des doua-
nes, la mise en place dans chaque
pays de l'Union, de l'ordre des
Commissionnaires en Douanes
Agrées, l'institution d'un cadre juri-

dique couvrant les relations entre les
intervenants de la chaîne de dédoua-
nement, la mise en place d'une pla-
teforme informatique communautai-
re.

Lors des travaux les
Commissionnaire en Douanes
Agrées des pays de l'UEMOA ont
vivement protesté contre les tracas-
series policières et judiciaires aux-
quelles ils sont soumis dans l'exerci-
ce de leur mission et recommandent
la prise de dispositions idoines afin
de remédier à cet état de fait.

Rappelons qu'il y a quelques
mois l'Union professionnelle des
Agréés en Douanes du Togo
(UPRAD-Togo)  a procédé au lance-
ment  dans les locaux d'YCIA-
PORT de son projet de suivi de
convoyage des véhicules à nu.

Ce projet MERIS.UP TOGO
visait non seulement à faciliter les
contrôles à la douane et augmenter
les recettes mais aussi permettre d'é-
viter les contentieux et servir de
preuve pour justifier la bonne fin
des opérations de transit notamment

la sortie effective des véhicules du
territoire douanier. 

MERIS est un système de trac-
king de véhicule qui a pour objectif
de réduire les irrégularités liées aux
véhicules en transit vers les pays de
l'hinterland et aussi d'identifier les
responsables de ces irrégularités. Le
système est basé sur une technologie
de contrôle par micro puce UHF
RFID couplée à un code-barres
(code QR)

Les véhicules en transit ayant
tous, selon leur pays de destination,
un itinéraire bien défini par la
Douane, des points de contrôles ont
donc été créés sur chaque itinéraire
jusqu'aux différents points de sortie.
Le non-respect de ces itinéraires est
de ce fait considéré comme une irré-
gularité douanière ou un acte frau-
duleux.

A PROPOS DE L'UPRAD-
TOGO

Association professionnelle
regroupant les Commissionnaires
agréés en Douanes du Togo,
UPRAD-TOGO existe depuis cin-
quante années et est membre actif
du Conseil National du Patronat du
Togo (CNP).

Entre autres objectifs, l'UPRAD-
Togo défend les intérêts de ses
membres, s'investit dans les forma-
tions et les renforcements de capaci-
tés de ses responsables et autres
membres du personnel des Sociétés
membres. L'UPRAD-TOGO dispo-
se d'un bureau exécutif de onze (11)
membres pour un mandat de trois
(3) ans renouvelable. L'actuel
Président de l'UPRAD-TOGO est
Monsieur KODJO Kpego BADAS-
SOU.

ECONOMIE :Le Commissionnaire en Douanes
agrée fêté du 28  février au 02 mars  2018 à Lomé
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Par Crédo TETTEH

Une cinquantaine de cadres
dirigeants, issus des direc-

tions générales, centrales, régiona-
les et des institutions rattachées du
ministère de l'action sociale de la
promotion de la femme et de l'alpha-
bétisation ont suivi une session de
formation, du 7 au 9 février 2018 à
Tsevié, 35 km au nord-est de Lomé
.Il s'agit d'une actualisation de leurs
connaissances, pour leur permettre
de faire face aux charges liées à la
lettre de mission dévolue au ministè-
re.

La cinquantaine de cadres a été
formée sur le management et le lea-
dership, dans une dynamique de la
gestion axée sur les résultats (GAR).

Le formateur,  vraisemblable-
ment, avait atteint son objectif.
Réussir à inculquer à sa cible, sa
recette dont lui seul détient le secret.
Les modules essentiels étaient le
développement personnel du cadre
dirigeant, les fonctions clés de ce
cadres ,ainsi que  les stratégies qu'il
doit mettre en œuvre pour l'atteinte
des objectifs…Le principal indice
identifié est justement de savoir dis-
tinguer son propre  style de leaders-
hip pour pouvoir rassembler fédérer,
motiver les coéquipiers….

Pour Barthélémy ATTI , le forma-
teur, " le manager  c'est celui qui
communique, qui forme , dirige et
permet à ses collaborateurs d'être

dans une démarche continuelle d'a-
mélioration continue… ". Dans une
approche participative et interactive,
à travers des exposés couplés de tra-
vaux de groupe et de restitutions en
plénière, les participants ont bien
outillé. L'une de leurs  recommanda-
tions préconise de : " Négocier
auprès d'un partenaire une dotation
financière pour l'élaboration d'un
plan stratégique de formation du per-
sonnel axé sur le recrutement, la for-
mation et le plan de carrière en vue
d'une gestion efficiente du capital
humain du ministère. ".  

Précisons qu'à l'heure de la
modernisation  de l'administration
togolaise, le ministère de l'action
sociale, de la promotion de la femme
et de l'alphabétisation mise sur la
valorisation des ressources humai-
nes, pour contribuer à l'atteinte de la
vision 2030 prônée par les autorités
politiques : " Pour remplir la lettre de

mission du ministère, nous avons
besoin des cadres compétents capa-
bles d'offrir une meilleure qualité de
service à nos populations et à nos
groupes cibles à savoir, les femmes,
les enfants, les personnes âgées, les
personnes handicapées, les person-
nes analphabètes, les groupes vulné-
rables… ",a déclaré Koffi GANI,
directeur de cabinet, à l'ouverture de
la session de formation, avant d'ajou-
ter que " dans un contexte de rareté
des ressources, il faut savoir compter
sur des cadres capables de gérer avec
parcimonie, avec dextérité, avec
sérieux ces ressources que le gouver-
nement met à la disposition du
ministère… ".

Toujours selon lui, la ministre de
tutelle " a initié ces séries de forma-
tion depuis quelques temps, pour que
les cadres soient au même niveau
d'information, en vue  d'une efficaci-
té d'action…

FORMATION DES CADRES SUR LE MANAGEMENT ET LE LEADERSHIP

Photo de famille des participants à la formation.
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