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La BRVM ouvre sa 
séance de cotation du 
jour en hausse par 
rapport à la séance 
précédente...

La BRVM ouvre 
sa séance du Jour

Bourse Uemoa

 ● (Page 07)

Inclusion financière

Amélioration du Climat des affaires

Taux de bancarisation 
record au Togo

 ● (Page 02) 

La RDC s’imprègne 
du modèle togolais

Victoire d’Uber 
pour protéger son 
modèle économique

États-Unis

Uber et son concur-
rent américain Lyft 
refusent d’appliquer 
une loi californienne, 
entrée en vigueur en 
janvier.
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Report de l’édition 2020 
l’Africa Investment Forum

Evènement

Cri d'alarme du 
Directeur de l’ODEF 

Exploitation forestière

Le Directeur général de 
l’Office de développe-
ment et d’exploitation des 
forêts (ODEF) appelle 
à plus de protection de 
l’environnement car ce-
lui-ci est de plus en plus 
menacé. 
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 ● (Page 08)

Réponses à la Covid-19
Réunion des ministres des 
finances de la zone franc 
Le 2 novembre 2020, à 
l’invitation du ministre 
Bruno Le Maire et en 
présence du gouverneur 
de la Banque de France, 
une réunion des mi-
nistres...

La Banque africaine 
de développement et les 
partenaires fondateurs 
de l’Africa Investment 
Forum reportent l’édi-
tion 2020...
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Compagnie d’assurances
60 milliards de chiffre 
d’affaires en 2019 au Togo
Malgré un marché des as-
surances assez étriqué, les 
compagnies qui opèrent 
dans ce secteur ont pu 
engranger 60 milliards 
FCFA en 2019 alors qu’en 
2015...

BMW revient 
dans le vert

Constructeur automobile

Le constructeur au-
tomobile allemand 
BMW a bien résisté à 
l’impact massif de la 
pandémie de corona-
virus.

Carrefour des Trois Banques, Avenue Jean Paul II, Cotonou (Bénin) Tél. : +229-21301830 Website: www.ubagroup.com ...Africa’s global bankCarrefour des Trois Banques, Avenue Jean Paul II, Cotonou (Bénin) Tél. : +229-21301830 Website: www.ubagroup.com ...Africa’s global bank

Taux de change du Fcfa XOF offert parTaux de change du Fcfa XOF offert parTaux de change du Fcfa XOF offert par

Devises Euro Dollars US Yen japonais Livre sterling Fran suisse Dollar canadien Yuan chinois Dirham (Eau)

Achat 655,957 554,500 5,320 722,500 610,500 416,250 82,500 150,500

Vente 655,957 561,500 5,380 729,500 616,500 423,250 84,000 153,500

du Togo



2L’économiste  LE JOURNAL DES DECIDEURS

PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU TOgON°181 du Vendredi 06 Novembre 2020

du Togo

Aux décideurs ...
 ● Eco-Nation

14.000 personnes ont téléchargé l’application de traçage «Togo 
Safe » depuis son lancement au mois de septembre 2020.
Cette application permet aux utilisateurs apprenant leur conta-

mination d’alerter des personnes – qui auront préalablement télé-
chargé l’appli – croisées au cours des jours précédents, à un mètre 
de distance, durant quinze minutes. Ces cas contacts potentiels pour-
ront ainsi consulter un médecin, se faire dépister, s’isoler… Afin de 
casser les chaînes de transmission. 
L’outil offre aussi aux autorités sanitaires la possibilité de suivre des 
personnes arrivées au Togo et susceptibles d’être infectées.
A en croire republicoftogo.com, les résultats sont décevants de l’avis 
même de ses concepteurs. L’essentiel des chargements ont été ef-
fectués au débarquement des passagers à l’aéroport de Lomé, un 
dispositif obligatoire.
« L'application n'est efficace que si le maximum de personnes l'uti-
lise. Aidez-nous à mieux vous protéger », a lancé le ministère de 
l’Economie numérique qui pilote ce projet.
Le Togo n’est pas le seul à connaître des déboires dans ce domaine. 
Ces applis de traçage sont un échec dans la plupart des pays d’Eu-
rope, à l’exception peut-être du Royaume Uni.
NHS Covid-19 a été téléchargée par plus de 16 millions de Britan-
niques.
Lors d’une visite dans un bureau, un commerce, un restaurant … les 
utilisateurs sont invités à scanner un QR code qui prend en compte 
leur localisation; ils pourront être informés en cas de présence de cas 
positifs dans ces lieux. 
L’Etat togolais recommande à tout voyageur en partance ou à desti-
nation de Lomé de souscrire à une assurance médicale ou de voyage 
lors de l’achat de son billet, s’il ne dispose pas déjà d’une assurance 
maladie internationale.
Tout voyageur au départ de Lomé doit se soumettre à un test PCR 
COVID-19, dans les 7 jours avant son départ.
Avant l'embarquement, tout passager à destination de Lomé doit pré-
senter les résultats négatifs d’un test PCR COVID-19 datant de moins 
de 7 jours. Le document contenant ces résultats doit être téléchargé 
sur le formulaire disponible ici.
À l'arrivée, le passager est soumis à un autre test PCR COVID-19 à 
l’emplacement aménagé dans la nouvelle aérogare de l’AIGE. Il doit 
à cet effet, remplir le formulaire en ligne  disponible ici et s’acquitter 
des frais dudit test avant leur départ.
 Les compagnies aériennes vérifient à l'embarquement les résultats 
des tests PCR COVID-19 des passagers et le reçu électronique at-
testant du paiement des frais du test PCR COVID-19 à effectuer à 
l'arrivée à l'Aéroport de Lomé.

« Togo Safe » déjà 14 000 téléchargement

Baromètres Togo
Référentiel
Valeur Sources
Superficie :   56 600 km² Populationdata
Population :   7 889 094 habitants (2018) Banque mondiale
Croissance démographique : 2,42 % / an Populationdata
Taux de natalité :       33,30 ‰ (2017) Populationdata
Taux de mortalité :    6,90 ‰ (2017) Populationdata
Espérance de vie :      65,00 ans (2016) Populationdata
Déficit budgétaire :    2,1% (2017) BAD
Smig : 35 000 FCFA (2012) CCI
Effectif des Agents de l’Etat : 44 504 (2015) Fonctionpublique

Risque pays (Coface) : C COFACE
Taux de scolarisation : 83% INSEED

Pays frontaliers : Ghana, Bénin, Burkina Faso
Indice de fécondité :    4,38 enfants / femme (2017) Populationdata

Chiffres clés
Valeur Sources
Taux de croissance : 5,1 (2019) CNC
Pib/hbt : 672 Dollars US populationdata
Taux d’inflation : 1,7 (2019) CNC
Balance commerciale :   373.810 millions (2017) BCEAO
Dette publique :   72% du Pib (2018) FMI
Taux de chômage : 3,4% (2015) PNUD
Budget national :   1.461,0 milliards F CFA (2019) MEF
Notation financière : « B » (Mai 2019) Standard & Poor’s
IDH :     0,503 / 1 (2017) Populationdata

Komlan KPATIDE 

Amélioration du Climat des affaires

La RDC s’imprègne du modèle togolais
La Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) a présenté ses réformes impulsées 
dans son système  de gestion à une délégation de la République Démocratique du 
Congo (RDC), le mercredi 28 octobre dernier à Lomé.

 ● Bernard AFAWOUBO

Les réformes permet-
tant l’amélioration 
du climat des affaires 

sont opérées depuis quelques 
années au Togo. Les résultats 
obtenues par ces réformes im-
pressionnent plus d’un. Ainsi 
chaque pays veut s’imprègne 
du  modèle  togolais.  Une 
délégation  de  la  République 
du Congo  (RDC)  a  échangé 
avec  les  responsables  de  la 
Caisse Nationale de Sécu-
rité  Sociale  (CNSS)  le mer-
credi 28 Octobre dernier. En 
effet,  la Caisse Nationale de 
Sécurité  Sociale  (CNSS)  a 
présenté,  l’ensemble  de  ses 
réformes impulsées dans son 
système    de  gestion  et  qui 
participent aux efforts induits 
par le gouvernement pour 
l’amélioration du climat des 
affaires à une délégation de 
la République Démocratique 
du Congo (RDC). Composée 
essentiellement des membres 
de la cellule du Climat des 

affaires de la République Dé-
mocratique  du  Congo,  cette 
mission séjourne depuis le 25 
octobre  en  vue  de  s’impré-
gner du modèle de fonction-
nement  du  Togo  en  matière 
d’amélioration du climat des 
affaires ainsi que des fac-
teurs de succès de notre pays 
dans le classement du rapport 
Doing Business de la Banque 
mondiale. Dans le cadre de la 
séance  d’échange  et  de  par-
tage d’expériences prévue à 
l’ordre du jour, la délégation 
congolaise a écouté succes-
sivement le Directeur du 
Département des Prestations 
techniques,  Monsieur  Jus-
tin  PILANTÉ,  le  Directeur 
du Département du Recou-
vrement et de l’Immatricu-
lation,  Monsieur  Alphonse 
GNITOU  et  le Directeur  du 
Département  des  Systèmes 
d’Informations,  Monsieur 
Outchane OUMANTE. Cha-
cun, tour à tour, a exposé aux 
hôtes du Togo, un aperçu de 

la CNSS et de sa mission, les 
innovations digitales en ma-
tières  d’immatriculation  et 
de recouvrement des cotisa-
tions sociales et les réformes 
afférentes au système interne 
de  gestion,  notamment  pour 
ce qui concerne les services 
en  ligne,  la Gestion  électro-
nique des documents et la 
Communication.  Pour  rap-
pel,  le  Togo  a  réalisé  une 
dynamique de réformes en 
matière de facilitation du cli-
mat des affaires, illustrée ces 
derniers mois par de bonnes 
performances dans le rapport 
Doing  Business  2020  de  la 
Banque  mondiale;  le  Togo, 
en  deux  ans,  a  fait  une  pro-
gression  de  59  places  avec 
40  places  rien  que  pour  la 
seule  année  2019  soit,  l’une 
des plus fortes progressions 
dans le monde; ce qui fait 
de notre pays une référence 
incontournable  en  matière 
d’amélioration du climat des 
affaires.
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Indicateurs de croissance 2018(e) 2019(e) 2020(e)
PIB (milliards USD) 5,35 5,67 6,24
PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 4,7 5,0 5,3
PIB par habitant (USD) 668 691 741
Endettement de l'Etat (en % du PIB) 75,715 70,560 64,775
Taux d'inflation (%) 0,4 1,2 2,0

Balance des transactions courantes (milliards USD) -0,49 -0,45 -0,44
Balance des transactions courantes (en % du PIB) -9,2 -8,0 -7,0
Source: FMI - World Economic Outlook Database - Octobre 2018. Note: (e) Donnée estimée
Indicateurs monétaires 2015 2016 2017
Franc  CFA  BCEAO  (XOF)  -  Taux  de  change  annuel 
moyen pour 1 EUR

631,22 630,86 657,54

Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Principaux secteurs économiques

Répartition de l'activité économique par secteur Agriculture Industrie Services

Emploi par secteur (en % de l'emploi total) 36,9 17,3 44,9
Valeur ajoutée (en % du PIB) 41,8 17,0 29,8
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 7,3 2,1 3,3
Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Les IDE en chiffres

Togo Sub-Saharan Africa Etats-Unis Allemagne
Index de transparence des transactions* 7,0 5,0 7,4 5,0
Index de responsabilité des managers** 1,0 4,0 8,6 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 5,0 5,0 9,0 5,0
Source : Doing Business - Dernières données disponibles. Note: *Plus l'index est grand, plus 
les transactions sont transparentes. **Plus l'index est grand, plus les managers sont personnel-
lement responsables. *** Plus l'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de défendre 
leur droit. **** Plus l'index est grand, plus la protection des actionnaires est importante.

Baromètres Togo

Inclusion financière

Taux de bancarisation record au Togo
Le rapport annuel sur la situation de l’inclusion financière dans l’UEMOA au titre de l’année 2019, rendu public par la Banque centrale des Etats de l’Afrique de l’Ouest 
(BCEAO) courant octobre 2020, révèle que le taux de bancarisation le plus élevé a été observé au Togo (25,1%), suivi du Bénin (24,8%), du Burkina (23,2%) et de la 

Guinée-Bissau (20,3%).
 ● Joël YANCLO

La Banque cen-
trale des Etats de 
l’Afrique de l’Ouest 

a dévoilé le contenu de son 
rapport consacré à la situa-
tion de l’inclusion financière 
dans les 8 pays membres de 
l’UEMOA  en  2019.L’insti-
tution a mené son enquête 
à partir de plusieurs indica-
teurs  clés.  L’examen  laisse 
apparaître une amélioration 
de  l’inclusion  financière. 
Une  évolution  favorable  de 
l’offre, de  la demande ainsi 
qu’une  bonne  orientation 
de  l’accessibilité-prix  ont 
été  enregistrées. Au  sein  de 
l’UEMOA,  le  taux  de  ban-
carisation strict a progressé 
de 0,8 point de pourcentage, 
passant  de  17,2%  en  2018 
à  18,0%  en  2019.  Fait  sail-
lant, le taux de bancarisation 
le  plus  élevé  a  été  observé 
au  Togo  (25,1%),  suivi  du 
Bénin  (24,8%),  du  Burkina 
(23,2%) et de la Guinée-Bis-
sau (20,3%). Avec la prise en 
compte des utilisateurs des 
services  de  microfinance, 

le  taux  de  bancarisation 
élargi  de  l’Union  est  res-
sorti à 39,7% en 2019 contre 
38,3%  en  2018,  soit  une 
hausse de 1,4 point de pour-
centage.  Elle s’explique par 
la faible progression du taux 
d’utilisation des services de 
microfinance,  qui  est  res-
sorti à 21,7% en 2019 contre 
21,1% en 2018.   Le  taux  le 
plus élevé a été enregistré 
au  Togo  (78,5%),  suivi  du 
Bénin  (72,2%),  du  Séné-
gal  (52,0%)  et  du  Burkina 
(43,4%).  Les  performances 
enregistrées dans ces pays 
au niveau du secteur de la 
microfinance  sont  le  résul-
tat des politiques et les pro-
grammes de développement, 
qui ont été mis en place au 
cours  des  dernières  années.  
Ils ont permis aux popula-
tions, traditionnellement ex-
clues  du  système  bancaire, 
de  bénéficier  des  services 
financiers.  Les  évolutions 
les  plus  significatives  sont 
observées  en  Guinée-Bis-
sau (+9,5 pp), au Togo (+5,2 
pp),  au  Bénin  (+2,2  pp)  et 

en  Côte  d’Ivoire  (+2,0  pp). 
Toutefois,  note  la  BCEAO, 
ces performances sont rela-
tivement  faibles,  comparées 
aux évolutions observées au 
cours  des  dernières  années. 
La restructuration du secteur 
de  la  finance  décentralisée 
devrait davantage contri-
buer  à  la  promotion  d’une 
inclusion financière durable.  
Par  pays,  la  Côte  d’Ivoire 
enregistre le taux d’inclu-
sion financière  le  plus  élevé 
(77,9%),  suivi  du  Bénin 
(77,8%),  du  Togo  (72,3%), 
du  Burkina  (70,9%)  et  du 
Sénégal  (70,0%).  Le  Niger, 
en revanche, affiche un  taux 
d’inclusion  financière  de 
17,5%.  Les  taux  d’intérêt 
nominaux appliqués par les 
banques sur  les dépôts de  la 
clientèle ont connu une baisse 
de  7  points  de  base,  pour 
se  situer  à  5,34%  en  2019 
contre  5,41%  en  2018.  Le 
taux d’intérêt nominal le plus 
élevé a été enregistré au Bur-
kina (5,87%), suivi du Niger 
(5,82%),  du  Togo  (5,57%), 
du  Sénégal  (5,39%)  et  du 

Bénin (5,35%).  La Guinée-
Bissau  et  la  Côte  d’Ivoire 
affichent,  quant  à  eux,  des 
taux moins attractifs, respec-
tivement de 4,61% et 4,82%. 
Les taux d’intérêt appliqués 
sur les crédits accordés par 
les  banques  à  la  clientèle 
ont  connu  une  baisse  de  11 
points  de  base,  pour  ressor-

tir  à  6,68%  en  2019  contre 
6,79%  en  2018,  suivant  la 
même  tendance  baissière 
depuis  2012.  Le  taux  de 
bancarisation  strict  (TBS) 
mesure le pourcentage de la 
population adulte détenant un 
compte dans les banques, les 
services  postaux,  les  caisses 
nationales d’épargne et le 

Trésor ; et le taux de bancari-
sation élargi (TBE) évalue le 
pourcentage de la population 
adulte titulaire de comptes 
dans les banques, les services 
postaux,  les  caisses  natio-
nales  d’épargne  et  le Trésor, 
auquel s’ajoute celui des dé-
tenteurs de comptes dans les 
institutions de microfinance.
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Investissement Direct Etranger 2016 2017 2018
Flux d'IDE entrants (millions USD) -46 88 102
Stocks d'IDE (millions USD) 1.474 1.772 1.790
Nombre d'investissements greenfield*** 2 1 2
IDE entrants (en % de la FBCF****) 21,0 n/a n/a
Stock d'IDE (en % du PIB) 39,7 n/a n/a

Source : CNUCED - Dernières données disponibles. Note : * L'indicateur de Performance de 
la CNUCED est basé sur un ratio entre la part du pays dans le total mondial des IDE entrants 
et sa part dans  le PIB mondial. ** L'indicateur de Potentiel de  la CNUCED est basé sur 12 
indicateurs  économiques  et  structurels  tels  que  le  PIB,  le  commerce  extérieur,  les  IDE,  les 
infrastructures, la consommation d'énergie, la R&D, l'éducation, le risque pays. *** Les inves-
tissements greenfield correspondent à la création de filiales ex-nihilo par la maison mère. **** 
La formation brute de capital fixe (FBCF) est un indicateur mesurant la somme des investisse-
ments, essentiellement matériels, réalisés pendant une année.

Indicateurs du commerce extérieur 2015 2016 2017
Importations de biens (millions USD) 2.127 2.382 2.527
Exportations de biens (millions USD) 1.227 1.290 1.138
Importations de services (millions USD) n/a 397 n/a
Exportations de services (millions USD) n/a 530 n/a
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 13,7 -3,5 3,7
Exportations des biens et services (croissance annuelle en %) 0,2 5,2 0,4
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -1.033 n/a n/a
Commerce extérieur (en % du PIB) 109,8 105,6 100,0
Importations de biens et services (en % du PIB) 67,6 62,8 59,5
Exportations des biens et services (en % du PIB) 42,2 42,8 40,5

Source : OMC - Organisation Mondiale du Commerce ; Banque Mondiale, dernières 
données disponibles 

Baromètres Togo

Achille Noussia, promoteur de #CivicBag

Réponses à la Covid-19

Réunion des ministres des finances de la zone franc 
Le 2 novembre 2020, à l’invitation du ministre Bruno Le Maire et en présence du 
gouverneur de la Banque de France, une réunion des ministres des finances et des 
gouverneurs de l’Union économique et monétaire d’Afrique de l’Ouest (UEMOA), 
de la Communauté économique et monétaire d’Afrique centrale (CEMAC) et des 
Comores s’est tenue dans un format restreint et par visioconférence. Cette réunion 
a porté sur l’impact et sur les réponses à la pandémie de Covid-19.

 ● Nicole ESSO

Initialement prévue à 
Paris,  la  réunion  s’est 
déroulée par visioconfé-

rence à cause de la pandémie 
du Covid-19,  le 2 novembre 
2020, et a réuni, en présence 
du gouverneur de la Banque 
de  France,  les  ministres  de 
l’économie et des finances de 
l’UEMOA, de la CEMAC et 
de l’Union des Comores, les 
présidents des institutions ré-
gionales, les gouverneurs des 
banques centrales mais aussi 
le  FMI  et  la  Banque  mon-
diale. Cette  réunion, qui  fait 
suite aux réunions semes-
trielles organisées avec les 
pays avec lesquels la France 
a un accord de coopération 
monétaire,  a permis de  faire 
le point sur l’impact de la 
crise sanitaire sur les écono-
mies et les réponses de poli-
tiques  publiques  apportées. 
Les discussions ont en effet 
mis en avant les réponses à la 
crise,  qu’elles  soient  appor-
tées par  les Etats,  au  travers 
de plans de riposte rapides ou 
par l’assouplissement tempo-
raire des objectifs de conver-
gence  (cible  de  déficit  no-
tamment en UEMOA) et par 
les banques centrales, via des 
politiques monétaires plus 
accommodantes.  Les  parti-
cipants ont souligné la perti-
nence de la réponse multila-
térale à la crise pour soutenir 
les  pays  en  développement. 
Les  institutions  financières 
internationales  ont,  en  effet, 
alloué  des  financements 
d’urgence  massifs,  avec  un 
montant  record  de  26  Md 
USD du FMI à destination du 
continent africain. Les parti-
cipants se sont félicités du 
prolongement de l’initiative 
pour la suspension du service 
de  la  dette  (DSSI),  initiée 
dans le cadre du Club de Pa-
ris  et  du G20,  et  permettant 
de  reporter  les échéances de 
remboursement  de  la  dette 
des  pays  en  développement. 
Ils ont salué la perspective 

de  l’adoption  par  le  G20  et 
le  Club  de  Paris  d’un  cadre 
commun de traitement de 
la  dette.  En  outre,  la  néces-
sité de poursuivre la mise en 
œuvre des mesures renfor-
çant  l’intégration  régionale, 
facteur de résilience et de 
solidarité des États face aux 
chocs  exogènes,  a  été  souli-
gnée dans un contexte sécu-
ritaire régional difficile et un 
environnement économique 
international  incertain.  En 
particulier,  l'enjeu  central 
que constitue le financement 
des dépenses de sécurité a 
été  soulevé,  avec  un  focus 
particulier sur le Sahel, par le 
vice-président de la Banque 
Mondiale,  Ousmane  Dia-
gana, qui a fait le point après 
les  échanges  de  haut  niveau 
qui avaient été organisés sur 
le sujet en marge des Assem-
blées  annuelles.  Enfin,  à  la 
suite d’un état des lieux réa-
lisé par le FMI sur la réponse 
à la crise, les participants ont 
relevé le caractère central de 
la question du financement à 
long terme des économies du 
continent  africain.  Certains 
ministres ont mis en avant 
l’importance de la coordi-
nation entre les partenaires 
techniques et financiers. Plu-
sieurs d’entre eux ont salué 
l’organisation d’un Sommet 
sur  le  financement  des  éco-
nomies africaines à Paris en 
mai  2021.  Cette  conférence 
sera  l’occasion d’aborder de 
nombreux  enjeux  d’avenir 
:  les  financements  néces-
saires au développement de 
l’Afrique,  la  soutenabilité 
des  dettes  publiques,  le  rôle 

respectif des prêts et des 
dons,  ou  encore  le  rôle  de 
l’assistance technique.

La crise du Corona-
virus continue d’être 
une préoccupation

Au  cours  des  travaux,  le 
Président de la Commission 
de  l’UEMOA,  Abdallah 
BOUREIMA, a dressé  l’état 
des lieux de l’espace commu-
nautaire  face à  la pandémie. 
Une crise qui a entrainé « une 
chute brutale de la croissance 
économique en cours depuis 
2012,  avec  des  recettes  fis-
cales en baisse, une dégrada-
tion du solde budgétaire avec 
un  déficit  qui  représenterait 
près  de  5%  du  PIB  alors 
que  la  consolidation  budgé-
taire était sur le point d’être 
atteinte » Bref, dira Abdallah 
BOUREIMA,  «  la  crise  est 
triple crise : sécuritaire, éco-
nomique,  sanitaire.  »  Et  le 
Président de la Commission 
de  l’UEMOA  de  conclure 
son intervention en souli-
gnant « que la crise du Coro-
navirus continue d’être une 
préoccupation  pour  les  huit 
Etats  membres  de  l’Union, 
même si sur ces deux der-
niers  mois,  on  constate 
une  baisse  encourageante 
du  nombre  moyen  de  nou-
veaux  cas  journaliers.  Cette 
inflexion  ne  doit  cependant 
pas faire baisser la vigilance, 
l’ouverture  des  frontières  et 
la  tendance  au  relâchement 
observée dans les Etats pou-
vant conduire à une possible 
reprise de l’expansion de la 
maladie. »

Compagnie d’assurances

60 milliards de chiffre d’affaires en 2019 au Togo
Malgré un marché des assurances assez étriqué, les compagnies qui opèrent dans 
ce secteur ont pu engranger 60 milliards FCFA en 2019 alors qu’en 2015, leur 
chiffre d’affaires ressortait à 48 milliards FCFA. Soit une progression de 25% en 4 
ans. Deux ans plus tôt, les assureurs avaient réalisé une progression de 10 milliards 
FCFA pour s’établir à 58 milliards FCFA.

Au  Togo,  la  culture 
assurantielle est 
encore  très  faible, 

le  taux  d’assurance  globale 
variant  entre  20  et  30%  de 
la  population,  d’après  les 
données statistiques de la 
direction nationale des assu-
rances.  Mais  tout  porte  à 
croire que ce terrain qu’il 
reste à labourer, attire de plus 
en plus de compagnies étran-
gères  qui  rendent  au  final, 
le  secteur  très  concurrentiel. 
De la douzaine de compa-
gnies qui animent le secteur 
au Togo, Allianz étant passée 
fin 2019  sous  le  contrôle  de 
Sunu Assurances,  seules  04 
sont togolaises. Ce sont GTA 
assurance-vie  et  GTA  C2A 
–IARDT passées dans l’es-

carcelle de Banque Centrale 
Populaire,  un  groupe  maro-
cain,  Fidelia  Assurance  et 
La Citoyenne vie. Sur le seg-
ment vie, GTA réalise le plus 
gros  chiffre  d’affaires  avec 
11,  7  milliards  FCFA.  Cette 
compagnie devance Sunu Vie 
(groupe  sénégalais  avec  7,4 
milliards FCFA) et NSIA Vie 
(ivoirien)  avec  3,5  milliards 

FCFA  de  chiffre  d’affaires. 
Sur  le  segment  non-vie,  Sa-
ham  (groupe marocain)  s’at-
tribue  la  plus  grosse  part  de 
marchés  avec  10,5  milliards 
FCFA de chiffre d’affaires en 
2019,  suivi  de  GTA  IARDT 
(6,7  milliards  FCFA)    et  de 
Sunu, 6,3 milliards FCFA.

Avec Togo First

Emprunt obligataire

La CRRH-UEMOA allège un peu son passif 
La Caisse Régionale de Refinancement Hypothécaire de l’UEMOA (CRRH-UEMOA), 
basée à Lomé, va procéder en milieu de ce mois (le 17 novembre 2020), au paie-
ment des intérêts semestriels et au remboursement partiel du capital de sa septième 
émission obligataire.

Selon  l’information, 
émanant de la Bourse 
Régionale des Valeurs 

Mobilières (BRVM), il s’agit 
de  l’emprunt  obligataire  dé-
nommé  «  CRRH-UEMOA 
5,95%  2017-2029  ».  L’insti-
tution de refinancement sous-
régionale  dirigée  par  Chris-
tian  AGOSSA,  va  régler  en 

tout un montant net global net 
avant impôt de 1,638 milliard 
FCFA. Un  avis  est  émis  par 
le DC/BR  (Dépositaire Cen-
tral  / Banque  de Règlement) 
à  cet  effet,  à  l’intention  des 
dépositaires.  Pour  rappel,  la 
première cotation de ce 7ème 
emprunt obligataire a eu lieu 
en  mars  2018.  Emis  sur  le 

marché  financier  régional  il 
y  a  près  de  3  ans  (octobre-
novembre 2017), il avait per-
mis  à  la CRRH-UEMOA de 
mobiliser  25,1  milliards  de 
francs  CFA  pour  le  refinan-
cement des prêts au logement 
consentis  par  des  banques 
dans l’espace UEMOA.

Avec Togo First
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1. Le Conseil des Ministres s’est réuni ce jour sous la Présidence de Son Excel-
lence Monsieur Faure Essozimna Gnassingbé, Président de la République.
2. Le Conseil a examiné deux avant-projets de loi, un projet de décret et écouté cinq 
communications.

I. AU TITRE DES AVANT-PROJETS DE LOI

3. Le conseil a examiné l’avant-projet de loi autorisant l’adhésion du Togo à la 
convention internationale pour la conservation des thonidés de l’atlantique adoptée 
le 14 mai 1966 à Rio de Janeiro.
4. L’adhésion à cette convention permettra à notre pays d’assurer une gestion du-
rable des ressources halieutiques et de contrôler les activités de pêche. Elle contri-
buera également au renforcement de la coopération aux niveaux international, ré-
gional et sous régional en matière de protection et de conservation des ressources 
halieutiques et de lutte contre la pêche illicite, non déclarée et non réglementée.
5. Le conseil a ensuite examiné l’avant-projet de loi autorisant la ratification de la 
convention portant statut du fleuve Mono et création de l’Autorité du Bassin du 
Mono, signé le 30 décembre 2014 à Cotonou.
6. Ce projet de loi vise à assurer un développement intégré et durable du bassin du 
Mono en étroite collaboration entre le Bénin et le Togo.
7. Par ailleurs, la création de l’Autorité du Bassin du Mono (ABM) permettra de doter 
ce bassin d’un cadre juridique et institutionnel de gestion transfrontalière de ses 
ressources en eau.

II. AU TITRE DES PROJETS DE DÉCRET,

8. Le conseil a examiné en première lecture un projet de décret portant création, at-
tributions, organisation et fonctionnement du centre national de lecture et d’anima-
tion culturelle (CENALAC) qui consolide et renforce toutes les structures publiques 
intervenant dans la lecture publique.
9. La création d’un tel centre national de lecture et d’animation culturelle (CENA-
LAC) qui vise à fédérer toutes les structures intervenant dans la lecture publique 
sera chargé notamment de promouvoir et favoriser l’accès aux livres, à la lecture 
et à l’animation culturelle ; de veiller à la conservation, à l’enrichissement et à la 
valorisation du patrimoine des bibliothèques et des médiathèques.

III. AU TITRE DES COMMUNICATIONS,

10. Le Conseil a écouté une communication relative à la politique nationale de la 
sécurité routière, présentée par le Ministre des Transports Routiers, Aériens et Fer-
roviaires, et qui vise la mise en place d’une politique nationale de sécurité routière 
pour renforcer les dispositifs de surveillance et de contrôle routiers.
11. En effet, face à la recrudescence des accidents de la route, la politique de la 
sécurité routière, mettra principalement en avant une approche basée les piliers 
suivants : management, infrastructure, véhicule (qualité des véhicules), usagers et 
secours.
12. Le Conseil a saisi cette opportunité pour exhorter les usagers de la route à plus 
de responsabilité et de prudence et invité les services à plus de rigueur dans les 
contrôles.
13. La deuxième communication, présentée par Monsieur le Ministre des Affaires 
Etrangères, de l’Intégration Régionale et des Togolais de l’Extérieur, a porté sur la 
situation de paix et la sécurité dans l’espace CEDEAO. Elle met en exergue d’une 
part, la situation sécuritaire préoccupante au sein de la CEDEAO dû aux menaces 
terroristes, à l’extrémisme violent et à la piraterie maritime et d’autre part, la situa-
tion politique marquée par les élections conflictuelles, les tensions ethniques et la 
fragilité des zones les plus vulnérables.
14. Tout en appelant à la vigilance, le conseil encourage à renforcer les avancées 
enregistrées en matière de démocratie et de développement économique dans la 
construction d’une CEDEAO des peuples.
15. La troisième communication, présentée par le Ministre de l’Economie et des 
Finances, est relative à l’environnement économique international, régional et natio-
nal. Compte tenu de la crise sanitaire, il est apparu nécessaire de réorienter les 
priorités du Gouvernement à travers une lettre de cadrage budgétaire qui donne 
des orientations et mesures en vue de répondre efficacement aux besoins des po-
pulations.
16. Ces orientations s’articulent autour des secteurs suivants : l’agriculture, la san-
té, l’éducation, la sécurité, l’énergie, l’eau, l’économie numérique et la protection 
sociale.
17. Les priorités du budget 2021 portent sur les engagements qui ressortent de la 
feuille de route du Gouvernement. Egalement la budgétisation sensible au genre et 
à l’équité sera poursuivie dans le processus budgétaire de 2021 afin de concrétiser 
la mise en œuvre de la Politique Nationale Genre (PNG).

Gouvernement 

Compte rendu du Conseil des ministres du 04 novembre 2020
Deux avant-projets de loi, un projet de décret et écouté cinq communications étaient au menu du Conseil des ministres du mercredi 04 novembre 2020 au Togo. Lire le compte intégral du 
Conseil des ministres.

Communiqué sanctionnant le conseil des ministres du 4 novembre 2020

18. La quatrième communication, présentée par le Ministre de l’Agriculture, de l’Ele-
vage et du Développement Rural, a porté sur le déroulement de la campagne agri-
cole 2020- 2021 et les prévisions de récolte. Globalement la campagne agricole 
pour le compte de 2020-2021 s’est déroulée dans des conditions marquées par des 
aléas climatiques et les effets de la crise sanitaire liée à la pandémie à coronavirus.
19. Pour atteindre les résultats attendus, les actions porteront notamment sur : l’in-
tensification de l’utilisation des intrants agricoles de bonne qualité; pour atteindre 
l’objectif de 8 à 10% par an de gain de la productivité agricole ; l’intensification de 
la mécanisation agricole avec un objectif de 10% des producteurs ayant adopté les 
outils de mécanisation agricole, l’intensification de l’irrigation avec 40 000 kits d’irri-
gation goutte à goutte qui seront mis à la disposition des producteurs.
20. La dernière communication, présentée par la Ministre Déléguée auprès du Mi-
nistre de la Santé, de l’Hygiène Publique et de l’Accès Universel aux Soins, chargée 
de l’Accès Universel aux Soins, porte sur la réorganisation des acteurs pour une 
meilleure coordination de la riposte contre la COVID-19 afin d’améliorer la gestion 
de cette épidémie avec un accent particulier sur le Grand Lomé, principal foyer où 
sont enregistrés les nouveaux cas ces dernières semaines.
21. Face à plusieurs facteurs dont la rentrée scolaire effective cette semaine, celle 
universitaire prochaine, l’ouverture des lieux de culte et la perspective de l’ouverture 
des frontières terrestres, un renforcement de la stratégie de lutte s’avère néces-
saire. L’élaboration d’un plan de déconcentration de la gestion de l’épidémie de la 
Covid-19 dans la région sanitaire du Grand Lomé, en collaboration avec la Coordi-
nation Nationale de la Gestion de la Riposte (CNGR) vient répondre à cet impératif.
22. Ce plan se traduit par la mise en place d’une équipe d’intervention rapide (EIR) 
fixe et d’une équipe de suivi des cas positifs asymptomatiques à domicile (ESC-
PAD), mobile dans chaque formation sanitaire des chefs-lieux de communes.
23. Le remplacement des 19 EIR mobiles couvrant actuellement Agoènyivé et Golfe 
par trois EIR mobiles dans chaque direction préfectorale de la santé ; la mise en 
place d’une équipe de suivi des voyageurs et contacts mobile (ESVC) dans les 
formations sanitaires publiques ; l’implication des comités de développement de 
quartier (CDQ) et des comités santé (COSAN) en plus des comités de veille mobi-
lisés dans les communes.
24. Les dispositions sont en cours pour un démarrage effectif du nouveau dispositif 
dans le Grand Lomé le 10 novembre 2020. Les plans de déconcentration des autres 
régions sanitaires sont en cours d’élaboration en s’inspirant du plan du Grand Lomé 
pour un démarrage effectif du 17 novembre 2020.
25. Concernant les structures sanitaires privées, elles sont autorisées à effectuer 
des prélèvements dans le Grand Lomé (4 grandes cliniques désignées par leurs 
pairs). Les tests sont payants pour tout prélèvement effectué dans le privé ; un prix 
homologué par le ministère de la santé et le ministère en charge des finances sera 
publié à cet effet. Les prélèvements en provenance du secteur privé seront testés 
au CHU Campus.

IV. AU TITRE DES NOMINATIONS
26. Monsieur Bèguèdouwe PANETO, Economiste au Ministère du plan et de la 
coopération, est nommé Secrétaire Général du Ministère auprès de la Présidence, 
chargé du plan et de la coopération.

Fait à Lomé, le 04 Novembre 2020
Le Conseil des Ministres
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Report de l’édition 2020 l’Africa Investment Forum
La Banque africaine de développement et les partenaires fondateurs de l’Africa 
Investment Forum reportent l’édition 2020 à l’an prochain.

 ● Vivien ATAKPABEM

Le Conseil d’adminis-
tration  du  Groupe  de 
la Banque africaine 

de développement  (BAD)  et 
les partenaires fondateurs de 
l’Africa  Investment  Forum 
2020  (AIF)  ont  approuvé  le 
report de l’évènement à 2021 
en raison de l’actuelle pandé-
mie  de  Covid-19.  Ce  forum 
annuel des investisseurs en 
Afrique était initialement 
prévu  sur  trois  jours,  en no-
vembre,  dans  la  métropole 
sud-africaine  de  Johannes-
burg. La décision prise collé-
gialement résulte d’une éva-
luation attentive de l’impact 
du Covid-19 et de son évolu-
tion, du risque connexe d’une 
deuxième vague épidémique 
et de ses répercussions sur les 
voyages  à  travers  le monde, 
les investissements ainsi que 
les  règles  de  distanciation 
physique. L’AIF continuera à 
assurer  son  rôle dans  la  réa-
lisation  de  nouvelles  offres, 
dans le suivi des investisse-
ments et dans l’avancement 
des  opérations  de  bouclage 
financier  des  transactions  et 

la progression des contrats 
existants à travers ses pla-
teformes numériques inno-
vantes.  À  l’occasion  de 
l’African  Investment  Forum 
2019,  quelque  57  affaires 
d’une  valeur  totale  de  67,7 
milliards de dollars ont fait 
l’objet  de  discussions.  Cin-
quante-deux contrats repré-
sentant  40,1  milliards  de 
dollars ont suscité l’intérêt 
des  investisseurs.  En  juillet 
dernier,  les  partenaires  fon-
dateurs de l’AIF ont annoncé 
vouloir renforcer l’engage-
ment des partenariats straté-
giques  et  la  mobilisation  en 
faveur  des  Journées  du mar-
ché 2021 de  l’Africa  Invest-
ment  Forum  afin  d’aider  à 
« relancer les investissements 
en  Afrique ».  Ils  ont  souli-
gné  la  nécessité  d’intensifier 

les  activités  manufacturières 
des  pays,  tout  en  tirant  parti 
des  ressources  considérables 
du  continent  pour  libérer  les 
investissements. L’Africa In-
vestment Forum s’appuie sur 
quatre piliers pour atteindre 
ses  objectifs  :  le  contact, 
l’engagement,  la  conclu-
sion d’accords et le suivi des 
investissements.  Les  parte-
naires  fondateurs  de  l’AIF 
sont la Banque africaine de 
développement,  la  Banque 
africaine d’import-export 
(Afreximbank),  la  Société 
financière africaine,  la plate-
forme d’investissement dans 
les  infrastructures  Africa50, 
la Banque islamique de dé-
veloppement,  la  Banque  de 
développement de l’Afrique 
australe et la Banque de com-
merce et de développement.

Ant Group

La Chine et Jack Ma prouvent leur puissance sur les bourses du monde 
Avec une mobilisation record de fonds via une IPO, une valorisation boursière qui 
dépasse celle de JP Morgan, Ant Group affiche son leadership sur les marchés finan-
ciers du monde. Son fondateur Jack Ma et la Chine montrent ainsi leur puissance 
financière.

L'ouverture du capital 
d'Ant Group, la filiale 
des services financiers 

du groupe Alibaba fondé par 
le  milliardaire  chinois  Jack 
Ma (photo), a été plus qu'une 
réussite.  La totalité des titres 
offerts a été souscrite et la 
demande des investisseurs 
de détail a atteint l'équivalent 
de 3000 milliards $. C'est un 
record de performance pour 
une offre publique initiale en 
prélude à une introduction 
boursière  (IPO).  L'opération 
est un succès pour  la Chine. 
Lorsqu’Alibaba  a  mobilisé 
25 milliards $ pour son IPO, 
c'était  déjà  un  record.  Mais 
les analystes avaient noté 
que cela a été rendu pos-
sible  parce  que  l'opération 
s'est  réalisée  sur  le  marché 
financier  américain.    L'IPO 
d'Ant Group avec ses plus de 
34,5 milliards $ de valeur est 
devenue le nouveau record 
d'introduction  boursière, 
mais s'est déroulée sur les 
marchés  financiers  chinois. 
En effet, une part importante 
du processus a été faite sur la 
Bourse  de  Shanghai,  et  une 
part minoritaire sur la Bourse 
de  Hong  Kong.  Le  signal 
donné est fort.  Le monde sait 
aujourd'hui  qu'on  peut  lever 
des montants records sur les 
marchés financiers chinois et 
en  monnaie  locale.  L'opéra-
tion a aussi été une occasion 
pour  Jack  Ma  de  prouver 
toute  l'influence  qu'il  a  sur 
les marchés financiers. Après 
Alibaba,  il  revient  avec  ce 
nouveau  record.  En  effet, 
Ant Group a été créé par cet 
ancien professeur d'anglais 
devenu l'une des plus grosses 
réussites  de  la finance  inter-
nationale.  Plusieurs  gros 

gestionnaires d'actifs interna-
tionaux ont fait la queue pour 
obtenir  des  actions  offertes.  
Après  l'opération,  Jack  Ma 
pourrait  passer  à  la  onzième 
place  des  hommes  les  plus 
riches du monde voire mieux 
dans  les  semaines  à  venir. 
Certains analystes estiment 
en effet qu'à une valeur par 
action de 10,27 $, Ant group 
est sous-valorisée et devrait 
progresser rapidement en 
bourse.    Lorsque  la  société 
américaine  Facebook  est 
arrivée  en  bourse,  elle  a  fait 
1  milliard  $  de  bénéfice  net 
et  a  été valorisée  à 100 mil-
liards $, soit 38 $ par action. 
Aujourd'hui,  elle  pèse  plus 
de 830 milliards $ en bourse, 
avec un bénéfice de 17,9 mil-
liards sur les 9 premiers mois 
de  l'année  2020.  Pour  les  6 
premiers mois de l'année, Ant 
Group  a  déclaré  l'équivalent 
de  3 milliards  $  de  bénéfice 
net pour un chiffre d'affaires 
de  10,5  milliards  $.  Cela 
équivaut à une marge nette 
de près de 30%. Au moment 
de  son  introduction,  Face-
book a à peine réalisé 2% de 
marge nette. Ant Group  sera 
en  bourse  le  5  novembre, 
après l'élection présidentielle 
américaine. Une victoire des 

démocrates supposerait plus 
de détente dans les relations 
avec  la  Chine,  et  donc  plus 
d'appétit pour des acquisi-
tions  chinoises.  Ant  Group 
tire sa fascination de son 
incroyable  histoire  et  de  sa 
très grande diversité. L'entre-
prise  a  construit  son marché 
sur  la  base  de  la  confiance. 
Lorsqu’elle n'était qu'Alipay, 
elle permettait aux clients du 
e-commerce  chinois  d'avoir 
confiance  au  système.    Si 
une personne n'était pas sa-
tisfaite  du  produit  livré,  son 
argent lui était intégralement 
remboursé. Sauf  qu’il  restait 
pendant un temps dans la tré-
sorerie d'Alipay qui pouvait 
s’en servir pour faire des pla-
cements de court terme sur le 
marché  monétaire.  L'entre-
prise gère aujourd'hui le pre-
mier  marché  monétaire  de 
Chine (25%), plus de la moi-
tié des transactions de paie-
ment via le mobile, et compte 
1,3 milliard de clients actifs. 
Elle a aussi mis sur pied des 
technologies  sophistiquées 
pour évaluer les demandes 
de  crédit  et  gagne  beaucoup 
d'argent sur les prêts à court 
terme.

Avec Agence Ecofin

Financement féminin

Cofina muscle Fin’Elle 
Passée dans le giron du groupe ouest-africain à la fin de 2019, la filiale consacrée 
à la finance féminine prend du galon et regarde déjà au-delà du marché ivoirien.

En pleine crise du Co-
vid,  le  fondateur  du 
groupe  Cofina  n'en-

tend  pas  relâcher  ses  efforts 
envers les femmes entrepre-
neuses  d'Afrique  de  l'Ouest. 
Après une première décision 
prise  dans  ce  sens  au  début 
de l'année, la filiale spéciali-
sée Fin'Elle vient finalement 
de réaliser une augmentation 
de son capital pour renfor-
cer sa capacité à délivrer des 
micro  et  méso-financements 
aux entreprises de la sous-ré-
gion. Son capital se voit ainsi 
tripler,  pour  atteindre  1,2 
milliard  de  F  CFA,  soit  1,8 
million d'euros; une opéra-
tion qui intervient presque un 
an après  la prise de contrôle 
de  cette  structure  par  Jean-
Luc  Konan,  lancée  en  2013 
et  auparavant  nommée  Mi-
moyé Finance. Enregistré en 
septembre dernier, cet apport 
d'argent frais a aussi été l'oc-
casion pour le banquier ivoi-
rien d'entériner la nouvelle 
dénomination sociale avec 
Fin'Elle. Selon Kady Traoré, 
la  Directrice  Générale  de  la 
structure,  l'opération  doit 
surtout "renforcer les fonds 
propres et permettre de ga-
gner en crédibilité sur le mar-
ché". Selon nos informations, 
Fin'Elle a octroyé sur les neuf 
premiers mois de l'année 
2020 quelque 2 milliards de 
F CFA à 2 000 particuliers et 
1,6 milliard de F CFA à 570 

nouveaux  clients.  Au-delà 
d'un  simple  soutien  finan-
cier, la filiale d'un des leaders 
panafricains  de  la  mésofi-
nance dispense également 
des formations en gestion 
d'entreprise,  comptabilité  et 
marketing,  mais  également 
en matière de développement 
personnel.  Toujours  d'après 
nos  sources,  la  structure, 
qui s'appuie déjà sur quatre 
points de vente dans deux 
villes  ivoiriennes,  prévoit 
d'ouvrir trois autres agences 
dès l'an prochain avec l'ajout 
d'une  ville.  Et,  à  terme,  les 
équipes  lorgnent  l'ensemble 
des  marchés  déjà  couverts 
par  leur  maison  mère.  A  la 
tête de cette branche, Konan 
a  choisi  d'installer  une  ex-
perte du milieu, Kady Traoré, 
une collaboratrice de  longue 

date  de  la Société Générale. 
Passée  par  l'Institut  Tech-
nique  de  banque  Paris  et 
l'ESC Marrakech, cette ivoi-
rienne a officié comme direc-
trice multicanal marketing et 
communication du groupe 
bancaire entre 2011 et 2019. 
Depuis  Abidjan,  elle  a  été 
l'instigatrice de la moderni-
sation  des  systèmes  de  dis-
tribution  dans  les  14  filiales 
d'Afrique  subsaharienne que 
compte le géant noir et rouge. 
Par la suite, elle a été promue 
directrice du développement 
du marché des particuliers et 
professionnels dans la sous-
région, avant de  rejoindre  le 
groupe de Jean-Luc Konan.

Par Groupe COFINA  
Source: Jeune Afrique 

Business

Obligations du trésor

Le Burkina Faso obtient 40,404 milliards de FCFA
L’Etat du Burkina Faso, à travers sa direction générale du trésor et de la comptabilité 
publique, a obtenu mercredi 4 novembre 2020 sur le marché financier de l’Union 
monétaire ouest africaine (UMOA) la somme de 40,404 milliards de FCFA (60,606 
millions d’euros) à  l’issue de son émission par adjudication d’obligations assimilables 
du trésor (OAT) de maturité 7 ans.

Les  fonds  obtenus 
sont destinés à assu-
rer la couverture des 

besoins  de  financement  du 
budget  de  l’Etat  burkinabé.  
Pour  le  mois  de  novembre  
2020,  les  intentions  d’émis-
sions  de  titres  publics  des 
autorités gouvernementales 
burkinabés  se  chiffrent  à  45 
milliards  de  FCFA  comme 
au  mois  ’octobre  2020.  Le 
montant mis en adjudication 
par l’émetteur s’est élevé à 
40 milliards FCFA. Mais  au 
terme de l’opération, l’agence 
UMOA-Titres  a  répertorié 
73,904 milliards de FCFA de 
soumissions  globales  prove-

nant  des  investisseurs,  soit 
un taux de couverture du 
montant mis en adjudication 
de  184,76%.  Pour  des  rai-
sons de coût, le trésor public 
burkinabé a seulement retenu 
40,404 milliards de FCFA et 
rejeté les 33,500 milliards de 
FCFA  restants,  soit  un  taux 
d’absorption de 54,67%. Les 

titres émis seront remboursés 
le premier jour ouvrable sui-
vant la date d’échéance fixée 
au  5  novembre  2027. Quant 
au paiement des intérêts, il se 
fera annuellement dès la pre-
mière année sur la base d’un 
taux d’intérêt de 6,40%.

financialafrik.com
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BRVM 10 115,60

Variation Jour -0,32 %

Variation annuelle -22,47 %

BRVM Composite 126,81

Variation Jour -0,04 %

Variation annuelle -20,37 %

BULLETIN OFFICIEL DE
LA COTE

N° 212 mercredi 4 novembre 2020 Site : www.brvm.org

Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 3 810 243 520 656 -0,04 %

Volume échangé (Actions & Droits) 82 064 98,74 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 670 054 085 375,96 %

Nombre de titres transigés 38 8,57 %

Nombre de titres en hausse 18 157,14 %

Nombre de titres en baisse 9 -50,00 %

Nombre de titres inchangés 11 10,00 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 5 659 574 977 471 0,12 %

Volume échangé 2 182 -79,49 %

Valeur transigée (FCFA) 20 978 610 -79,76 %

Nombre de titres transigés 8 -20,00 %

Nombre de titres en hausse 7 600,00 %

Nombre de titres en baisse 0 -100,00 %

Nombre de titres inchangés 1 -80,00 %

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

CROWN SIEM CI (SEMC) 145 7,41 % 11,54 %

NESTLE CI (NTLC) 300 7,14 % -24,05 %

SETAO CI (STAC) 275 5,77 % 12,24 %

BANK OF AFRICA NG (BOAN) 3 300 4,60 % -2,51 %

ONATEL BF (ONTBF) 2 900 3,57 % 7,21 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

ECOBANK COTE D''IVOIRE (ECOC) 2 910 -7,47 % -27,07 %

UNIWAX CI (UNXC) 800 -6,98 % -53,62 %

NEI-CEDA CI (NEIC) 135 -6,90 % -3,57 %

SICABLE CI (CABC) 1 110 -2,63 % 76,19 %

TOTAL CI (TTLC) 1 150 -2,54 % -32,35 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 12 33,39 -0,15 % -11,34 % 7 805 3 673 440 65,66

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 357,55 0,53 % -27,82 % 58 252 635 446 445 7,90

BRVM - FINANCES 15 52,57 -0,53 % -13,81 % 13 653 28 934 690 6,01

BRVM - TRANSPORT 2 309,48 1,57 % -15,62 % 404 501 680 5,43

BRVM - AGRICULTURE 5 75,76 0,41 % -11,78 % 329 427 955 7,28

BRVM - DISTRIBUTION 7 188,14 -0,55 % -25,71 % 1 321 987 375 11,86

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 339,32 5,77 % 12,25 % 300 82 500 4,27

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 

Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat)

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 9,92

Taux de rendement moyen du marché 10,18

Taux de rentabilité moyen du marché 13,39

Nombre de sociétés cotées 46

Nombre de lignes obligataires 78

Volume moyen annuel par séance 233 039,00

Valeur moyenne annuelle par séance 659 576 188,61

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 2,41

Ratio moyen de satisfaction 39,55

Ratio moyen de tendance 1 638,66

Ratio moyen de couverture 6,10

Taux de rotation moyen du marché 0,01

Prime de risque du marché -0,96

Nombre de SGI participantes 27

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org
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Constructeur automobile

BMW revient dans le vert
Le constructeur automobile allemand BMW a bien résisté à l’impact massif  de la 
pandémie de coronavirus.

Le constructeur auto-
mobile  allemand 
BMW  a  maintenu 

mercredi sa prévision d’une 
forte détérioration de ses 
résultats annuels après avoir 
affiché  au  troisième  tri-
mestre une hausse de son bé-
néfice net sur fond de légère 
baisse  du  chiffre  d’affaires. 
«Sur  la  période  de  juillet  à 
septembre,  la  performance 
de  BMW  s’est  clairement 
améliorée par rapport à 
l’impact massif de la pandé-
mie de coronavirus» au deu-
xième trimestre, explique le 
groupe, qui s’attend en 2020 
à  une  «baisse  significative» 
de  son  bénéfice  imposable 
et  des  ventes  de  voitures. 
Le  bénéfice  net  est  ressorti 
à  1,8  milliard  d’euros  (1,9 
milliard  de  francs),  17% de 
plus que sur cette période en 
2019,  légèrement  supérieur 
aux  attentes  des  analystes. 
Le  bénéfice  d’exploitation 
(EBIT) est, lui, en baisse de 
16%  à  1,9  milliard,  légère-
ment en dessous des attentes 
compilées  par  Factset.  Le 
chiffre d’affaires a reculé de 
1% à 26,3 milliards d’euros.
Encore plus d’économies
BMW  a  notamment  profité 

de la reprise des ventes en 
Chine,  son  premier  marché, 
avec  une  hausse  de  6%  du 
nombre de voitures écoulées 
pendant les neuf premiers 
mois  de  l’année.  «Nous 
sommes  en  très  bonne  voie 
pour réussir nos objectifs an-
nuels», a noté le patron Oliver 
Zipse, cité dans un communi-
qué. Au  deuxième  trimestre, 
le groupe a subi sa première 
perte trimestrielle en plus de 
10 ans en raison du Covid-19, 
qui a entraîné au printemps 
la fermeture des points de 
vente et l’arrêt des usines 
dans le cadre des mesures 
restrictives mises en place 
pour  freiner  les  infections. 
Au  total,  sur  les  trois  pre-
miers  trimestres,  le  bénéfice 
net  est  toujours  en  chute  de 

40% à 2,2 milliards d’euros. 
«Après une phase plus stable 
dans l’environnement écono-
mique au troisième trimestre, 
la pandémie est clairement en 
train de  reprendre de  l’élan» 
et «le niveau de risque asso-
cié  à  l’impact  négatif»  de  la 
situation sanitaire «est élevé» 
note le constructeur. Pour af-
fronter l’impact de la pandé-
mie, l’entreprise compte faire 
encore  plus  d’économies: 
il a notamment annoncé en 
juin  la  suppression  de  6000 
emplois cette année à travers 
la  «fluctuation  naturelle»  et 
des départs en retraite anti-
cipée  volontaire.  Les  inves-
tissements ont également été 
réduits. Le groupe employait 
126’000 personnes fin 2019.

(ATS/NXP)

France / Automobile

Le marché de l'occasion a explosé... 
Depuis le premier confinement, le marché de l'occasion a connu une forte reprise. 
Les professionnels du secteur craignent toutefois que le reconfinement mette un 
nouveau coup d'arrêt brutal au marché. Un marché grossièrement divisé entre deux 
types de véhicules, les très jeunes et les très vieux, illustrant la fracture sociale qui 
traverse le pays. 

Le marché des voitures 
d'occasion  s'était  très 
bien  repris  depuis  le 

printemps,  revenant  presque 
au niveau exceptionnel de 
l'année  2019,  mais  les  pro-
fessionnels craignent que le 
reconfinement  ne  remette  le 
marché au point mort. Il s'est 
vendu  en  octobre  583.207 
véhicules d'occasion, soit 3,4 
fois  plus  que  de  véhicules 
neufs,  dans  la  foulée  d'une 
forte reprise depuis le premier 
confinement avec +27,5% en 
juin,  +19,7%  en  septembre 
ou +9,9% en octobre. Plus de 
la moitié des ventes d'occa-
sion s'effectuent entre parti-
culiers,  contre  un  gros  tiers 
pour les professionnels et 
10%  d'importations:  le  mar-
ché a donc été moins affecté 
par les mesures sanitaires 
que  celui  du  neuf,  fortement 
ralenti par la fermeture des 
concessions  automobiles.  En 
octobre, l'occasion avait qua-
siment retrouvé des volumes 
comparables aux dix premiers 
mois de 2019 (-4,7%), tandis 
que le neuf en restait très loin 
(-27%).  Sur  Leboncoin,  qui 
affiche  90%  des  annonces 
de voitures d'occasion en 
France,  l'effondrement  était 
si impressionnant au prin-
temps que L'Argus (propriété 
du  site  depuis  2019)  avait 
décidé de suspendre ses cotes 
pour  la  première  fois  depuis 
la Seconde Guerre mondiale. 
Depuis,  "il y a une demande 
très  forte  des  particuliers", 
avec  +6%  de  pages  consul-
tées en octobre 2020 par rap-
port à octobre 2019, a indiqué 
à l'AFP Olivier Flavier, direc-
teur général du groupe Ar-
gus.  Comme  d'habitude,  les 
acheteurs  cliquent  davantage 
sur les voitures de marque 
allemande, mais les véhicules 
les  plus  vendus  sont,  dans 
l'ordre,  des Renault,  Peugeot 
et Citroën. Sur  la plateforme 
Carventura,  qui met  en  rela-
tion des particuliers après ex-
pertise, "la voiture embléma-
tique en sortie de confinement 
était  la  Peugeot  2008",  un 
SUV,  souligne  son  fondateur 
Frédéric Lecroart. 

Ralentissement à 
prévoir

Pour  autant,  chez  les  profes-
sionnels, l'ambiance n'est pas 
à  la  fête.  "Sans  reconfine-
ment,  on  aurait  récupéré  ce 
qu'on avait perdu en mars-
avril",  estime  Olivier  Fla-
vier.  Depuis  le  vendredi  30 
octobre,  Leboncoin  constate 
une  légère baisse du nombre 
d'annonces déposées, mais le 
nombre  de  vues  reste  iden-
tique.  "On  est  dans  une  si-
tuation  un  peu  différente:  en 
mars-avril il y a eu un coup 

d'arrêt brutal et on n'était pas 
préparés",  souligne  le  direc-
teur  de L'Argus.  "Les  ventes 
entre particuliers pourraient 
chuter parce que les déplace-
ments ne sont pas autorisés 
au-delà d'un kilomètre, même 
si  certains  acheteurs  sont 
prêts à attendre pour avoir 
leur  achat".  Les  profession-
nels, de leur côté, s'organisent 
de mieux en mieux pour ef-
fectuer des ventes à distance. 
Mais  les  concessions  restent 
fermées  au  public,  accueil-
lant  le  public  uniquement 
pour  les  livraisons.  "Il  n'est 
pas sûr que cela puisse suf-
fire pour évaluer un véhicule 
d'occasion", souligne Vincent 
Hancart, directeur général de 
la plateforme AutoScout24 en 
France, dans un communiqué. 
"Cela devrait dans tous les 
cas profiter  aux  jeunes occa-
sions,  où  le  risque  est  plus 
limité". "Les showrooms sont 
fermés! Cela peut reprendre 
à la réouverture des conces-
sions",  souligne  Marc  Bru-
schet,  du  Conseil  national 
des professions de l'automo-
bile  (CNPA).  "Cela  dépen-
dra du contexte sanitaire et 
du  climat  des  concessions". 
"Aujourd'hui, les ventes avec 
livraison représentent déjà 
un quart des ventes, contre 4 
à 5% avant  le premier confi-
nement",  souligne  Frédéric 
Lecroart  de  Carventura.  "On 
était  dans une  logique où on 
voulait essayer la voiture 
avant  de  l'acheter". Mais  les 
automobilistes  auront-ils 
envie  de  changer  de  voiture 
alors que la leur ne bouge pas 
du parking? "Un changement 
de voiture correspond presque 
toujours à un changement de 
vie:  un  enfant,  un  mariage", 
philosophe Frédéric Lecroart. 
"Le Covid freine ces change-
ments de vie, ça aura a priori 
une conséquence sur le mar-
ché".

Très jeunes et très 
vieux véhicules, les 
chouchous du mar-

ché de l'occasion
Sur internet et dans les 
concessions,  deux  types 
de  véhicules  se  sont  arra-
chés  entre  les  deux  confine-
ments,  reflétant  "la  fracture 
sociale  française",  souligne 
Marc  Bruschet.  Les  ventes 
de  vieux  véhicules  de  plus 
de  15  ans  ont  connu  "une 
inflation  soutenue"  (+17,3% 
par  rapport  à  octobre  2019). 
"Ils procurent pour un coût 
modique une solution indivi-
duelle  de mobilité",  constate 
M.  Bruschet,  surtout  en  ces 
temps de pandémie, avec une 
"profonde défiance des Fran-
çais  envers  les  transports  en 

commun,  renforcée  par  les 
protocoles sanitaires mis en 
place  dans  les  entreprises". 
À l'autre bout du spectre, les 
occasions de moins de deux 
ans, chères mais option alter-
native à l'achat d'un véhicule 
neuf,  se  sont  bien  vendues 
cet  été,  selon  les  chiffres  du 
cabinet C Ways. Les conces-
sionnaires ont notamment 
écoulé beaucoup de véhicules 
de  démonstration,  éligibles 
jusqu'en juillet à la prime à 
la  conversion.  On  constate 
maintenant une pénurie de 
voitures  récentes,  selon  la 
plateforme  AutoScout24. 
"Au moment du départ en 
vacances, les Français se sont 
bien rendus compte qu'ils ne 
partiraient  pas  à  l'étranger", 
analyse  Marc  Bruschet.  "Ils 
ont  fait  entretenir  leur  véhi-
cule  ou  ont  pris  un  véhicule 
plus  récent".  Les  véhicules 
de deux à cinq ans se vendent 
extrêmement  bien  depuis  le 
printemps  (+17,7%  en  oc-
tobre),  mais  l'offre  diminue. 
Les  loueurs  longue  durée, 
principaux fournisseurs de 
cette  catégorie,  "ont  vrai-
semblablement  constaté  ou 
anticipent une augmentation 
des défaillances d'entreprises, 
et donc d'impayés à court 
terme", analyse M. Bruschet. 
Ils ont donc prolongé les 
contrats, plutôt que de renou-
veler leur flotte de véhicules. 
Sur la plateforme Carventura 
lancée en 2018, "on a vu une 
nouvelle clientèle qui achetait 
plutôt  des  véhicules  neufs" 
et  qui  cherche  des  véhicules 
d'occasion  très  récents,  ex-
plique M. Lecroart. "Certains 
gèrent leur budget, mais cer-
tains nous disent aussi acheter 
'tout d'occasion' par convic-
tion". Comme d'habitude, les 
acheteurs cliquent davantage 
sur les voitures de marque al-
lemande sur Leboncoin. Mais 
les véhicules les plus vendus 
en  octobre  2020  sont,  dans 
l'ordre, des Renault (20,2%), 
Peugeot  (11,83%) et Citroën 
(11,53%).  La  Peugeot  208, 
renouvelée  il y a peu, est en 
forte  croissance.  En  matière 
de  motorisations,  le  diesel 
reste  prédominant  (57%  du 
marché)  mais  l'essence  pro-
gresse  (+2,7%),  tandis  que 
les hybrides et les électriques 
pointent  le  bout  de  leur  nez 
(2,5%  du  marché).  "L'offre 
s'est vraiment développée 
depuis  début  2020,  il  est 
encore trop tôt pour avoir un 
impact  significatif  des  véhi-
cules électrifiés sur le marché 
de  l'occasion. Ce  sera  plutôt 
pour  2021  et  surtout  pour 
2022",  prévoit  Marc  Bru-
schet.

Avec latribune.fr

États-Unis

Victoire d’Uber pour protéger son modèle économique
Uber et son concurrent américain Lyft refusent d’appliquer une loi californienne, 
entrée en vigueur en janvier.

La Californie a approu-
vé  mardi  la  «Propo-
sition  22»,  formulée 

par Uber et d’autres sociétés 
pour  préserver  leur  modèle 
de  plateformes  aveUber  et 
son concurrent américain 
Lyft refusent d’appliquer 
la  loi  de  l’État,  entrée  en 
vigueur en janvierc des 
chauffeurs  indépendants.  Ce 
référendum était considéré 
comme déterminant pour la 
«gig economy» (économie à 
la tâche). Les électeurs de cet 
Etat américain ont voté «oui» 
à  58%,  alors  que  70%  des 
bulletins avaient été comptés 
à 10 heures suisses mercredi, 
d’après la presse américaine, 
qui  reprend  les  chiffres  de 
l’agence AP.

Revenu minimum 
garanti

Uber et son concurrent amé-
ricain Lyft refusent d’appli-
quer  la  loi  de  l’État,  entrée 
en  vigueur  en  janvier,  qui 
leur  impose  d’embaucher 
leurs dizaines de milliers 
de  conducteurs,  et  donc  de 
leur accorder des avantages 
sociaux  (assurances maladie 
et  chômage,  congés  payés, 
heures supplémentaires, etc). 
À  la  place,  ils  ont  organisé 
un référendum sur un com-
promis. La «Proposition 22» 

prévoit que les dizaines de 
milliers  de  chauffeurs  cali-
forniens resteront indépen-
dants, mais aussi qu’ils rece-
vront  des  compensations: 
un revenu minimum garanti, 
une  contribution  à  une  as-
surance santé et d’autres 
assurances,  en  fonction  du 
nombre  d’heures  travaillées 
par semaine.

Tensions
L’avènement  des  VTC  s’est 
accompagné de tensions 
politiques et sociales partout 
dans  le  monde,  notamment 
avec  l’industrie  des  taxis. 
En  Californie,  de  nombreux 
élus démocrates et syndicats 
accusent  Uber  et  ses  homo-
logues  de  chercher  à  échap-
per aux lois du travail et de 
léser  leurs  chauffeurs.  Les 

chauffeurs  étaient  divisés 
entre ceux qui voudraient des 
avantages sociaux comme 
n’importe  quel  salarié,  fai-
sant valoir que les termes de 
la relation avec Uber sont de 
toute  façon  déterminés  par 
la  société,  et  les  adeptes  de 
la  flexibilité  avant  tout,  qui 
veulent pouvoir décider de 
leurs horaires. La victoire au 
référendum  ne  signifie  pas 
nécessairement que le sujet 
est réglé. Les syndicats «ont 
choisi  de  garder  leurs  fonds 
pour  la  prochaine  étape: 
remettre en cause la consti-
tutionnalité  de  la  mesure», 
observait  fin  octobre  David 
McCuan,  professeur  de 
sciences politiques à l’uni-
versité de Sonoma.

(ATS/NXP)
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La journée sera favorable aux investissements pour 
tous les natifs du signe. Mais peut-être serait-il op-

portun de consulter un psychologue compétent à propos de vos 
associés. Le prix d'une bonne consultation n'est pas une dépense 
superflue, mais un investissement immensément profitable.
 

L'ambiance astrale générale laisse craindre des dé-
ceptions en affaires, peut-être un vol ou une perte 

d'argent, voire une escroquerie. Si vous prêtez de l'argent, ne 
pensez pas à pouvoir le récupérer. Mais, au fait, pourquoi prêtez-
vous de l'argent ? "Prêter, c'est acheter une querelle" (proverbe 
indien).
 

Vos finances seront à surveiller de près. La 
présence de Mercure laisse présager de nom-

breuses dépenses que vous jugerez incompressibles. Heu-
reusement, grâce à Mars, gageons que vous saurez vous tirer 
d'affaire !
 

Du fait des aspects harmoniques de Pluton, 
il n'est pas exclu que certains natifs trouvent 

aujourd'hui l'immeuble ou le logement de leur rêve. Mais il 
leur faudra faire un calcul serré sur le plan financier et de faire 
preuve de beaucoup d'esprit critique dans leur choix : même si 
l'ensemble leur paraît idéal, autant jouer à l'avocat du diable !
 

Dame Chance vous sourira ce jour. Il s'agira pro-
bablement mais pas nécessairement d'une bonne 

rentrée d'argent ; ce pourra être quelque chose d'autre d'éga-
lement très agréable. Profitez-en à fond en vous disant que 
cela ne peut arriver tous les jours. "Il faut gouverner la Fortune 
comme la santé : en jouir quand elle est bonne, prendre pa-
tience quand elle est mauvaise" (La Rochefoucauld).
 

C'est décidé : vous allez consacrer tous vos 
efforts à améliorer votre situation matérielle. 

Vous aborderez cette journée avec de bonnes résolutions. Le 
tout sera de les appliquer ! Mais la planète Mercure vous sou-
tiendra.

Balance
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La planète Mercure vous obligera à vous montrer 
économe en limitant vos dépenses de consomma-

tion courante. Cependant, elle ne fera rien pour vous dissuader 
d'engager des dépenses pour les loisirs ou pour les amours ; à 
vous de jouer dans ces deux domaines ! 
 

Vous vous démènerez pour améliorer votre stan-
ding, car il vous plaît toujours de montrer des 

signes extérieurs de richesse pour épater la galerie. Comme la 
chance sera de votre côté aujourd'hui, grâce au coup de pouce 
des astres, cela marchera fort pour vous. Attention cependant 
à ne pas continuer dans cette voie : "On se ruine souvent pour 
soutenir qu'on est riche" (Gustave Le Bon) !

Cette fois, vous n'aurez rien d'une cigale impré-
voyante. Mettre le maximum de chances de 

votre côté pour vous assurer un avenir à l'abri du besoin, et une 
retraite prospère, telle sera votre préoccupation majeure. Vous 
aurez la possibilité d'effectuer des placements habiles, qui se 
révéleront profitables à long terme.
 

Attention, sur le plan financier, à ne pas croire trop 
vite au père Noël. Un coup de chance est possible, 

mais vérifiez bien cette affaire avant de vous lancer en toute 
confiance. Abstenez-vous des jeux de hasard, à moins que vous 
ne vous contentiez d'une toute petite mise.
 

Excellentes perspectives sur le plan matériel. Vous pour-
rez améliorer le confort et le bien-être de votre famille. Si 

vous êtes célibataire, vous ne vous priverez de rien ; vous ferez 
même quelques folies aux dépens de votre bourse.
 

Le climat astral sera assez ambigu côté argent, 
et vous aurez intérêt à rester vigilant. Non que les 

astres vous menacent d'une catastrophe ; ils pourraient au 
contraire vous apporter une amélioration financière. Mais Mars 
compliquera le jeu. Attention, notamment, aux dépenses ou 
investissements plus importants que prévu. Maîtrisez vos pul-
sions.
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Certains problèmes financiers seront résolus grâce 
à des aides providentielles. Mais ce ne sera pas 

une raison pour vous montrer imprévoyant quand il s'agira de 
gérer votre budget, car de ce côté-là vous ne serez pas à l'abri 
de mauvaises surprises. 

Cet aspect de Mars aura du bon, mais aussi du 
mauvais. Son impact positif, c'est qu'il vous moti-

vera et vous poussera à vous donner du mal pour améliorer 
vos revenus. Mais attention au côté néfaste de son influence 
: Mars rend en effet impulsif et imprudent. Vous risquez donc 
de vous retrouver propriétaire d'une superbe chaîne hi-fi et d'un 
compte en banque effondré, sous prétexte que vous avez oublié 
de réfléchir ! 

Il y aura un écueil dans le climat astral qui va 
s'instaurer aujourd'hui. Il s'agira d'une tendance 
à croire que l'argent seul peut procurer le bon-

heur et qu'il suffit d'avoir de l'argent pour être heureux. Certes, 
l'argent peut donner un certain confort matériel et certaines faci-
lités, mais c'est à peu près tout ce dont il est capable. Il faut se 
rappeler que la plupart des vraies joies en ce monde sont même 
allergiques à l'argent. 

La Lune aiguisera vos intuitions sur le plan 
financier. Vos décisions seront les meilleurs 

possibles. La gestion de vos finances ne supportera pas d'à peu 
près. Il faudra, au contraire, faire preuve d'une rigueur extrême, 
sinon vous aurez très rapidement des problèmes. Soyez plus 
fourmi que cigale.

L'argent rentrera dans votre escarcelle. Mais ne 
le dépensez pas aussitôt, surtout pour des ques-

tions de prestige. Si vous n'avez pas d'achats indispensables à 
faire, songez aux placements à long terme.

De bons impacts célestes favoriseront les 
opérations financières. Profitez-en pour 

réorganiser vos placements ou pour commencer à capi-
taliser une part de vos économies. Attention cependant à 
l'impact de Neptune : vérifiez la validité de vos choix et de 
vos décisions. Pour quelques natifs, un coup de chance 
financière est carrément possible.
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Vous n'aurez pas trop de soucis à vous 
faire pour vivre vos fins de mois en beau-

té. Vous pourrez même compter sur un cadeau des 
astres sous forme de quelques rentrées d'argent 
inespérées ou d'une belle promotion professionnelle. 

Quels que soient vos engagements du 
moment, ils ne pourront pas nuire à votre 

situation financière. Celle-ci se portera bien, et vous of-
frira même de nouvelles perspectives très alléchantes. 

Vos rapports avec l'argent seront diffi-
ciles et vos finances vous donneront 

des sueurs froides. Vous auriez mêmes des démê-
lés avec votre banquier. Il sera tard, mais pas trop 
tard, de prendre les devants en faisant de sévères 
économies. 

Le moment est venu de plonger le nez 
dans vos comptes et de mettre au point de 

nouvelles stratégies financières. Si vous avez l'inten-
tion d'acquérir une maison ou un appartement, vous 
aurez des idées judicieuses. 

 Essayez d'augmenter vos ressources maté-
rielles en recherchant une promotion profes-

sionnelle ou des placements avantageux ; inutile de 
compter sur des gains aux jeux. Soyez plus strict dans 
la gestion de votre budget ; méthode et sérieux seront 
nécessaires pour éviter de mauvaises surprises.

Si vous avez un placement à faire, retour-
nez-vous de préférence vers l'immobilier. 

Cela vous portera chance en cette journée plutôt 
troublée. Si possible, demandez conseil à des ex-
perts : ils sont là pour cela, non ?
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Rendez-vous économiques
EVENEMENTS DATE LIEUX ORGANISATEURS/CONTACTS

6ième édition Naturallia 1er au 3 septembre 2020 Canada https://naturallia.com/

4e Conférence mondiale sur le teck 2020 24 au 27 août 2020 Accra, Ghana Néant

Conférence mondiale sur l’ingénierie du bois 2020 24 au 27 août 2020 Santiago (Chili) Néant 

Salons e-marketing et stratégie clients 1er au 3 septembre 2020 Paris, France https://www.emarketingparis.com/
https://www.emarketingparis.com/

8e Forum mondial sur la durabilité 14 au 19 septembre 2020 Genève (Suisse) Néant

Rencontres de l’action internationale des collectivités territoriales 2020 21 au 22 Septembre 2020 Paris, France http://www.cites-unies-france.org/10e-ren-
contres-de-l-AICT-les-2-3-juillet-2019-ACTES

3e Conférence de l’IUFRO sur l’acacia 2020 22 au 24 septembre 2020 Bintulu, Sarawak (Malaisie) Néant 

Forum mondial de l’économie circulaire 2020 29 septembre au 1er octobre 2020 Toronto, Canada https://www.economiecirculaire.org/

Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques (CdP-26) 9 au 20 novembre 2020 Glasgow (Royaume-Uni) Néant 

Forum biennal mondial de l'investissement de la CNUCED 6 au 10 décembre 2020 Abu Dhabi, Emirats Arabes 
Unis

Néant

Journées de l'Innovation en Biologie2020 04 au 05 novembre 2020 Paris, France https://jib-innovation.com/

Assises africaines de l’intelligence économique Février 2021 Congo communication@assises-africaines-ie.org

 ●
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Vos finances ne tourneront pas rond. Ne 
sombrez pas dans les idées noires pour 

autant. Les choses s'éclairciront bientôt et prendront 
une tournure beaucoup plus encourageante. Donc, 
pas de coups de colère avec des décisions brutales, 
car vous le regretteriez. Aussi, soyez la fourmi plutôt 
que la cigale.   

Mars influencera votre secteur finances. 
Sa présence augmente toujours le 

rythme et le volume des dépenses. En outre, avec 
cet aspect de Neptune, vous risquez de vous ruiner 
littéralement. Alors, prenez les devants et établissez 
un budget serré pour les semaines à venir.   

Même si des soucis financiers vous 
compliquent la vie, ne vous découra-

gez pas. Certes, vous devrez vous serrez la ceinture 
et limiter les dépenses superflues. Cependant, vous 
pourrez compter sur un coup de pouce de la chance. 
Vous pourrez également effectuer de fructueuses 
transactions financières.  

Hâtez-vous de régler factures, 
contraventions éventuelles, impôts 

et dettes. Vous éviterez ainsi d'attirer des complica-
tions et des poursuites qui vous mettraient de très 
mauvaise humeur et vous coûteraient inutilement 
cher. Les astres ne vous feront pas de cadeau au-
jourd'hui !   

Vu cette configuration astrale, vous se-
rez bien inspiré de limiter au maximum 

les transactions financières importantes. Méfiez-
vous des opérations boursières hasardeuses. Modé-
rez votre goût du risque.   

Saturne en cet aspect pourra vous ai-
der à nettement améliorer votre niveau 

de vie ou, au contraire, menacer sérieusement votre 
équilibre budgétaire. L'essentiel sera de garder la tête 
froide. Si vous restez lucide et parvenez à vous adap-
ter à la réalité sans croire au Père Noël, vous aurez 
des comptes positifs. Sinon, vos mauvais choix pour-
raient vous placer dans une situation délicate. 
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Vous ne songerez qu'à profiter des plai-
sirs de l'existence. Mais si vous dépen-

sez sans compter, certain de retomber sur vos pieds, 
vous irez au-devant de sérieux problèmes.   

L'argent n'est pas tout, direz-vous, et 
vous aurez raison de penser ainsi. 

Mais est-ce un motif pour jeter votre argent par la 
fenêtre ou pour conduire vos affaires en dépit du bon 
sens ? Sachez que si l'argent est un mauvais maître, 
c'est tout de même un bon serviteur, surtout dans 
nos sociétés de consommation, où bien des besoins 
s'avèrent incompressibles. 

  
Ce climat planétaire à prééminence 
martienne vous permettra de tenir 

votre budget en bon équilibre. Mais restez prudent, 
car le soutien astral sera très éphémère. Attention ! 
Vous aurez une nette tendance à vivre bien au-des-
sus de vos moyens. Ne pensez pas que vous arrive-
rez toujours à vous débrouiller. 
  

Vous serez tenté d'économiser plus que 
nécessaire par crainte de l'avenir ; cela n'a 

rien de mauvais et peut même être utile, à condition 
que votre moral n'en soit pas affecté. Une certaine 
chance dans les placements sera de votre côté. 
Des héritages, des legs, des gains aux jeux seront à 
l'ordre du jour. 
  

On ne se méfie jamais assez d'un Saturne 
mal aspecté. Cet astre vous sera profitable 

si vous vous montrez prudent, économe et organi-
sé. Mais si vous jouez les cigales et dépensez sans 
compter, attention, il risque de vous valoir un contre-
coup immédiat !   

Des litiges à propos de finances pourront 
provoquer quelques complications. Ne ré-

agissez pas de façon exagérée, au point de vous en 
rendre malade. Prenez les décisions qui s'imposent, 
après mûre réflexion, et sachez rester objectif en 
face des événements. Tout rentrera bientôt dans 
l'ordre. 
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A la propagation du 
Coronavirus au TOGO

Invite 
les togolais au respect des mesures prises

 par le Gouvernement contre le Corona virus
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ENSEMBLE, PROTÉGEONS LE TOGO
Les mesures barrières contre
le coronavirus COVID-19
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Principaux pays partenaires
Principaux clients
(% des exportations)

2017

Burkina Faso 17,9%
Bénin 14,3%
 Ghana 7,6%
Niger 6,4%
Inde 6,1%
Mali 5,7%
Côte d’ivoire 5,5%
Nigéria 4,8

Emirats Arabes Unis 3,5%

Australie 3,2%%
 Source : Comtrade, dernières données disponibles

Principaux fournisseurs
(% des importations)

2017

Chine  19,6%
France  10,8%
Japon  5,1%
Pays-Bas 5,0%
Ghana  4,1%
Inde 3,6%
Belgique 3,2%
Arabie Saoudite  3,2%
Allemagne 3,1%
Nigéria 3,0%
Source : Comtrade, dernières données disponibles
https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/togo/indicateurs-croissance

Exploitation forestière

Cri d'alarme du Directeur de l’ODEF 
Le Directeur général de l’Office de développement et d’exploitation des forêts 
(ODEF) appelle à plus de protection de l’environnement car celui-ci est de plus en 
plus menacé. 

Pyabalo  Alaba  a  lon-
guement répondu 
aux questions d’un 

confrère  de  la  place.  Dans 
l’entretien qu’il a accordé à 
un média en ligne, ce dernier 
insiste sur le fait que « notre 
environnement est en danger 
» et lance un appel pour « le 
protéger  ».  «  Le  modèle  de 
développement de nos pays 
risque d’être non viable sur le 
long terme si nous ne deve-
nons pas plus respectueux 
de  l’environnement.  A  quoi 
cela sert de se développer 
avec des milliards d’euros 
et de dollars pour qu’une 
catastrophe  de  nature  envi-
ronnementale vienne tout 
détruire  en une  journée  ? Si 
nous ne devenons pas de plus 
en plus respectueux envers 
l’environnement, nous allons 
disparaître,  mais  l’environ-
nement restera dans son état 
et aura le mérite de nous 
avoir  fait  disparaître  seuls. 
Nous devons protéger notre 
environnement,  planter  les 

arbres et les entretenir. Planter 
l’arbre ne veut pas dire qu’on 
n’y touchera jamais. Il y a des 
arbres qui après une certaine 
durée  de  vie  meurent.  La 
question est tout simplement 
de savoir en faire usage pour 
ne  pas  rompre  l’équilibre 
environnemental  »,  argu-
mente le Directeur général de 
l’Office de développement et 
d’exploitation des forêts. Les 
défis  de  l’ODEF  consistent 
non seulement à diversifier ses 
activités, mais également à « 
mettre l’accent sur la conser-
vation de notre patrimoine ». 
Son patron reste convaincu 
que «  si  rien n’est  fait, nous 

n’aurons plus de la ressource. 
Les gens vendent même 
des terres dans nos forêts 
classées.  Nous  allons  lutter 
contre les feux de végétation 
et toutes les autres formes de 
pression.  Cette  année,  une 
cinquantaine  d’hectares  est 
déjà  partie  en  feu  »,  entre 
autres.  L’ODEF,  créé  dans 
les  années  70,  s’emploie  à 
étendre le couvert végétal sur 
l’ensemble du territoire togo-
lais. En plus du reboisement, 
il aménage et traite les peu-
plements  forestiers,  étudie 
l’introduction de nouvelles 
essences forestières, etc. 

Avec iciLome

Equipe de France

Didier Deschamps appelle Marcus Thuram ! 
Pour affronter la Finlande en amical puis le Portugal et la Suède en Ligue des 
Nations, Didier Deschamps a appelé un groupe de 26 joueurs. Sissoko revient, Fekir 
aussi.
  Après  ce week-end,  la  trêve 
internationale va pointer 
le  bout  de  son  nez.  Ainsi, 
l'équipe de France de Didier 
Deschamps va se retrouver à 
jouer trois rencontres face à la 
Finlande, au Portugal et à la 
Suède. La première, au stade 
de France, sera amicale, mais 
les deux rencontres suivantes 
compteront pour la Ligue des 
Nations  où  la  France  est  en 
tête en compagnie du Portu-
gal  (10  points  chacun)  avec 
une  avance  sur  la  Suède  (0 
point) et la Croatie (3 points) 
dans le groupe C de la Ligue 
A.  Pour  ces  trois  confronta-
tions, Didier Deschamps, qui 
l'avait déjà fait lors de la pré-
cédente sélection, a décidé de 
faire appel à un groupe élargi 
de  joueurs.  Au  niveau  des 
gardiens  de  but,  on  observe 
aucun  changement  avec  les 
présences du capitaine, Hugo 
Lloris,  de  Steve  Mandanda, 
en forme en ce début de sai-
son, et enfin du Lillois Mike 
Maignan,  qui  s'est  fait  une 
place dans ce groupe aux dé-
pens d'Alphonse Areola, à la 
peine à Fulham. En défense, 
Ferland Mendy  n'est  pas  là. 
Les côtés seront occupés par 
Dubois,  Digne,  Pavard  et 
Hernandez.  Dayot  Upame-
cano n'est pas là, au contraire 
de Lenglet, Varane, Zouma et 
Kimpembe.
Retour de Sissoko et de Fekir
Concernant les milieux de 
terrain,  rien  n'a  changé  à 
part  l'absence  sur  blessure 
d'Eduardo  Camavinga.  Le 

Rennais est suppléé dans le 
groupe  par Moussa  Sissoko, 
auteur d'un bon début de sai-
son  avec  Tottenham.  Sinon, 
du grand classique avec Paul 
Pogba, N'Golo Kanté, Coren-
tin  Tolisso,  Adrien  Rabiot 
et  Steven  N'Zonzi.  Concer-
nant  les  postes  d'attaquants, 
certains espéraient peut-être 
voir  Marcus  Thuram  ou 
Alassane  Pléa  appelés.  C'est 
le cas puisque l'ancien de 
Guingamp  est  dans  la  liste. 
Une  nouvelle  fois,  Didier 
Deschamps  a  fait  dans  le 
classique.  Il  a  appelé  le  trio 
Antoine  Griezmann-Olivier 
Giroud-Kylian  Mbappé, 
même si ce dernier devrait 
logiquement être préservé 
contre  la  Finlande. Anthony 
Martial,  buteur  ce  mercredi 
en  C1,  Kingsley  Coman  et 
Wissam Ben Yedder sont aus-
si  eux  bien  présents.  Enfin, 
Houssem Aouar, qui manque 
de régularité ces derniers 
temps,  n'a  pas  été  appelé  et 
est  remplacé par Nabil Fekir 
(Betis Séville).
La  liste  complète  de  26 
joueurs :
-  Gardiens  :  Hugo  Lloris 

(Tottenham),  Steve  Man-
danda  (OM), Mike Maignan 
(LOSC), Benoît Costil  (Bor-
deaux)
-  Défenseurs  :  Kurt  Zouma 
(Chelsea),  Presnel  Kim-
pembe  (Paris  SG),  Clément 
Lenglet  (FC Barcelone), Ra-
phaël Varane  (Real Madrid), 
Benjamin  Pavard  (Bayern 
Munich),  Lucas  Hernandez 
(Bayern  Munich),  Lucas 
Digne (Everton), Léo Dubois 
(Olympique Lyonnais)
- Milieux de terrain : Adrien 
Rabiot  (Juventus),  Moussa 
Sissoko  (Tottenham), Steven 
Nzonzi (Stade Rennais), Paul 
Pogba  (Mancheter  United), 
N'Golo  Kanté  (Chelsea), 
Corentin  Tolisso  (Bayern 
Munich)
- Attaquants : Antoine Griez-
mann  (FC  Barcelone),  Oli-
vier Giroud (Chelsea), Kylian 
Mbappé (Paris SG), Anthony 
Martial (Manchester United), 
Kingsley  Coman  (Bayern 
Munich),  Nabil  Fekir  (Betis 
Séville), Wissam Ben Yedder 
(AS  Monaco),  Marcus  Thu-
ram  (Borussia  Möchenglad-
bach)

Togo

Vers une politique nationale de sécurité routière 
Face à la recrudescence des accidents de circulation, le Gouvernement togolais en-
tend mettre en place, une politique nationale de sécurité routière pour renforcer les 
dispositifs de contrôle routier. Le sujet a été abordé mercredi 04 novembre 2020, 
en Conseil des ministres présidé par le Chef  de l’Etat, Faure Essozimna Gnassingbé

Football

Report du tournoi U-20 de l’UFOA B 
C’est par un communiqué en date de ce mercredi 4 novembre que la nouvelle est 
tombée, sans surprise pour une partie des acteurs sportifs du pays. La principale 
raison, la situation sanitaire. 

Le  tournoi  U-20  de 
l’Union  des  Fédéra-
tions ouest africaines 

de  football  de  la  zone  B 
(UFOA-B) n’aura plus lieu du 
18 novembre au 2 décembre 
comme  prévu  initialement. 
La compétition est reportée 
«  à  une  date  ultérieure  sur 
décision  du  Gouvernement 

togolais  »,  indique  la  noté 
signée  par  le  Colonel  Guy 
Kossi  Akpovy,  le  président 

du Comité exécutif de la Fé-
dération togolaise de football 
(FTF).  «  Cette  décision  fait 
suite à la recrudescence des 
cas  positifs  à  la  COVID-19 
que connait le Togo ces der-
niers jours, dont les foyers se 
situent dans la zone de Grand 
Lomé », poursuit le commu-
niqué.

Avec iciLome

Le Gouvernement veut 
davantage accroître 
la surveillance et le 

contrôle    sur  les  routes  en 
vue  de  limiter,  les  accidents 
de circulation de plus en 
plus croissants ces derniers 
temps  au  Togo.  En  Conseil 
des ministres mercredi au 
Palais de la Présidence à 
Lomé,  il  a  donc  annoncé  la 
mise en place d’une politique 
nationale de sécurité routière 
pour renforcer les disposi-
tifs  de  contrôle  routier  déjà 
existant. En effet, la nouvelle 
politique  routière,  devra 
mettre en avant, selon Affoh 
Atcha-Dédji,  Ministres  des 
Transports  routiers,  Aériens 
et Ferroviaires, une approche 
basée  sur  les  piliers  mana-
gement,  infrastructure,  véhi-
cule, usagers et  secours. Par 
ailleurs,  le  Conseil  des  mi-

nistres exhorte les usagers de 
la route à plus de responsabi-
lité et de prudence et invite 

les services à plus de rigueur 
dans les contrôles.

Avec gapola.net
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