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La BRVM ouvre sa 
séance de cotation du 
jour en hausse par 
rapport à la séance 
précédente...

La BRVM ouvre 
sa séance du Jour

Bourse Uemoa
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Réformes, politiques, programmes et projets communautaires

Climat des affaires au Togo

6ème édition de la 
Revue annuelle à Lomé

●● (Page 04) 

Les impôts et taxes 
davantage allégés

La note de la dette 
relevée par Moody’s

Grèce 

L’agence de notation 
évoque «les réformes 
en cours» sur le plan 
institutionnel pour 
justifier sa décision. 
Fitch avait fait de 
même en janvier.
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Une usine de transformation du 
manioc en cours d'installation 

PAEIJ-SP

Le corridor routier 
améliore la mobilité 

l’intégration 

Côte d’Ivoire - Mali

A la frontière ivoiro-ma-
lienne, les travaux du 
corridor routier entre la 
Côte d’Ivoire et le Mali 
arrivent quasiment à leur 
terme. Mais avant même 
son achèvement...
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Primature
Victoire Dogbé échange 
avec des acteurs 

socioéconomiques
La Cheffe du gouverne-
ment Victoire Tomégah-
Dogbé a échangé en 
fin de semaine dernière 
avec plusieurs ...

En ligne avec son am-
bition d’optimiser la 
chaîne de valeurs agri-
coles Manioc, la Nou-
velle Société de Com-
mercialisation...
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Opportunité
Avis de recrutement
Un cabinet recrute pour 
le compte d’une socié-
té commerciale sise à 
Lomé  et ayant des suc-
cursales à Cinkassé, 
Dapaong, Kara, Sokodé, 
Atakpamé, Kpalimé, Vo-
gan pour les postes 

«Raji» met l’Inde 
au cœur de la carte

Jeu vidéo

Jeu indépendant basé 
sur les mythes et lé-
gendes indiennes, 
«Raji: an Ancient Epic» 
enchante les yeux par sa 
direction artistique.
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Taux de change du Fcfa XOF offert parTaux de change du Fcfa XOF offert parTaux de change du Fcfa XOF offert par

Devises Euro Dollars US Yen japonais Livre sterling Fran suisse Dollar canadien Yuan chinois Dirham (Eau)

Achat 655,957 554,500 5,320 722,500 610,500 416,250 82,500 150,500

Vente 655,957 561,500 5,380 729,500 616,500 423,250 84,000 153,500

du Togo
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Aux décideurs ...
●● Eco-Nation

L’activité de la pêche pourra reprendre le 15 novembre 2020 au 
Togo. Selon les explications d’Edem Kokou Tengue, le ministre 
l'Economie maritime de la Pêche et de la Protection côtière.

Une bonne nouvelle donc pour acteurs de cette filière très importante 
dans le tissu économique national.  Une reprise sous certaines condi-
tions. Le recours à certains types de filets sera interdit et il faudra 
disposer d’un permis de pêche. 
La pratique de la pêche est une activité qui fait vivre des milliers de 
pêcheurs au Togo. Aussi, le lac artificiel Nangbeto (région des pla-
teaux, 200 km de Lomé) est riche en ressources halieutiques.
Avec l’instauration de meilleures pratiques de pêche, la production 
annuelle est passée de 600 à 3.200 tonnes en 8 ans. Chaque année, 
la pêche est interdite pendant 3 mois; un repos biologique indispen-
sable.
Le gouvernement du Togo fait de la relance du secteur, un objectif 
primordial. 
Nul ne peut contester le rôle économique de la pêche au Togo. Il 
s'agit d'un secteur qui emploie plus de 25.000 personnes et contribue 
à 4% au PIB agricole et à 1,3% au PIB du pays.
Alors qu’il s’est récemment doté d’un ministère exclusivement dédié à 
l’économie maritime, le Togo veut désormais mieux contrôler les acti-
vités de pêche et assurer une gestion durable de ses ressources ha-
lieutiques. Un projet de loi autorisant l’adhésion du pays à la conven-
tion internationale pour la conservation des thonidés de l’Atlantique a 
été examiné dans ce sens, mercredi en conseil des ministres.
Le texte, adopté à Rio en 1966 devrait permettre à Lomé de renforcer 
sa coopération dans le domaine aux niveaux international, régional 
et sous régional en matière de protection et de conservation des res-
sources halieutiques et de lutte contre la pêche illicite, non déclarée 
et non réglementée.
Déjà sur le plan national, des mesures seront bientôt prises pour exi-
ger un permis de pêche avant toute activité du genre, avait annoncé 
lundi le ministre Edem Kokou Tengue en prévision de la reprise pro-
chaine des activités de pêche sur le Lac Nangbéto.
Parlant des cours d’eaux locaux, un autre projet de loi, portant cette 
fois sur la ratification de la Convention sur le statut du fleuve Mono, 
a été également examiné. Le texte signé en décembre 2014 à Coto-
nou, vise à assurer un développement intégré et durable du bassin 
du Mono entre le Bénin et le Togo, séparés par endroits par ce cours 
d’eau.

La pêche de retour !

Baromètres Togo
Référentiel
Valeur Sources
Superficie : 	 56 600 km² Populationdata
Population : 	 7 889 094 habitants (2018) Banque mondiale
Croissance démographique : 2,42 % / an Populationdata
Taux de natalité :       33,30 ‰ (2017) Populationdata
Taux de mortalité :    6,90 ‰ (2017) Populationdata
Espérance de vie :      65,00 ans (2016) Populationdata
Déficit budgétaire :    2,1% (2017) BAD
Smig : 35 000 FCFA (2012) CCI
Effectif des Agents de l’Etat : 44 504 (2015) Fonctionpublique

Risque pays (Coface) : C COFACE
Taux de scolarisation : 83% INSEED

Pays frontaliers : Ghana, Bénin, Burkina Faso
Indice de fécondité :    4,38 enfants / femme (2017) Populationdata

Chiffres clés
Valeur Sources
Taux de croissance : 5,1 (2019) CNC
Pib/hbt : 672 Dollars US populationdata
Taux d’inflation : 1,7 (2019) CNC
Balance commerciale :   373.810 millions (2017) BCEAO
Dette publique :   72% du Pib (2018) FMI
Taux de chômage : 3,4% (2015) PNUD
Budget national :   1.461,0 milliards F CFA (2019) MEF
Notation financière : « B » (Mai 2019) Standard & Poor’s
IDH :   	 0,503 / 1 (2017) Populationdata

Komlan KPATIDE 

Primature 

Victoire Dogbé échange avec des acteurs socioéconomiques
La Cheffe du gouvernement Victoire Tomégah-Dogbé a échangé en fin de semaine 
dernière avec plusieurs délégations d’acteurs socio-économiques sur la dématéria-
lisation des services, l’agriculture et le social.

●● Bernard AFAWOUBO

La dématérialisation 
des services, l’agri-
culture et le social, 

étaient au cœur des dis-
cussions tenues en fin de 
semaine dernière entre le 
Premier ministre togolais 
Victoire Tomégah-Dogbé et 
plusieurs délégations d’ac-
teurs socio-économiques. 
Les représentants de la So-
ciété industrielle et commer-
ciale de produits alimentaires 
(SICPA) ont ainsi présenté à 
la cheffe du gouvernement, 
l’état d’avancement de la 
réforme de solution auto-
matisée de marquage portée 
par l’Office Togolais des 
Recettes. Ce projet a pour 
finalité de lutter contre la 
contrebande et le commerce 
illicite.  Le bureau Veritas qui 
coordonne au Togo les acti-
vités du Guichet unique por-
tuaire de Lomé de son côté 
a abordé avec la Cheffe du 
gouvernement le sujet lié à la 
digitalisation et la dématéria-
lisation. En ce qui concerne 
la question de la transforma-
tion agricole, elle a été évo-
quée au cours de l’entretien 
avec quatre coopératives 
de jeunes transformateurs 
agricoles. Ces derniers ont 
sollicité le soutien du Gou-
vernement dans l'accompa-
gnement des jeunes transfor-
mateurs de produits locaux 

Made in Togo, avec un accent 
particulier sur le financement 
de ces primo-entrepreneurs 
pour assurer des produits 
locaux de qualité. Pour finir, 
la délégation de l’ONG IYF 
et de Lions Club Internatio-

nal, reçue le lendemain a pré-
senté à Victoire Dogbé, son 
plan d’action pour le mandat 
2020-2021, axé sur le déve-
loppement à la base, la réduc-
tion de la pauvreté, l’éduca-
tion et la santé entre autres.
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Indicateurs de croissance 2018(e) 2019(e) 2020(e)
PIB (milliards USD) 5,35 5,67 6,24
PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 4,7 5,0 5,3
PIB par habitant (USD) 668 691 741
Endettement de l'Etat (en % du PIB) 75,715 70,560 64,775
Taux d'inflation (%) 0,4 1,2 2,0

Balance des transactions courantes (milliards USD) -0,49 -0,45 -0,44
Balance des transactions courantes (en % du PIB) -9,2 -8,0 -7,0
Source: FMI - World Economic Outlook Database - Octobre 2018. Note: (e) Donnée estimée
Indicateurs monétaires 2015 2016 2017
Franc CFA BCEAO (XOF) - Taux de change annuel 
moyen pour 1 EUR

631,22 630,86 657,54

Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Principaux secteurs économiques

Répartition de l'activité économique par secteur Agriculture Industrie Services

Emploi par secteur (en % de l'emploi total) 36,9 17,3 44,9
Valeur ajoutée (en % du PIB) 41,8 17,0 29,8
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 7,3 2,1 3,3
Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Les IDE en chiffres

Togo Sub-Saharan Africa Etats-Unis Allemagne
Index de transparence des transactions* 7,0 5,0 7,4 5,0
Index de responsabilité des managers** 1,0 4,0 8,6 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 5,0 5,0 9,0 5,0
Source : Doing Business - Dernières données disponibles. Note: *Plus l'index est grand, plus 
les transactions sont transparentes. **Plus l'index est grand, plus les managers sont personnel-
lement responsables. *** Plus l'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de défendre 
leur droit. **** Plus l'index est grand, plus la protection des actionnaires est importante.

Baromètres Togo

Réformes, politiques, programmes et projets communautaires

6ème édition de la Revue annuelle à Lomé
L’hôtel Sancta Maria à Lomé abrite les travaux de la sixième revue annuelle des réformes, politiques, programmes et projets communautaires qui se tiennent dans un 
contexte particulier marqué par la Covid-19. L’ouverture officielle des assises a été assurée, lundi 09 novembre 2020, par Kossi Tofio, Directeur de cabinet du ministre 
de l'économie et des finances du Togo.

●● Joël YANCLO

Faire le point sur le 
niveau d’application 
des réformes commu-

nautaires au Togo. Tel est 
l’objectif de la phase tech-
nique de la revue annuelle 
des réformes, politiques, 
programmes et projets com-
munautaires au Togo dont 
les travaux ont démarré le 
lundi 09 novembre pour 
prendre fin le 13 novembre 
2020 à Lomé. « Il me plait 
de rappeler que cette revue 
est un dispositif institution-
nel de suivi permettant de 
s’assurer de l’effectivité de 
l’harmonisation des législa-
tions nationales par rapport 
aux textes communautaires, 
de la coordination des poli-
tiques sectorielles nationales 
et de la bonne exécution des 
politiques, programmes et 
projets communautaires », a 
déclaré Kossi Tofio, Direc-
teur de cabinet du ministre 
de l'économie et des finances 
du Togo à l’ouverture des 
travaux. La revue permet 
également d’améliorer signi-
ficativement la compétitivité 
et l’attractivité de l’Union et, 
partant du potentiel de crois-
sance économique nécessaire 
à la création d’emplois et à 
la réduction de la pauvreté. 
Pour rappel, la cinquième 
revue annuelle effectuée en 
2019, a révélé que l’état de 

mise en œuvre des réformes 
au Togo s’est amélioré avec 
un taux d’application de 
l’ensemble des réformes de 
71% et celui de l’exécution 
des programmes pour 54%. 
« Il est loisible de se rendre 
compte, que depuis le lan-
cement de l’ambitieux Plan 
National de Développement 
(PND 2018-2022), le Chef de 
l’Etat ne ménage aucun effort 
pour solliciter le concours et 
l’apport des investisseurs sur 
les plans national et interna-
tional pour assurer son finan-
cement. C’est dans ce cadre 
qu’il encourage des réformes 
susceptibles de corriger les 
goulots d’étranglement et de 
relancer les différents sec-
teurs de l’économie, en vue 
de l’atteinte des objectifs 
fixés. Ces réformes touchent 
notamment le développe-
ment du secteur privé, la 
gouvernance économique et 
locale », a fait savoir Kossi 
Tofio. Le gouvernement 
togolais, lors du Conseil des 
Ministres du 05 mars 2020, 
a bouclé la mise en œuvre 
des huit directives du cadre 
harmonisé des finances pu-
bliques au sein de l’UEMOA 
en adoptant le décret portant 
régime financier des collecti-
vités territoriales. Ce décret 
pris renforce davantage le 
processus de décentralisation 
en cours au Togo et sera sans 

doute l’une des réformes 
importantes qui va libérer les 
énergies locales.

Des réformes
 budgétaires

Les réformes des finances 
publiques ont pour point cen-
tral les réformes budgétaires 
auxquelles les plus hautes 
autorités togolaises attachent 
du prix. A titre d’exemple le 
budget-programme ou ges-

tion axée sur les résultats 
dont le processus d’implé-
mentation est en cours, afin 
d’instaurer la culture du 
résultat dans la gestion des 
finances publiques et l’élabo-
ration du budget-programme. 
Aussi, dans le cadre de la 
mise en œuvre du budget-
programme, le gouverne-
ment a-t-il fait approuver, le 
20 octobre 2020 à travers le 
Débat d’Orientation Budgé-
taire (DOB), le Document de 
Programmation Budgétaire 
et Economique Pluriannuelle 
(DPBEP) 2021-2023 aux 
élus en vue de leur permettre 
d’apporter leurs observations 
sur le processus d’élabora-
tion du budget de l’Etat et 
de donner leurs orientations 
dans un contexte marqué par 
les effets de la pandémie à 
Coronavirus, la suspension 
du Pacte de convergence de 
l’UEMOA et la fin du Pro-
gramme de Facilité Elargie 
de Crédit (FEC) du Fonds 
Monétaire International 
(FMI).  Par le budget citoyen 
élaboré et publié, cette an-
née 2020, le gouvernement 
veut également renforcer 
la transparence budgétaire 

en présentant le budget de 
l’Etat sous la forme la plus 
simple possible permettant à 
tout citoyen de comprendre 
l’origine des ressources et les 
dépenses financées.
Poursuivre les réformes
Le Directeur de cabinet du 
ministre de l’économie et des 
finances  a salué les efforts de 
l’exécutif togolais à travers 
son engagement en vue de la 
mise en œuvre du nouveau 
cadre harmonisé des finances 
publiques de l’UEMOA. Ain-
si, les efforts doivent se pour-
suivre pour l’actualisation 
des budgets-programmes, la 
prise des textes d’application 
complémentaires de la loi 
organique relative aux lois de 
finances de 2014, la révision 
du système d’information et 
des organigrammes des Mi-
nistères. « Les réformes que 
nous menons permettent de 
maintenir le cadre macroéco-
nomique stable et de motiver 
nos partenaires techniques 
et financiers à continuer 
d’accompagner notre pays 
à travers des programmes et 
projets de développement 
», a indiqué Kossi Tofio 
pour qui, la mobilisation 

de chaque acteur est déter-
minante pour la réussite du 
PND et, in fine, pour parve-
nir à un meilleur épanouis-
sement de la population. 
Aujourd’hui, les efforts de 
tous ont permis de maintenir 
un cadre macro-économique 
stable avec l’assainissement 
des finances publiques. Il est 
à noter que le dernier rapport 
de la Banque mondiale sur 
l'évaluation des politiques 
et institutions nationales en 
Afrique (CPIA) a fait cas des 
progrès réalisés par le Togo 
ces dernières années. Il a fait 
un bon remarquable de 0,5 
point en 2019 au niveau de 
cinq indicateurs dont 04 liés à 
la qualité de la gestion finan-
cière et budgétaire. Il s’agit 
notamment donc de la qualité 
de la gestion budgétaire et fi-
nancière, de l’efficience dans 
la mobilisation des recettes et 
de l’équité dans l'utilisation 
des ressources publiques. 
L’enquête souligne que le 
Togo est parmi les plus réfor-
mateurs avec des avancées 
notables dans toute une série 
de domaines, notamment po-
litiques, socio-économiques 
et institutionnel.
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Investissement Direct Etranger 2016 2017 2018
Flux d'IDE entrants (millions USD) -46 88 102
Stocks d'IDE (millions USD) 1.474 1.772 1.790
Nombre d'investissements greenfield*** 2 1 2
IDE entrants (en % de la FBCF****) 21,0 n/a n/a
Stock d'IDE (en % du PIB) 39,7 n/a n/a

Source : CNUCED - Dernières données disponibles. Note : * L'indicateur de Performance de 
la CNUCED est basé sur un ratio entre la part du pays dans le total mondial des IDE entrants 
et sa part dans le PIB mondial. ** L'indicateur de Potentiel de la CNUCED est basé sur 12 
indicateurs économiques et structurels tels que le PIB, le commerce extérieur, les IDE, les 
infrastructures, la consommation d'énergie, la R&D, l'éducation, le risque pays. *** Les inves-
tissements greenfield correspondent à la création de filiales ex-nihilo par la maison mère. **** 
La formation brute de capital fixe (FBCF) est un indicateur mesurant la somme des investisse-
ments, essentiellement matériels, réalisés pendant une année.

Indicateurs du commerce extérieur 2015 2016 2017
Importations de biens (millions USD) 2.127 2.382 2.527
Exportations de biens (millions USD) 1.227 1.290 1.138
Importations de services (millions USD) n/a 397 n/a
Exportations de services (millions USD) n/a 530 n/a
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 13,7 -3,5 3,7
Exportations des biens et services (croissance annuelle en %) 0,2 5,2 0,4
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -1.033 n/a n/a
Commerce extérieur (en % du PIB) 109,8 105,6 100,0
Importations de biens et services (en % du PIB) 67,6 62,8 59,5
Exportations des biens et services (en % du PIB) 42,2 42,8 40,5

Source : OMC - Organisation Mondiale du Commerce ; Banque Mondiale, dernières 
données disponibles 

Baromètres Togo

Achille Noussia, promoteur de #CivicBag

Climat des affaires au Togo

Les impôts et taxes davantage allégés
Enclenché depuis quelques années, les réformes indispensables pour l’amélioration 
du climat des affaires ont hissé le Togo plus haut. 

●● Bernard AFAWOUBO

Les mérites attribués 
au Togo par le classe-
ment Doing Business 

2020 sont les preuves tan-
gibles que le Togo fait partie 
des pays les plus actifs ces 
dernières années. Le proces-
sus de réformation lancé au 
Togo sur fond de dynamisme 
dicté par le Plan national de 
développement (PND), em-
brasse plusieurs domaines 
ou indicateurs dont l’un est 
le « paiement des impôts et 
taxes ». Des changements 
sont intervenus pour avoir un 
cadre fiscal incitatif et avan-
tageux pour les opérateurs 
économiques. Par exemple, 
la patente a remplacé l’impôt 
sur le chiffre d’affaires (taxe 
professionnelle), soit 13,6% 
des profits de l’entreprise. 
Dorénavant, les entreprises 
nouvelles sont exonérées 
sur les 02 premières années. 
Pour encourager l’investisse-
ment privé, l’Etat a fait pas-
ser l’impôt sur les sociétés 
de 28 à 27%. Une partie des 
impôts et taxes a été suppri-
mée notamment la taxe sur 
les salaires, la taxe sur les 
véhicules de société, la sur-
taxe foncière sur les proprié-
tés insuffisamment bâties, la 
taxe spéciale sur la fabrica-
tion et le commerce des bois-

sons, etc. En 2016, l’Office 
togolais des recettes (OTR) 
a lancé la télé-déclaration de 
crédit TVA pour les entre-
prises de taille moyenne. En 
2017, elle est devenue obli-
gatoire pour les grandes et 
moyennes entreprises. A la 
date du 31 décembre 2019, 
100% des entreprises visées 
par la mesure ont fait la télé-
déclaration en ligne. S’agis-
sant du télépaiement des 
opérations relatives au paie-
ment de crédit TVA, au 31 
décembre 2019, 477 sur 481 
(99,1%) des entreprises qui 
réalisent un chiffre d’affaires 
compris entre 200 000 000 
et 1 000 000 000 de francs 
CFA, ont payé la TVA via 
la plateforme électronique. 
De surcroît, grâce à l’ouver-
ture et l’alimentation d’un 
compte par des prélèvements 
sur les recettes de la TVA, 
les demandes de rembourse-
ment de crédit TVA sont trai-
tées en 08 heures maximum. 
Comme conséquence, sur 
100% de demandes en 2019, 
plus de 02 milliards de francs 
CFA, soit un taux de 65%, 
étaient accordés. De 2020 à 
2025, l’Etat mettra en place 
les moyens pour réduire les 
coûts et la disponibilité des 
engrais à travers la produc-
tion locale d’engrais. Il dimi-
nuera les taxes et les droits 

fiscaux sur les équipements 
et matériels agricoles afin de 
réduire les coûts de produc-
tion et améliorer la compé-
titivité des produits togolais 
; adoptera des mesures inci-
tatives et protectrices nou-
velles, de nature non tarifaire 
en faveur de la production 
nationale et des entreprises 
installées au Togo, la liste est 
non exhaustive. L’entrepre-
neuriat est en plein essor au 
Togo grâce au leadership des 
dirigeants. De 2012 à 2019, 8 
900 entités ont été créées en 
moyenne annuelle. Les auto-
rités se sont pliées en quatre 
pour réduire de 90% les frais 
de création d’entreprise. De 
262 000 francs en 2012, ils 
s’élèvent à environ 30 000 
francs dorénavant. La publi-
cation des annonces légales 
sur le site web du Centre 
de formalité des entreprises 
(CFE) est maintenant gra-
tuite ; elle coûtait 62 000 
francs il y a quelques années. 
Aujourd’hui, on a la possi-
bilité de créer des Sociétés à 
responsabilité limitée (Sarl) 
par acte sous seing privé ; 
de modifier ou dissoudre 
en ligne une entreprise ; de 
payer les frais de dossiers par 
TMoney, Flooz, Mastercard 
et Carte Visa, etc. Cela a per-
mis à plus de 92 000 entre-
prises de naître au Togo.

Lutte contre la Covid-19 

Lamadokou rencontre les acteurs de la restauration 
Le ministre du tourisme a rencontré les promoteurs de bars et restaurants le ven-
dredi 06 novembre dernier à Lomé pour se plancher sur l’augmentation des cas de 
contamination liée à la pandémie de coronavirus au Togo. 

●● Bernard AFAWOUBO

Au Togo, les chiffres 
de la pandémie liée 
à coronavirus ne 

cessent d’augmenter. Pour 
mieux lutter contre cette 
augmentation sans cesse 
croissante, le ministre de la 
culture et du tourisme, kossi 
Gbényo, lamadokou a ren-
contré les responsables et 
syndicats des restaurants et 
bars en compagnie du com-
mandant de la force anti pan-
démie, le Colonel Amana et 
de la coordination nationale 
de lutte contre la Covid-19 
le vendredi 06 Novembre 
2020 à l’hôtel ONOMO à 
Lomé. Au cours de cette ren-
contre, le ministre en charge 
du tourisme a  au nom du 
président de la République 
Faure Gbassingbé adressé les 
félicitations aux promoteurs 
de bars et restaurants pour la 
mise en œuvre des disposi-

tions prises par le gouverne-
ment togolais depuis le mois 
de mars pour lutter contre la 
pandémie.  Il leur également 
fait part des mesures qui sont 
en train d’être prises pour une 
reprise progressive de leurs 
activités .Parmi ces mesures 
un protocole sanitaire du sec-
teur en cours d’élaborations 
pour lequel il a invité tous 
les acteurs à apporter leurs 
contributions. Le ministre 
a mis un accent particulier 

sur le respect des mesures 
barrières. Pour ce faire le 
commandant de la force anti 
pandémie et le représentant 
de la coordination nationale 
de lutte contre la pandémie  
ont abondé dans le même 
sens le ministre  en rappelant 
leur mission. La projection 
du projet de protocole sani-
taire permis aux promoteurs 
de faire part de leur satisfac-
tion et des suggestions pour 
mieux juguler la pandémie. 

PAEIJ-SP

Une usine de transformation du manioc en cours d'installation 
En ligne avec son ambition d’optimiser la chaîne de valeurs agricoles Manioc, la 
Nouvelle Société de Commercialisation des Produits Agroalimentaires (NSCPA) est 
en train d’installer à Atakpamé (161,5 km de Lomé), une usine de transformation 
du manioc.

Cette entreprise qui a 
bénéficié du support 
du Projet d’Appui à 

l’Employabilité et à l’Inser-
tion des Jeunes dans les Sec-
teurs Porteurs (PAEIJ-SP) 
pour la mise en place et l’ex-
ploitation d’une chaîne de 
production d’amidon a en ef-
fet, démarré « le montage de 
ses équipements de transfor-
mation » en septembre 2020 
», indique le bimensuel d’in-
formations du PAEIJ-SP. An-
nuellement, l’usine en cours 
d’installation devrait avoir 
une capacité de traitement de 
15 000 t par an, soit environ 
50 t par jour. Un millier de 
jeunes producteurs soit indi-
viduels soit évoluant en coo-
pérative, ont emblavé près de 
1 500 ha dans la région qui 
va abriter l’unité. D’après 
les statistiques officielles, 

le PAEIJ-SP a sensiblement 
contribué à la réduction du 
taux de chômage au Togo en 
enrôlant 1 427 jeunes dont 
10% de femmes, en qualité 
de primo-entreprises et per-
formé au-delà des objectifs 
qui lui ont été assignés. « À 
une année de sa clôture, le 
PAEIJ-SP a dépassé ses pré-
visions initiales. Il a favorisé 
la création de 25 635 emplois 
directs, dont 27% occupés 
par des femmes. Le projet a 
appuyé 1 793 groupements 

agricoles et formé quinze 
institutions financières sur le 
financement des chaînes de 
valeur agricoles. Il a égale-
ment facilité l’accès au finan-
cement de seize PME, formé 
31 cadres sur la gestion de 
systèmes d’information du 
marché du travail et a mis en 
place un identifiant unique 
pour suivre les jeunes inté-
grés dans l’appui à l’entre-
prenariat », indique la BAD, 
principal financeur du projet.

Avec Togo First
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Côte d’Ivoire - Mali

Le corridor routier améliore la mobilité l’intégration 
A la frontière ivoiro-malienne, les travaux du corridor routier entre la Côte d’Ivoire 
et le Mali arrivent quasiment à leur terme. Mais avant même son achèvement, l’in-
frastructure soulage déjà transporteurs et populations riveraines dans les deux pays.

Technologie

Rendre les smartphones plus durables et plus éthiques
Un smartphone, ce sont des émissions de CO2, de la pollution et… du sang. Pourtant, 
plus de 10 milliards ont été vendus dans le monde depuis 2007, à peine 15% ont été 
collectés pour recyclage et 14 millions dorment dans nos tiroirs. Parmi les solutions, en 
prendre soin, les recycler ou se tourner vers des téléphones « éthiques ».

●● Nicole ESSO

Le corridor Bama-
ko‑San Pedro, dont 
les travaux ont été 

lancés en 2015 pour un 
achèvement prévu en juin 
2021, a été financé à hauteur 
de 233 millions de dollars 
américains par la Banque 
africaine de développement, 
dont 198 millions de dol-
lars issus de son guichet de 
prêt à taux concessionnel, le 
Fonds africain de dévelop-
pement. L’ouvrage fait partie 
de la mise en œuvre du Pro-
gramme d’aménagement de 
routes et de facilitation du 
transport sur le corridor Ba-
mako-Zantiebougou-Boun-
diali-San Pedro. Les travaux 
du trajet Zantiébougou‑fron-
tière ivoirienne (140 km) du 
côté du Mali sont achevés 
et livrés provisoirement. Du 
côté de la Côte d’Ivoire, les 
travaux de la section Kani-
Fadjadougou (lot1) sont 
finalisés et ceux du lot 2 
(section Fadiadougou-Boun-
diali) sont réalisés à 86%. 
Les deux lots représentent 
une distance 135 km. Selon 
un rapport sur l’état d’exé-
cution et des résultats (EER) 
publié le 27 octobre dernier 
par la Banque, l’impact du 
projet se fait déjà sentir sur 
les populations bénéficiaires 
au regard du volume de tra-
fic sur les voies terminées 
ou en cours. Les temps de 
parcours, qui étaient de six 
heures en 2014 sur chacune 
des sections allant de Zan-
tiébougou à la frontière de 
la Côte d’Ivoire et de Boun-
diali à Kani, étaient ramenés 
désormais entre 1 heure 40 
mn et 2 heures au mois de 
mai dernier. Cela représente 
un gain total de 3,6 millions 
de dollars par an pour les 
transporteurs. Selon le rap-
port, le temps de traitement 
du trafic par conteneurs au 
port de San-Pedro, en Côte 

Ces bijoux technolo-
giques ont une ter-
rible empreinte car-

bone. Ils sont souvent conçus 
aux États-Unis, au Japon ou 
en Corée du Sud, fabriqués 
avec des métaux provenant 
d’Asie du Sud-Est, d’Aus-
tralie, d’Afrique centrale ou 
d’Amérique du Sud, avec 
des composants qui viennent 
des États-Unis, d’Europe ou 
d’Asie, pour être enfin as-
semblés en Asie du Sud-Est 
avant d’être vendus partout 
dans le monde.

Les minerais du 
sang

Autre préoccupation, les 
métaux qui les composent 
proviennent de mines dont 
l’exploitation conduit à la 
destruction d’écosystèmes et 
à la pollution de l’eau, de l’air 
et des sols. Les conditions de 
travail dans ces mines sont 
aussi souvent déplorables 
et violent les droits hu-
mains fondamentaux. Selon 
l’UNICEF, en République 
démocratique du Congo, au 
moins 40.000 enfants tra-
vaillent à l’extraction de ces 
minerais. Les convoitises au-
tour de ces mines sont aussi 
la cause de conflits armés, 
d’où l’appellation « minerais 
du sang ». Protéger son télé-
phone, l’entretenir pour en 
changer moins souvent, et le 
faire réparer constituent une 
première option. Autre op-
tion, leur donner une seconde 
vie en les collectant et les 
recyclant, tel que le conseil 
l’Ademe, l’agence française 
de la transition écologique.

Un smartphone 
éthique

Il existe également une troi-
sième option qui attire de 
plus en plus de consomma-
teurs conscients de l’impact 
environnemental et humain 

d’Ivoire, passera à trois jours 
contre dix jours en 2014, dès 
lors que l’interconnexion 
des systèmes informatiques 
douaniers, la mise en place 
d’un guichet unique portuaire 
au port de San-Pedro et un 
système de suivi électronique 
des marchandises et véhi-
cules le long de ce couloir 
auront été matérialisés. Par 
ailleurs, le temps de passage 
d’un camion de marchandises 
à la frontière entre la Côte 
d’Ivoire et le Mali devrait 
passer d’un jour entier à en-
viron trois heures seulement, 
après la construction du poste 
de contrôle unique frontalier.

Quatre centres et six 
plateformes multi-
fonctionnels dédiés 

aux femmes 
Quant au coût d’exploitation 
des véhicules à trois essieux, 
il a été réduit de moitié, pas-
sant de 1,8 dollar par kilo-
mètre en 2014 à presque 90 
centimes. L’indice d’accès 
rural dans la zone d’interven-
tion du projet est proche de 
60% en 2020, qui concerne, 
pour moitié, les femmes, 
contre 25% en 2015. Cet in-
dice mesure la proportion de 
la population rurale à moins 
de deux kilomètres d’une 
route praticable en toute sai-
son. D’ici à l’achèvement 

du projet, quatre centres et 
six plateformes multifonc-
tionnels dédiés aux femmes 
seront construits. En outre 
cinq écoles, cinq centres de 
santé et deux gares routières 
seront rénovés ainsi que cinq 
marchés locaux et un marché 
à bétail frontalier devront être 
réalisés. Le projet prévoit 
également la construction de 
vingt forages (dix par pays), 
gérés à 100% par les femmes. 
Dix systèmes d’éclairage 
solaire seront installés, dix 
kits d’outils de transforma-
tion et moyens intermédiaires 
de transport de produits 
agricoles seront fournis aux 
populations, dont 80% à des 
femmes. Vingt véhicules tri-
cycles et quatre ambulances 
pour le transport de malades 
et de femmes enceintes seront 
livrés à dix centres de santé. 
Enfin, environ 200 kilomètres 
de pistes rurales seront réha-
bilités dans diverses loca-
lités de part et d’autre dans 
les deux pays. « A la fin des 
travaux, le projet permettra 
notamment une augmenta-
tion du volume des échanges 
commerciaux passant par les 
frontières terrestres entre la 
Côte d’Ivoire et le Mali de 59 
200 tonnes à 392 400 tonnes, 
soit un taux de croissance de 
34% », conclut le rapport de 
la Banque africaine de déve-
loppement.

de ce produit : acquérir un té-
léphone plus éthique, comme 
le Fairphone. Produits par 
une société néerlandaise, le 
Fairphone a un impact mini-
mal sur l’environnement et la 
société s’engage à respecter 
les droits de l’homme tout 
au long du processus de pro-
duction. L’entreprise appar-
tient au Pacte mondial des 
Nations Unies, qui encourage 
les entreprises, tous secteurs 
confondus, à adopter des po-
litiques durables et sociale-
ment responsables et à rendre 
compte de manière transpa-
rente. Les membres de ce 
Pacte s’engagent aussi à res-
pecter les Objectifs de déve-
loppement durable (ODD). « 
Les Objectifs de développe-
ment durable sont une grande 
source d’inspiration pour les 
entrepreneurs qui fondent 
leur entreprise par rapport à 
leur impact sur le monde », 
a déclaré Linda van Beek, 
Directrice du Pacte mondial 
des Nations Unies pour les 
Pays-Bas.

L’électronique verte 
et durable

Fairphone a commencé à 
produire ses propres smart-
phones en 2013, après plu-
sieurs années de campagnes 
pour des téléphones plus du-
rables, a expliqué au Centre 
régional d'information des 
Nations Unies pour l'Europe 
occidentale (UNRIC), Pires 
Luncheon, responsable des 
relations publiques et de la 
communication de la société. 

« En se concentrant sur les 
matières premières durables 
et équitables, les déchets 
électroniques recyclés et les 
bonnes conditions de travail, 
nous tentons de nous attaquer 
aux problèmes de l’industrie 
électronique et de contribuer 
aux ODD », poursuit-elle. 
L’entreprise s’engage notam-
ment à n’utiliser aucune res-
source naturelle extraite dans 
des zones de conflit. Pour 
s’approvisionner en or, uti-
lisé comme conducteur élec-
trique, Fairphone travaille 
avec des partenaires qui 
soutiennent les mines d’or « 
équitables », où les conditions 
de travail sûres et respec-
tueuses de l’environnement 
sont garanties et le travail des 
enfants est totalement pros-
crit. Pour le cobalt, essentiel 
à la fabrication des batteries, 
Fairphone s’est associé à 
Signify pour fonder la Fair 
Cobalt Alliance (Alliance 
équitable pour le cobalt) en 
2018.   Ensemble, ils encou-
ragent d’autres entreprises à 
les rejoindre. Le Fairphone 
est aussi plus facile à répa-
rer et n’a pas d’obsolescence 
programmée. « Consommer 
moins est l’un des moyens les 
plus importants pour que les 
citoyens contribuent à rendre 
l’industrie électronique plus 
équitable et plus durable », 
rappelle Mme Luncheon. 
Utiliser le même smartphone 
pendant cinq à sept ans réduit 
les émissions de CO2 de 30 
à 45%, rappelle l’entreprise.

Avec ONU infos

Afrique de l’Ouest

Les grands enjeux de la biodiversité 
L’Afrique de l’Ouest possède près de 11 % des 12 millions de m² de forêts tropicales denses au monde. Pourtant, ces ressources sont gravement menacées par la défo-
restation, la dégradation des forêts et la perte de la biodiversité. L’Afrique de l’Ouest est connue pour ses forêts de mangrove, qui apportent de véritables bénéfices éco-
nomiques à la région. Cependant, au cours de ces 25 dernières années, un tiers des forêts de mangrove ont été décimés alors qu’elles sont vitales pour l’environnement. 

La destruction massive 
des forêts de man-
grove a pour consé-

quence d’augmenter l’impact 
du changement climatique ce 
qui met directement en dan-
ger les sources de moyens 
de subsistances et donc les 
vies humaines. On observe 
bel et bien un manque de 
rigueur dans l’application 
des lois et des gouvernances 
en faveur de la conserva-
tion de la biodiversité, mais 
aussi un manque important 

de stratégies dans ce proces-
sus. De plus, peu d’engage-
ments sont tenus en faveur 
d’un changement comporte-
mental, ce qui entraîne par 
conséquent une dégrada-
tion et perte de biodiversité 
importante dans la région. Il 
est important de rappeler que 
ces forêts sont pour la plu-
part transfrontalières. Ainsi, 
les protections de ces forêts 
sont à la fois aux niveaux 
local, national, bilatéral et 
régional. Quelles solutions 

pour contribuer à réduire la 
déforestation, la dégradation 
des forêts et la perte de bio-
diversité ? Afin de protéger 
la biodiversité, certaines ini-
tiatives, à la fois régionales 
mais aussi mondiales, ont 
été prises. Pour n’en citer 
que quelques unes : le plan 
de convergence des forêts 
de la CEDEAO, la Conven-
tion de 1992 sur la diversité 
biologique, la Convention-
cadre des Nations Unies sur 
les changements climatiques, 

l’accord international sur les 
bois tropicaux… Néanmoins, 
d’autres solutions sont pos-
sibles : nous pouvons égale-
ment encourager les popu-
lations locales à appliquer 
des mesures d’adaptation au 
changement climatique, en 
particulier dans les zones cô-
tières mais aussi encourager 
le processus de renforcement 
de la résilience des popula-
tions locales ainsi que des 
écosystèmes vitaux via des 
programmes mis en place 

par exemple par l’agence des 
États-Unis pour le dévelop-
pement international et son 
programme quinquennal sur 

la Biodiversité et le change-
ment climatique en Afrique 
de l’Ouest (WABiCC), ren-
seigne mediaterre.org
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BRVM 10 116,31

Variation Jour -0,54 %

Variation annuelle -22,00 %

BRVM Composite 128,33

Variation Jour -0,01 %

Variation annuelle -19,41 %

BULLETIN OFFICIEL DE
LA COTE

N° 214 vendredi 6 novembre 2020 Site : www.brvm.org

Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 3 855 934 707 411 -0,01 %

Volume échangé (Actions & Droits) 100 191 -91,27 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 120 737 896 -95,76 %

Nombre de titres transigés 35 -5,41 %

Nombre de titres en hausse 18 20,00 %

Nombre de titres en baisse 6 -25,00 %

Nombre de titres inchangés 11 -21,43 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 5 660 321 257 821 0,05 %

Volume échangé 38 -99,92 %

Valeur transigée (FCFA) 379 200 -99,92 %

Nombre de titres transigés 3 0,00 %

Nombre de titres en hausse 1

Nombre de titres en baisse 1 -50,00 %

Nombre de titres inchangés 1 0,00 %

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

FILTISAC CI (FTSC) 1 495 7,17 % -13,33 %

NESTLE CI (NTLC) 340 6,25 % -13,92 %

BANK OF AFRICA CI (BOAC) 3 150 5,70 % -21,15 %

SOGB CI (SOGC) 2 200 5,26 % -14,73 %

CIE CI (CIEC) 1 395 4,10 % -12,81 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

TOTAL CI (TTLC) 1 100 -4,35 % -35,29 %

BANK OF AFRICA ML (BOAM) 1 020 -2,86 % -11,30 %

CFAO MOTORS CI (CFAC) 340 -2,86 % -21,84 %

SITAB CI (STBC) 475 -2,06 % -21,49 %

ONATEL BF (ONTBF) 2 845 -1,90 % 5,18 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 12 34,31 1,33 % -8,90 % 65 483 37 349 470 66,06

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 358,76 -0,70 % -27,58 % 16 624 60 504 985 8,22

BRVM - FINANCES 15 53,75 0,54 % -11,87 % 13 302 18 994 011 5,75

BRVM - TRANSPORT 2 309,48 0,00 % -15,62 % 140 174 400 5,43

BRVM - AGRICULTURE 5 76,82 2,06 % -10,55 % 896 1 222 570 7,34

BRVM - DISTRIBUTION 7 184,46 -1,77 % -27,17 % 3 631 2 460 835 11,77

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 339,32 0,00 % 12,25 % 115 31 625 4,27

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 

Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat)

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 10,69

Taux de rendement moyen du marché 9,95

Taux de rentabilité moyen du marché 14,71

Nombre de sociétés cotées 46

Nombre de lignes obligataires 78

Volume moyen annuel par séance 236 926,00

Valeur moyenne annuelle par séance 669 588 266,44

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 2,64

Ratio moyen de satisfaction 47,82

Ratio moyen de tendance 1 810,82

Ratio moyen de couverture 5,52

Taux de rotation moyen du marché 0,01

Prime de risque du marché -1,06

Nombre de SGI participantes 24

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org
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Monnaie virtuelle

Le bitcoin passe la barre des 15’000 dollars
Le bitcoin a franchi jeudi un nouveau record. La cryptomonnaie a été inventée en 
2008.

Jeu vidéo

«Raji» met l’Inde au cœur de la carte
Jeu indépendant basé sur les mythes et légendes indiennes, «Raji: an Ancient Epic» 
enchante les yeux par sa direction artistique.

Grèce La note de la dette relevée par Moody’s
L’agence de notation évoque «les réformes en cours» sur le plan institutionnel pour 
justifier sa décision. Fitch avait fait de même en janvier.

Le cours du bitcoin a 
franchi jeudi le seuil 
des 15’000 dollars 

(quelque 13’592 francs), une 
première en près de trois ans, 
confirmant le retour en grâce 
de la cryptomonnaie depuis 
plusieurs mois. Vers 18h05 
à Paris, le bitcoin bondis-
sait de 8,30% à 15’171,63 
dollars. La cryptomonnaie 
n’avait plus franchi le seuil 
symbolique des 15’000 dol-
lars depuis le 9 janvier 2018. 
Cette hausse s’inscrit dans le 
cadre d’un rebond initié mi-
mars, quand le bitcoin valait 
moins de 4000 dollars, de 
sorte que beaucoup d’ana-
lystes attribuent ce retour 
en grâce à la propagation 
de la pandémie de Covid-19 
dans le monde. Celle-ci 
entraîne des réponses mas-
sives de la part des banques 
centrales qui maintiennent 
leurs taux d’intérêt très bas. 
En conséquence, certains 
investisseurs se détournent 
des monnaies physiques tra-
ditionnelles et approchent 
le bitcoin non plus comme 
un moyen de paiement mais 
comme une sorte d’«or 

Découvert par un pur 
hasard à la faveur 
de la publication 

d’une démo gratuite sur 
Steam (Windows), c’est peu 
dire que «Raji: an Ancient 
Epic» nous a fait de l’effet. 
Une version finale a tôt fait 
de nous confirmer la formi-
dable première impression 
provoquée par ce jeu indé-
pendant indien disponible 
sur Steam donc, mais aussi 
sur l’Epic Store, Xbox One, 
PlayStation 4 et Switch. Basé 
sur les mythes et légendes 
d’un des plus vieux foyers 
de civilisation du monde, 
«Raji» nous invite à prendre 
le destin d’une jeune femme, 
Raji donc, à la poursuite du 
démon Mahabalasura, ravis-
seur de son petit frère. Ses 
exploits sont observés et 
commentés par deux dieux 
invisibles qui, de temps à 
autre, daigneront donner à 
Raji le petit coup de pouce du 
destin. L’intrépide traverse 
de somptueux et immense 
palais constellé d’arènes 

Moody’s a annoncé 
vendredi avoir re-
levé d’un cran la 

note de la dette à long terme 
de la Grèce, de B1 à Ba3 
avec une perspective stable. 
L’agence de notation évoque 
«les réformes en cours» no-
tamment sur le plan institu-
tionnel pour justifier sa déci-
sion. La dette grecque est au 
treizième échelon sur les 21 
crans de l’échelle de notation 
de l’agence. Elle reste consi-
dérée comme un actif spé-
culatif. En janvier, l’agence 
de notation Fitch avait éga-
lement relevé d’un cran la 
note grecque. Standard and 
Poor’s avait maintenu sa 
note de BB- en avril, tout en 
abaissant sa perspective en 
raison des effets sur l’écono-

numérique». D’ailleurs, le 
métal jaune grimpait lui aussi 
jeudi de plus de 2% à près 
de 1950 dollars l’once vers 
17h45 à Paris. Pour expliquer 
la hausse du bitcoin, Naeem 
Aslam, analyste d’Avatrade, 
observe en outre que «de 
plus en plus d’entreprises 
adoptent le bitcoin.»

Possible alternative
Fin octobre, le service de 
paiements en ligne Paypal 
avait annoncé le lancement 
d’un service permettant 
«d’acheter, de conserver et de 
vendre des cryptomonnaies», 

provoquant un premier envol 
du prix du bitcoin à son plus 
haut en un plus d’un an. À sa 
création en 2008, le bitcoin 
était présenté par son inven-
teur, un anonyme connu sous 
le pseudonyme de Satoshi 
Nakamoto, comme une pos-
sible alternative aux moyens 
de paiement en ligne exis-
tants. Très volatil, il est mon-
té jusqu’à près de 20’000 dol-
lars en décembre 2017 avant 
de chuter. Il n’a pas de cours 
légal et n’est pas émis par une 
banque centrale.

(AFP/NXP)

ou des démons subalternes 
tenteront de lui mettre des 
bâtons dans les roues. Assez 
classique dans son game-
play composé d’exploration, 
de combats, d’énigmes et 
de points d’expérience pour 
alimenter un arbre de compé-
tence, «Raji» est indéniable-
ment insolite du fait de son 
origine mais aussi grandiose 
par sa réalisation: le person-
nage marche, court et combat 
vu d’assez loin, ce qui permet 
au joueur de découvrir des 
environnements somptueux 

caressés par une caméra vir-
tuelle d’une douceur et d’une 
fluidité exceptionnelle. Su-
perbe visuellement (et aussi 
musicalement), «Raji» n’a 
pas oublié aussi qu’un jeu vi-
déo c’est aussi du gameplay. 
Les mécaniques composées 
d’attaques légères et lourdes, 
d’esquives et de sauts ne ré-
volutionnent rien mais sont 
très judicieusement réglées 
sur une courbe d’apprentis-
sage soignée. 

Avec Lematin.ch 

mie de la pandémie du Co-
vid-19. «La mise en œuvre 
des réformes structurelles a 
été forte» depuis la dernière 
évaluation de la dette grecque 
par Moody’s en mars 2019. 
«Les améliorations visibles 
des institutions et de la gou-
vernance», ont notamment 
eu pour conséquence «une 
hausse des impôts et des 
taxes perçus» grâce à «un 
meilleur respect des règles», 
justifie Moody’s pour qui 
«le risque d’un changement 
de tendance ces prochaines 
années est faible».

Plan de relance 
européen

La Grèce profite également 
de la perspective du plan 
de relance européen, «dont 

elle sera la principale béné-
ficiaire en prenant en compte 
le produit intérieur brut» 
avec 32 milliards d’euros, en 
partie sous forme de prêts, 
soit 17% de son PIB de 
2019. Toutefois, «plusieurs 
années seront encore néces-
saires avant que le plein effet 
des réformes soit complète-
ment visible», notamment 
en raison de la pandémie de 
Covid-19. Une amélioration 
plus rapide que prévu du ra-
tio de la dette publique, dont 
un pic à 200% du PIB est at-
tendu en 2020 par Moody’s 
avant une baisse à partir de 
2021, serait en revanche une 
tendance susceptible d’amé-
liorer la notation, souligne 
enfin l’agence.

(ATS/NXP)

Suisse

Les nuitées hôtelières se sont effondrées en septembre
Genève a le plus souffert du désamour en septembre avec un plongeon global de 
73,9% des nuitées dans la période sous revue, suivi par Zurich, puis Bâle-Ville.

Les nuitées dans 
les hôtels suisses 
ont dévissé de 

28,1% en septembre, ce 
qui représente 1 million 
de nuitées en moins en 
comparaison à la même 
période de 2019. Si du 
côté des visiteurs locaux, 
les chiffres sont réjouis-
sants (+20,6%), ils sont 
en revanche inquiétants 
au niveau des visiteurs 
étrangers (-68,5%), en 
contraction de 1,4 million 
de nuitées. Les nuitées 
générées par des visiteurs 
locaux affichaient déjà 
une hausse de 15,6% au 
mois d’août, mais que 
cette embellie avait été 
atténuée par la désertion 

persistante des hôtes en 
provenance de l’étranger 
(-60,3%). Le Royaume-
Uni, les Etats-Unis et 
la Russie ont témoi-
gné d’une chute drama-
tique de leurs touristes 
en Suisse, avec comme 
conséquence une dégrin-
golade au niveau des nui-
tées en septembre 2020 
en rythme annuel: dans le 
premier cas 21’607 nui-
tées contre 153’741, dans 
le deuxième cas 152’457 
nuitées contre 313’006 
et dans le troisième 5738 
nuitées contre presque 
cinq fois plus il y a un an. 
Au niveau des cantons 
c’est Genève qui a le plus 
souffert avec un plongeon 

global de 73,9% des nui-
tées dans la période sous 
revue, suivi par Zurich 
(-65,6%), puis Bâle-Ville 
(-54,9%). Par contre, le 
Jura (+13,4%) et surtout 
Appenzell Rhodes-Ex-
térieures (+19,6%) ont 
réussi à inverser la ten-
dance. Mesurés de janvier 
à septembre, les chiffres 
sont moins réjouissants 
par comparaison avec la 
même période il y a un 
an. Le recul affiché est de 
39,4%, avec une chute de 
62,5% pour les nuitées des 
étrangers et 10,9% pour 
les nuitées helvétiques, 
note jeudi l’Office fédéral 
de la statistique (OFS).

(ATS/NXP)



PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU Togo

9L’économisteLE JOURNAL DES DECIDEURS

N°183 du Mardi 10 Novembre 2020

du Togo●● Eco-Détente

●●

La planète Neptune, bien aspectée, vous prodi-
guera sa bienveillante protection et vous offrira des 

possibilités financières amplifiées. Vous serez particulièrement 
habile dans vos transactions diverses. Une certaine chance aux 
jeux de bluff, tel le poker, et une chance quasi certaine aux jeux 
de hasard, tel le Loto. 
 

Vos finances ne tourneront pas rond aujourd'hui. 
Ne sombrez pas dans les idées noires pour au-

tant. Les choses s'éclairciront et prendront bientôt une tournure 
beaucoup plus encourageante. Donc, pas de coups de colère 
avec des décisions brutales, car vous le regretteriez. Aussi, 
soyez fourmi plutôt que cigale. 
 

Vos nerfs seront mis à rude épreuve, mais c'est 
vous qui le rechercherez délibérément ; vous 

prendrez des risques financiers assez importants. Mercure 
devrait vous aider à arriver à bon port. Cette même planète se 
montrera favorable aux transactions immobilières. 

 
Neptune formera des aspects favorables au 
secteur des biens matériels. Son influence 

sera efficace ! Gardez-vous cependant d'être trop optimiste en 
prenant des risques financiers excessifs.
 

Vénus étant en aspect favorable, tout devrait bien 
se passer sur le plan financier. Attention, pourtant 

: la déesse de l'amour, de la beauté et de l'harmonie pourrait 
pousser certains d'entre vous à dépenser des fortunes pour 
des soins esthétiques, ou à engager un décorateur pour refaire 
luxueusement les tapisseries du salon... 

Avec Saturne en cette configuration, tous 
ceux qui ont dernièrement fait preuve d'im-

prudences en matière financière vont probablement connaître 
quelques difficultés. Mettez de l'ordre dans vos comptes, et 
attendez que le Ciel se dégage sans commettre d'autres folies. 
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Ce sera le moment ou jamais de prendre des initia-
tives audacieuses sur le plan matériel. Votre habileté 

en matière d'argent, doublée d'une chance insolente, vous per-
mettra de réaliser des miracles. 

Votre secteur argent sera vide d'influences plané-
taires. Mais cela ne veut pas dire que vous n'aurez 

pas l'occasion de faire de bonnes affaires. Vous allez bénéficier 
d'un courant de chance financière grâce au soutien de Neptune. 
Un conseil : jouez, réclamez les vieilles créances, etc. Ainsi, vous 
aurez des chances d'avoir une bonne surprise. 

Vous devrez vous tourner vers des activités plus 
rentables sur le plan financier. Vous aurez de 

lourdes dépenses à subir et vous aurez beaucoup à faire pour 
améliorer votre confort domestique. Les questions d'argent vous 
rendront anxieux, et votre esprit sera accaparé par vos affaires. 

Sous l'emprise de la planète Pluton, vous aurez une 
terrible envie de gagner beaucoup d'argent et vite. 

Cependant, l'ambiance astrale générale vous confisquera toute 
chance pure. Prenez donc garde. Au lieu de risquer vos modestes 
économies aux jeux de hasard, vous feriez mieux de les déposer 
dans une caisse d'épargne ou de les investir autrement. Bien sûr, 
quelqu'un doit gagner gros dans ces jeux, mais il est certain cette 
fois-ci que ce ne sera pas vous. 
 

Vénus vous fera de la morale financière aujourd'hui. Cet 
astre est partisan inconditionnel de la vertu d'économie et 

d'une certaine frugalité. Il vous conseillera d'être très attentif aux 
cordons de la bourse et vous invitera à utiliser sainement votre 
argent. 

Votre équilibre financier est stable, et il va le rester cette 
fois. Vous n'aurez donc pas de réelles inquiétudes 

à vous faire. Il faudra toutefois vous méfier de l'impact d'Uranus, 
qui pourra vous souffler des envies d'achats onéreux et peu utiles. 
Attention, notamment, aux coups de cœur pour des vêtements très 
beaux, certes, mais dont vous pourriez parfaitement vous passer.
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Certains problèmes financiers seront résolus grâce 
à des aides providentielles. Mais ce ne sera pas 

une raison pour vous montrer imprévoyant quand il s'agira de 
gérer votre budget, car de ce côté-là vous ne serez pas à l'abri 
de mauvaises surprises. 

Cet aspect de Mars aura du bon, mais aussi du 
mauvais. Son impact positif, c'est qu'il vous moti-

vera et vous poussera à vous donner du mal pour améliorer 
vos revenus. Mais attention au côté néfaste de son influence 
: Mars rend en effet impulsif et imprudent. Vous risquez donc 
de vous retrouver propriétaire d'une superbe chaîne hi-fi et d'un 
compte en banque effondré, sous prétexte que vous avez oublié 
de réfléchir ! 

Il y aura un écueil dans le climat astral qui va 
s'instaurer aujourd'hui. Il s'agira d'une tendance 
à croire que l'argent seul peut procurer le bon-

heur et qu'il suffit d'avoir de l'argent pour être heureux. Certes, 
l'argent peut donner un certain confort matériel et certaines faci-
lités, mais c'est à peu près tout ce dont il est capable. Il faut se 
rappeler que la plupart des vraies joies en ce monde sont même 
allergiques à l'argent. 

La Lune aiguisera vos intuitions sur le plan 
financier. Vos décisions seront les meilleurs 

possibles. La gestion de vos finances ne supportera pas d'à peu 
près. Il faudra, au contraire, faire preuve d'une rigueur extrême, 
sinon vous aurez très rapidement des problèmes. Soyez plus 
fourmi que cigale.

L'argent rentrera dans votre escarcelle. Mais ne 
le dépensez pas aussitôt, surtout pour des ques-

tions de prestige. Si vous n'avez pas d'achats indispensables à 
faire, songez aux placements à long terme.

De bons impacts célestes favoriseront les 
opérations financières. Profitez-en pour 

réorganiser vos placements ou pour commencer à capi-
taliser une part de vos économies. Attention cependant à 
l'impact de Neptune : vérifiez la validité de vos choix et de 
vos décisions. Pour quelques natifs, un coup de chance 
financière est carrément possible.
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Vous n'aurez pas trop de soucis à vous 
faire pour vivre vos fins de mois en beau-

té. Vous pourrez même compter sur un cadeau des 
astres sous forme de quelques rentrées d'argent 
inespérées ou d'une belle promotion professionnelle. 

Quels que soient vos engagements du 
moment, ils ne pourront pas nuire à votre 

situation financière. Celle-ci se portera bien, et vous of-
frira même de nouvelles perspectives très alléchantes. 

Vos rapports avec l'argent seront diffi-
ciles et vos finances vous donneront 

des sueurs froides. Vous auriez mêmes des démê-
lés avec votre banquier. Il sera tard, mais pas trop 
tard, de prendre les devants en faisant de sévères 
économies. 

Le moment est venu de plonger le nez 
dans vos comptes et de mettre au point de 

nouvelles stratégies financières. Si vous avez l'inten-
tion d'acquérir une maison ou un appartement, vous 
aurez des idées judicieuses. 

 Essayez d'augmenter vos ressources maté-
rielles en recherchant une promotion profes-

sionnelle ou des placements avantageux ; inutile de 
compter sur des gains aux jeux. Soyez plus strict dans 
la gestion de votre budget ; méthode et sérieux seront 
nécessaires pour éviter de mauvaises surprises.

Si vous avez un placement à faire, retour-
nez-vous de préférence vers l'immobilier. 

Cela vous portera chance en cette journée plutôt 
troublée. Si possible, demandez conseil à des ex-
perts : ils sont là pour cela, non ?
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Rendez-vous économiques
EVENEMENTS DATE LIEUX ORGANISATEURS/CONTACTS

6ième édition Naturallia 1er au 3 septembre 2020 Canada https://naturallia.com/

4e Conférence mondiale sur le teck 2020 24 au 27 août 2020 Accra, Ghana Néant

Conférence mondiale sur l’ingénierie du bois 2020 24 au 27 août 2020 Santiago (Chili) Néant 

Salons e-marketing et stratégie clients 1er au 3 septembre 2020 Paris, France https://www.emarketingparis.com/
https://www.emarketingparis.com/

8e Forum mondial sur la durabilité 14 au 19 septembre 2020 Genève (Suisse) Néant

Rencontres de l’action internationale des collectivités territoriales 2020 21 au 22 Septembre 2020 Paris, France http://www.cites-unies-france.org/10e-ren-
contres-de-l-AICT-les-2-3-juillet-2019-ACTES

3e Conférence de l’IUFRO sur l’acacia 2020 22 au 24 septembre 2020 Bintulu, Sarawak (Malaisie) Néant 

Forum mondial de l’économie circulaire 2020 29 septembre au 1er octobre 2020 Toronto, Canada https://www.economiecirculaire.org/

Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques (CdP-26) 9 au 20 novembre 2020 Glasgow (Royaume-Uni) Néant 

Forum biennal mondial de l'investissement de la CNUCED 6 au 10 décembre 2020 Abu Dhabi, Emirats Arabes 
Unis

Néant

Journées de l'Innovation en Biologie2020 04 au 05 novembre 2020 Paris, France https://jib-innovation.com/

Assises africaines de l’intelligence économique Février 2021 Congo communication@assises-africaines-ie.org

 ●
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Vos finances ne tourneront pas rond. Ne 
sombrez pas dans les idées noires pour 

autant. Les choses s'éclairciront bientôt et prendront 
une tournure beaucoup plus encourageante. Donc, 
pas de coups de colère avec des décisions brutales, 
car vous le regretteriez. Aussi, soyez la fourmi plutôt 
que la cigale.   

Mars influencera votre secteur finances. 
Sa présence augmente toujours le 

rythme et le volume des dépenses. En outre, avec 
cet aspect de Neptune, vous risquez de vous ruiner 
littéralement. Alors, prenez les devants et établissez 
un budget serré pour les semaines à venir.   

Même si des soucis financiers vous 
compliquent la vie, ne vous découra-

gez pas. Certes, vous devrez vous serrez la ceinture 
et limiter les dépenses superflues. Cependant, vous 
pourrez compter sur un coup de pouce de la chance. 
Vous pourrez également effectuer de fructueuses 
transactions financières.  

Hâtez-vous de régler factures, 
contraventions éventuelles, impôts 

et dettes. Vous éviterez ainsi d'attirer des complica-
tions et des poursuites qui vous mettraient de très 
mauvaise humeur et vous coûteraient inutilement 
cher. Les astres ne vous feront pas de cadeau au-
jourd'hui !   

Vu cette configuration astrale, vous se-
rez bien inspiré de limiter au maximum 

les transactions financières importantes. Méfiez-
vous des opérations boursières hasardeuses. Modé-
rez votre goût du risque.   

Saturne en cet aspect pourra vous ai-
der à nettement améliorer votre niveau 

de vie ou, au contraire, menacer sérieusement votre 
équilibre budgétaire. L'essentiel sera de garder la tête 
froide. Si vous restez lucide et parvenez à vous adap-
ter à la réalité sans croire au Père Noël, vous aurez 
des comptes positifs. Sinon, vos mauvais choix pour-
raient vous placer dans une situation délicate. 
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Vous ne songerez qu'à profiter des plai-
sirs de l'existence. Mais si vous dépen-

sez sans compter, certain de retomber sur vos pieds, 
vous irez au-devant de sérieux problèmes.   

L'argent n'est pas tout, direz-vous, et 
vous aurez raison de penser ainsi. 

Mais est-ce un motif pour jeter votre argent par la 
fenêtre ou pour conduire vos affaires en dépit du bon 
sens ? Sachez que si l'argent est un mauvais maître, 
c'est tout de même un bon serviteur, surtout dans 
nos sociétés de consommation, où bien des besoins 
s'avèrent incompressibles. 

  
Ce climat planétaire à prééminence 
martienne vous permettra de tenir 

votre budget en bon équilibre. Mais restez prudent, 
car le soutien astral sera très éphémère. Attention ! 
Vous aurez une nette tendance à vivre bien au-des-
sus de vos moyens. Ne pensez pas que vous arrive-
rez toujours à vous débrouiller. 
  

Vous serez tenté d'économiser plus que 
nécessaire par crainte de l'avenir ; cela n'a 

rien de mauvais et peut même être utile, à condition 
que votre moral n'en soit pas affecté. Une certaine 
chance dans les placements sera de votre côté. 
Des héritages, des legs, des gains aux jeux seront à 
l'ordre du jour. 
  

On ne se méfie jamais assez d'un Saturne 
mal aspecté. Cet astre vous sera profitable 

si vous vous montrez prudent, économe et organi-
sé. Mais si vous jouez les cigales et dépensez sans 
compter, attention, il risque de vous valoir un contre-
coup immédiat !   

Des litiges à propos de finances pourront 
provoquer quelques complications. Ne ré-

agissez pas de façon exagérée, au point de vous en 
rendre malade. Prenez les décisions qui s'imposent, 
après mûre réflexion, et sachez rester objectif en 
face des événements. Tout rentrera bientôt dans 
l'ordre. 
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Principaux pays partenaires
Principaux clients
(% des exportations)

2017

Burkina Faso 17,9%
Bénin 14,3%
 Ghana 7,6%
Niger 6,4%
Inde 6,1%
Mali 5,7%
Côte d’ivoire 5,5%
Nigéria 4,8

Emirats Arabes Unis 3,5%

Australie 3,2%%
 Source : Comtrade, dernières données disponibles

Principaux fournisseurs
(% des importations)

2017

Chine 19,6%
France 10,8%
Japon 5,1%
Pays-Bas 5,0%
Ghana 4,1%
Inde 3,6%
Belgique 3,2%
Arabie Saoudite 3,2%
Allemagne 3,1%
Nigéria 3,0%
Source : Comtrade, dernières données disponibles
https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/togo/indicateurs-croissance

Real Madrid

Rien ne va plus pour Raphaël Varane 
Raphaël Varane, comme toute l'équipe du Real Madrid, a pris l'eau ce dimanche 
soir à Mestalla (1-4). Le défenseur français, qui a marqué contre son camp avant la 
mi-temps, commence à inquiéter.

Premier League

L'attaque cinglante des coaches contre les calendriers 
Dans tous les clubs britanniques, notamment les grands, la liste des blessés commence 
à s'allonger. Ole Gunnar Solskjaer, Pep Guardiola et Jürgen Klopp sont montés au 
créneau contre les calendriers et les diffuseurs de la Premier League.

Togo – UE

 Joaquín Tasso Vilallonga reçu en audience par Chantale Tsègan 
Le Chef  de la délégation de l'Union européenne au Togo, Joaquín Tasso Vilallonga 
a été reçu en audience ce lundi 11 novembre 2020 au siège de l’Assemblée natio-
nale par la Présidente de l’Assemblée nationale, Chantale Yawa Tsègan. 

La colère monte en 
Premier League. 
Beaucoup de joueurs 

se blessent et les techniciens 
commencent à attaquer les 
calendriers et surtout les dif-
fuseurs. Ole Gunnar Solsk-
jaer, ce samedi, avait été le 
premier à jeter un pavé dans 
la mare. Ce dimanche, deux 
autres techniciens, parmi les 
meilleurs du monde, se sont 
attaqués au problème et en-
ragent complètement contre 
des situations qu'ils jugent 
dangereuses. Pep Guardiola 
et Jürgen Klopp sont passés 
à l'offensive. « Il y a deux 
semaines, le club a organisé 
pour moi une rencontre avec 
Paul Molnar, le responsable 
des rencontres en Premier 
League. Paul Molnar m'a dit 
que nous ne pouvions pas 
changer, car il ne s'agissait 
pas de Manchester United, 
ni de Liverpool, ni de Man-
chester City. Nous avons 
joué après la dernière pause 
internationale à 12h30 same-
di à Everton. Certains de mes 
joueurs jouaient au Pérou 
mercredi soir. Ce genre de 
choses ne devrait pas arriver. 
Je comprends à 100% le be-
soin de la télévision, à 100%. 
Mais la Premier League doit 
également se rapprocher 
davantage de la position 
de l'unanimité des joueurs. 

Après le chef de l’État, 
c’est au tour de la 
présidente de l’hé-

micycle togolais de recevoir 
en audience le nouveau chef 
de la délégation de l’Union 
européenne au Togo. Au 
cours des échanges, les deux 
personnalités ont abordé plu-
sieurs sujets relatifs à la coo-
pération entre l’Union Euro-
péenne et le Togo.   « Nous 
avons eu le plaisir de ren-
contrer la Présidente de l’As-
semblée nationale togolaise 
ce matin pour tout d’abord 
la féliciter pour son travail. 

C'est tout à fait normal que 
nous jouions samedi. C'est 
le 12h30 qui est le tueur. Les 
gens pourraient aimer cela 
et penser que c'est une véri-
table compétition et que cela 
donne une chance aux autres 
équipes. Le seul problème 
est que nous blessons les 
joueurs. Vous ne pouvez pas 
garder les joueurs en forme 
comme ça. Il ne s'agit pas de 
nous, ni de United, mais des 
matches. Nous voulons jouer 
au football, nous devons 
jouer au football, c'est for-
midable pour les gens. Mais 
le mercredi soir et 12h30 [le 
samedi] ne devraient pas être 
autorisés. Sky, BT, Premier 
League, BBC, qui que ce 
soit, ils doivent parler. Nous 
ne pouvons pas faire face à 
cette situation comme avant. 
Il est important que la FA soit 
impliquée », a ainsi lâché le 
technicien allemand tout en 

maîtrise.

Pep Guardiola est 
hors de lui

La maîtrise, ce n'est en re-
vanche cela que l'on pourrait 
attribuer à Pep Guardiola. Sa 
sortie est bien plus offensive 
que son collègue de Liverpool. 
« Ils ne peuvent pas se réunir 
parce que chacun cherche la 
meilleure solution pour lui-
même, sa propre entreprise. 
C'est du déjà-vu. Quand j'étais 
joueur de football et que 
j'écoutais et lisais les nouvelles 
d'Angleterre, je me souviens 
de Sir Alex Ferguson, Arsène 
Wenger, Rafael Benitez se 
plaignant de la même chose 
que Jürgen Klopp et Ole Gun-
nar Solskjaer. Sur ce point, je 
n'ai aucune solution optimiste 
», a commencé par expliquer 
le Catalan.

Avec footmercato.net 

Elle incarne le parlement sur 
le plan législatif, budgétaire 
notamment le contrôle de 
l’action gouvernementale. 
Ensuite la féliciter pour l’ex-
cellente coopération entre 
l’Assemblée nationale du 
Togo et l’Union européenne, 
du soutien qu’elle apporte 
à l’Union européenne en 
partenariat avec la banque 
mondiale. Nous avons parlé 
aussi de la consolidation bud-
gétaire et de l’importance 
des allocations de l’Union 
européenne qui sont en cohé-
rence avec le Plan national de 

développement (PND) que 
nous soutenons », a confié 
Joaquín Tasso Vilallonga, au 
sortir de l’audience. Rappe-
lons que le nouvel ambassa-
deur de l’Union européenne 
au Togo, Joaquín Tasso Vilal-
longa a été reçu, le vendredi 
16 octobre 2020 au palais de 
la présidence togolaise par 
Faure Essozimna Gnassingbé 
à qui il a présenté ses lettres 
de créance. Il remplace à ce 
poste Cristina Martins Bar-
reira. 

Avec iciLome

Décidément, Raphaël 
Varane vit une sale 
période. S'il a bien été 

appelé par Didier Deschamps 
pour jouer avec l'équipe de 
France contre la Finlande, 
le Portugal et à la Suède, ses 
performances récentes avec 
les Merengues ont été très 
compliquées. Il y a quelques 
mois déjà, contre Manchester 
City, il avait coûté les deux 
buts encaissés par la Casa 
Blanca. Ce dimanche soir, 
comme ses coéquipiers, il a 
sombré à Mestalla. Zinedine 

AVIS DE RECRUTEMENT
Un cabinet recrute pour le compte d’une société commerciale sise à Lomé  et ayant des suc-
cursales à Cinkassé, Dapaong, Kara, Sokodé, Atakpamé, Kpalimé, Vogan pour les postes 
suivants :
	 01 Chargé de développement commercial
	 01 Chargé à la clientèle
	 01 Assistante de Direction
	 01 Gestionnaire de stock
	 20 Hôtesses d’accueil
PROFILS
•	 Etre de sexe féminin et être présentable,
• Avoir une taille minimum de 1,70m pour les hôtesses et la chargée à la clientèle,
•	 Maitrise des outils informatiques spécifiques,
•	 Avoir un niveau d’étude minimum de BAC+3 dans son domaine
DOSSIER DE CANDIDATURE
•	 Une lettre de motivation adressée au Directeur du cabinet
•	 Un curriculum vitae
•	 Les copies des diplômes et attestations
• Une photo passeport (Photo entière pour les hôtesses et la chargée à la clientèle)
Les dossiers de candidatures en format PDF sont reçus à l’adresse suivante avec mention 
du poste en objet : recrutementom2020@gmail.com. Infos au +228 70 51 26 30
Date limite de dépôt : 30 Novembre 2020.

Zidane et ses hommes se sont 
inclinés contre le Valencia CF 
(1-4) et on se demande encore 
comment une formation peut 
perdre contre ce VCF version 
2020-2021. Pourtant, ils ont 
trouvé le moyen d'en prendre 

quatre, dont trois penalties. 
S'il n'est pas coupable des 
fautes à l'origine des coups 
de pied de réparation marqués 
par Soler, c'est lui qui marque 
contre son camp juste avant la 
pause.
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