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Réformes Croissance et Perspectives



FAIRE DU TOGO

UNE DES PLUS BELLES REUSSITES AFRICAINES..

Apres une décennie d'efforts et de dur
labeur, notre pays a retrouve sa stabilité. |l
a assaini ses finances et renoué avec la
croissance.

Aujourd'hui, le Togo est une nation pleine
de promesses et le climat y est favorable &
la prosperite. C'est le résultat d'une
volonté politique forte de transformation
¢conomique et sociale. Désormais, tout est
en place pour faciliter le progres et faire
fructifier les investissements.

Avec l'appui de nos partenaires au
developpement, nous avons entrepris des
reformes structurelles majeures. Elles nous
ont permis de mettre le pays sur les rails de
I'émergence.

Vision Togo 2030 procede de cette
demarche d'appropriation qui a pour but
de nous faire entrer dans une ere nouvelle :
celle d'une gouvernance capable de
planifier 'avenir avec audace, discipline
et rigueur, mais aussi souplesse et
adaptabilite notamment en ce Qqui
concerne les partenariats entre secteurs
publics et prives.

Le role de 'Etat dans la reussite de notre
projet de transformation ¢conomique et

sociale est central. C'est pourquoi toutes
ses forces vives sont mobilisées, ouvertes &
toutes les opportunités susceptibles de
faire avancer le Togo, dans le cadre de
ses frontieres, mais aussi de ses échanges
avec le monde.

Carrefour regional historique, notre pays
offre tous les atouts pour travailler avec les
autres Etats de la sous-région qui
comptent parmi les ¢conomies les plus
importantes et les plus dynamiques du
confinent.

Aujourd'hui nous abordons l'‘avenir avec
confiance et sérenite. Le pays a mis le cap
sur la modernite, soutenus durablement
par les partenaires du deéveloppement.
Leurs nombreux programmes de
cooperation et d'investissements
engagent tout le pays & avancer. Et c'est
pourquoi le defi de 'avenir est deja ici un
succes : ensemble, nous batissons le
progres, dans un esprit d'intelligence et de
volonté mutuelles, propice & faire du Togo
l'une des plus belles réussites africaines.

Bienvenue au Togo, |& ou bat le cceur de
I'Afrique.

Faure Essozimna Gnassingbé



LE TOGO
EN MARCHE i

Les partenaires du Togo sont unanimes
avjourd'’hui quand il s'agit de commenter
la sortie de crise du pays.

Combler le manque d'appui aux
programmes de developpement pendant
une quinzaine d'années a posé un vrai
defi ala nation. Heureusement, les outils mis
en place ont porté leurs fruits, posant de
nouvelles bases pour la créeation
d'infrastructures et la mobilisation de tous
les acteurs ¢conomiques, en particulier
dans le secteur priveé.

La lecture de l'evolution du taux de
croissance du PIb réel est suffisamment
parlante : 2,4 % entre 2004 et 2008, 3,5 %
en 2009, 56 % en 2013, 6,0 % en 2014
selon les chiffres du Fonds monétaire
international (FM) qui prévoit le meme
niveau « vigoureux » pour 20195, soit
superieur aux projections moyennes
annonceées pour l'ensemble de ['Afrique
subsaharienne et meéme des pays africains
exportateurs de petrole hors Nigerig,
respectivement de 5,9 % et 5,/ %.

La performance de I'économie traduit une
bonne tenue des activités dans les
secteurs secondaire et tfertiaire ou la
valeur ajoutée a progresse de 13 % grace
aux resultats positifs de son industrie
manufacturiere, des BIP des industries
extractives et de 'électricité.

La nouvelle donne s'illustre aussi par une
inflation maitrisee aux alentours de 2 % et
une nette amelioration du marché du
travail. L'estimation du chémage et du
sous-emploi pour l'ensemble de la
population est ainsi passee de 29,3 % en
2011 a2/ %en 2013.Le méme taux dans
la sous-région est proche des 40 %.

Dans son dernier rapport d'évaluation
daté de décembre 2013, le FMI rappelait
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le principal enjeu & moyen terme,
consistant & obtenir une croissance plus
¢levée, durable et solidaire.

Les perspectives « sont bonnes et le deéfi
consiste & maintenir I'¢lan en tirant parti de
la situation unique du Togo au milieu de
certaines des e¢conomies sous regionales
les plus importantes et les plus dynamiques
de [I'Afrique  subsaharienne. L'inflation
devrait rester moderée » soulignait
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linstitution de Bretton-Woods,
¢galement « la détermination renouvelée
des autorités & regler les problemes
budgétaires ».

Clairement, l'objectif prioritaire consiste
avjourdhui & davantage mobiliser les
recettes pour mieux administrer les
depenses.

C'est le taux de croissance « vigoureux »
estimé par le FMI pour les années 2014 et 2015.
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Le chef de I'Etat Faure Essozimna Gnassingbé et le patron ¢ponyme du groupe francais Bollore

UN LEADERSHIP
STRATEGIQUE

Rehausser la croissance économique pour
mieux en partager les bienfaits passe
nécessairement par l'acceélération des
reformes structurelles. Sur ce point, le chef
de I'Etat a toujours fait preuve
d'implication et de détermination.

Ll'aogenda de la gouvernance vise la
transformation ¢conomique et sociale du
pays & I'horizon 2030. Il s'inscrit dans celui
de tout le continent defini par la
Commission economique africaine (CEA)
qui préone « une Afrique integrée, prospere
et pacifique, tiree par ses propres citoyens,
et representant une force dynamique &
I'¢chelle internationale ».

Seul un type de leadership strategique
peut en effet apporter le changement,
s'‘appuyant sur des forces vives
stratégiques, inclusives et capables de
oc¢rer la realité de maniere & relever les
defis poses par l'integration régionale et
la mondialisation.

La transformation économique réussie de
certaines nations, telles que la Malaisie,
Ilndonésie, la Thailande, a par exemple ¢té
rendue possible grace a  lintervention
delibérée de IEtat, dans le cadre d'un
processus de planification disciplinée et
de creation de valeur ajoutée.

Le Togo avec a sa tete un Etat reellement
developpementaliste est capable
avjourd'hui d'¢laborer des politiques de
progres pertinentes, de mobiliser les
investissements requis et de mettre en
place les institutions et les services
appropries.

Dans son dernier rapport, le FMI souligne
que « le parti au pouvoir a réecemment
remporté les ¢lections I¢gislatives, ce qui
donne aux autorités un solide mandat
pour mener des politiques axées sur la
croissance ».



CREER LES
CONDITIONS
DE LA MODERNITE

Le programme « Vision Togo 2030 » est
une promesse remarquable visant & faire
entrer toute la nation dans une nouvelle
modernité. Créer les conditions d'une telle
performance requiert & la fois de 'audace
et de larigueur sil'on veut maintenir le cap
d'une trajectoire ascendante. La décision
de consacrer chagque année 20 % des
revenus de Etat & linvestissement public,
une premiere en Afrique de 'Ouest, illustre
ceftte volonté.

Le pays s'est ¢galement doté d'une
nouvelle institution pour faciliter les
investissements, baptisee « Togo Invest
Corporation » (TIC). Cette soci¢te de
holding publique & 100 %, au capital de
20 milliards de FCFA, est pleinement
operationnelle, capable de lancer de
grands projets dans les transports,
ferroviaires par exemple, en partenariat
avec le secteur privé international.
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Par ailleurs, le climat des affaires a
nettement béncficiec des importantes
reformes juridiques et judiciaires qui ont
permis d'améliorer le cadre réglementaire
dans tous les secteurs, favorisant
immediatement ['accroissement des
¢changes commercicaux et des
investissements financiers. La note du Togo
dans le classement du dernier rapport
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« Doing Business 2015 » diffus¢ par la
Bangue Mondiale montre que le pays @
encore progresse de 15 places, grace
notamment & lindicateur de creation
d'entreprises et celui de la protection des
investisseurs. Le pays fait partie des dix
Ftats qui ont enregistré la progression la
plus remarquables entre 2013 et 2014
souligne la Bangue Mondiale.

La tres forte hausse du montant des
exportations americaines vers le Togo
constatée entre 2012 et 2013, estimée &
+158 % pour un volume de 1 milliard de
dollars, illustre cette nette amélioration du
climat general des aoffaires. Le pays fait
desormais partie du Top 5 de ['Afrique
subsaharienne des marchés privilegiés par
les producteurs des Etats-Unis.



UNE INTERCONNEXION REELLE
AVEC LE MONDE pu

De maniere plus globale, les entreprises
asiatiques et europeennes ont elles aussi
compris l'attractiviteé de la spécificite
togolaise pour leurs produits et services :
un hub dynamique, doublé d'une
importante place financiere, ouvert sur les
autres marches et débouchés de la région
et du continent.

Pour repondre & la forte sollicitation de
l'activite economique et aider tous les
acteurs & profiter des opportunités qui leur
sont offertes, le Togo a fait le choix de
s'equiper avec le niveau d'exigence requis
par des secteurs tels que le transport,
I'énergie, l'agriculture, l'industrie...

Clest ainsi que le port de Lomé s'est dote
de portiques lui permettant d'offrir la plus
grande plate-forme de transbordement
de conteneurs couvrant l'ensemble de
I'Afrique de 'Ouest et du Centre.

Ici la notion de commerce est plus qu'un
simple concept, car linterconnexion est
reelle avec les pays voisins. Conscient de
son atfout unique de plate-forme
logistique, id¢alement situee au carrefour

des routes maritimes et terrestres de
'Afrique de ['Ouest et positionnée entre
I'Afrique francophone et I'Afrique
anglophone, le Togo a mené un vaste
programme d'¢quipement pendant quatre
ans. Dernieres infrastructures a bénéficier
des 1000 milliards de francs CFA injectes
dans ce plan, le Port autonome de Lomé
(PAL) et l'aeroport international auront
doublé leur capacite d'ici la fin de I'année.

Sur la carte des éechanges, la capitale
devient aqinsi incontournable en ce qui
concerne l'activite commerciale mondiale,
non seulement maritime mais aussi aerienne,
choisie pour servir de siege a la
compagnie aerienne panafricaine ASKY
et de hub régional & Ethiopian Airlines.

En 2020, la concrétisation du programme
« Grand Lomé » lancé en février 2012 aura
valeur de marqueur important pour tout le
pays, démontrant sa capacité & mobiliser
massivement des capitaux pour inventer,
construire et changer I'avenir.
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LE PORT DE LOME

Seul port naturel en eau profonde
d'Afrique de 'Ouest, avec un tirant d'eau
de 14 metres, le port autonome de Lome
(PAL) permet l'evacuation facile des
marchandises grace & son emplacement
unique & la sortie Est de la capitale. Le
d¢lai de sortie est de /2 heures en
moyenne. Reputé pour ses tarifs attrayants
et sa bonne productivite, le PAL est aussi
considerée comme l'un des principaux
points de transit des réexportations vers
les pays de I'hinterland.

Ses infrastructures ont fait 'objet en 201 |
d'importants investissements finances pour
un montant de 324 millions d'euros en
grande partie par la Socié¢te financiere
internationale (SF), 'Agence francaise de
développement (AFD), la Banque africaine
de développement (BAD) et la Banque de
developpement de Chine. L'enveloppe @
permis la construction d'une nouvelle
darse et d'un nouveau terminal &
conteneurs par le consortium Lomé
Container Terminal (LCT) regroupant
GClobal Terminal Limited et China
Merchants Holding.

18

MILLIONS
DE TONNES

La construction d'un troisieme quai de 450
metres, finance & hauteur de 300 milliards
de francs CFA par le groupe bolloré
Logistics, a permis au PAL de revendiquer
le titre de plus grande plate-forme pour les
transbordements de conteneurs couvrant
l'ensemble de I'Afrique de 'Ouest et du
Centre.

Une deuxieme ¢tape du programme de
modernisation et d'extension du terminal &
conteneurs a ¢t¢ lancée en juillet 2013
avec la signature d'une convention entre
le groupe bolloré et la société francaise
Eiffage, pour la realisation des travaux des
terre-pleins du terminal. Estimés & 18
milliards de FCFA, ils vont permettre de
doubler les surfaces de stockage et de
tripler les capacitées de traitement du
terminal. Les installations pourront  qinsi
accuelllir des navires transportant plus de
6000 conteneurs avec un traitement d'un
million de conteneurs par an.

Parallelement, la mise en place effective du
« qguichet unique », allégeant les
procedures administratives et facilitant la

perception des taxes douanieres,

renforcera encore un peu plus la
competitivite du port.

Montant estimé du volume de marchandises
qui seront débarquées et embarquées en 2017.
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| 2| MILLIONS DE PASSAGERS PAR AN

LE NOUVEL AEROPORT

L'a¢roport international Gnassingbé
Eyadéma va quadrupler ses capacités
d'accueil pour faire face & la croissance
rapide du trafic de passagers et de
marchandises. La livraison de la nouvelle
aerogare est prevue a la fin du mois
d'octobre de cette ann¢e.

Commencé en 2012, le chantier est
financé & hauteur de 75 millards de francs
CFA par I'Eximbank of China et realise par

China Airport Construction Corporation
(CACC). D'une superficie de 21 000 m?2 sur
deux niveaux (departs-arrivees), dote de
4 rampes telescopiques pour l'acces
direct aux appareils, ce terminal flambant
neuf accueillera entre 1,5 milion et 2
millions de passagers par an, contre 500
000 actuellement, ainsi qu'une zone de fret
qui pourra traiter jusqu'a 50.000 tonnes
de marchandises.



LE MINISTERE
DES FINANCES EN CHARGE

DES REFORMES W

DES MESURES COURAGEUSES

Le Togo est aujourdhui résolument
engage dans la mise en place des
reformes  structurelles nécessaires & sa
transformation ¢conomique et sociale. On
se souvient que la période 1990-2005
avait ¢té marquee par des désequilibres
macroe¢conomiques et des taux de
croissance negatifs. Les secteurs
d'exportation traditionnels avaient éte
¢rodes par l'evolution défavorable des
termes de I'echange et l'appréciation des
taux de change. La gouvernance
approximative dans les entreprises

publiques et les difficultés du secteur
bancaire avaient ¢galement inhibé
l'investissement prive. Enfin, la dette
publique ¢tait devenue insoutenable et
les investissements publics inexistants.

Les nouvelles performances
macroeconomiques ont replace le pays
sur le radar des grands groupes industriels
du monde. En Etat responsable, le Togo a
mis en relief les aspects clefs d'un
programme fransformateur lui permettant
de poursuivre une croissance inclusive, de

favoriser la diversification économique
ainsi gu'une valeur ajoutee plus ¢leveée, et
de consolider un environnement stable et
favorable alinitiative privée.

Les premieres mesures de politique
economique mises en place en 2006, dans
le cadre du programme de reférence avec
le Fonds monetaire international (FMD), ont
connu un franc succes. La politique
budgétaire s'est considérablement
ameliorée et la réforme de la gouvernance
des finances publiques a sensiblement
progresse. Des 'echeance de juin 200/, le
programme de reférence jugeait la
situation macro¢conomique globalement
saftisfaisante, ce qui valut au pays de
benéficier en avril 2008 d'un accord
triennal au titre de la Facilite ¢largie de
credit (FEC). Apres l'atteinte du point de

décision en novembre 2008, le Togo
atteignit le point d'achevement le 10
décembre 2010 couronne par la
conclusion satisfaisante de la FEC le 18
juillet 201 1. L'atteinte du point
d'achevement a ensuite permis de
béneficier, a travers le mécanisme des
pays pauvres fres endettes (PPTE), de
l'annulation de la dette extérieure de plus
de 82 %, soit 610 milliards de FCFA. Cette
situation a aussi permis de disposer de
plus de marge budgétaire pour
entreprendre et renforcer les mesures
necessaires & l'amelioration du climat des
investissements ainsi qu'a 'acceléeration de
la croissance. Pour plusieurs
investissements majeurs, l'option de
partenariats public-privé en association
avec des groupes mondiaux a éte
retenue.



LE CHOIX DE LA
RIGUEUR FINANCIERE

Apres le retablissement de 'equilibre des
finances publiques, les resultats
¢conomiques et financiers obtenus entre
2012 et 2014 ont margue une période
charniere d'autoregulation. Ainsi, I'Etat a
fortement investi dans les dépenses
d'infrastructures dans un souci de
rattrapage du retard accusé dans ce
domaine pendant les quinze ans de la
crise socio-politique.

Suite au vote de la loi des finances
rectificatives de 2013, les dépenses sont
passees de /86,3 milliards de FCFA & 694
milliards de FCA, soit une diminution de
I'1,/4 % Cette importante réduction du
budget a traduit la grande capacité de
reactivité des autoriteés, mais aussi leur
serieux dans le respect des engagements
et des criteres de convergence de 'Union
¢conomique ¢t monetaire ouest africaine

(UEMOA).



Le ministre de I'Economie et des Finances, Adji Oteth Ayassor, avec le representant de la Banque Mondiale, Herve Assah.

DES REGIES FINANCIERES OPTIMISEES

La stratégie des reformes décidees entre
2009 et 2013 a permis au pays de
beénéficier rapidement d'une nouvelle
dynamique, conjuguant apurement de sa
dette intérieure, appuis budgétaires de |la
Bangue Mondiale, du FMI, de ['Union
curopeéenne et de la France, et
investissement prive international.

Les indicateurs de résultats se sont
ameliores sensiblement, saluant notamment
le pilotage des mesures mises en ceuvre
dans le domaine des recettes budgetaires
comme le contréle fiscal et douanier
renforce, y compris dans les entreprises

agréees en zone franche.
Constamment soucieux d'augmenter les

recettes et de rationaliser la gestion de
ses regies financieres, IEtat a encourage
ses services publics & systematiser la
dématérialisation des procédures ainsi
que la sécurisation, tracabilite et
optimisation des données. Sources
importantes de recettes, les
administrations des douanes et des impodts
ont par exemple ¢té fusionnées et
fonctionnent deésormais sur une plate-
forme totalement informatisée des regies
financieres.

Le méme processus a ¢té engagé pour le
nouveau code des marchés, la mise en
ceuvre des directives de ['Union
¢cconomique et monetaire ouest africaine
(UEMOA), ou encore le controle
budgétaire.

En ce qui concerne les procédures de
passations de marches, 'administration @
mis & jour ses connaissances et tous les
departements ministériels ainsi que les
différentes institutions qui ont désormais
leurs specialistes dans ce domaine, voire
des cellules ad hoc dont les membres sont
nommes sur la base de criteres rigoureux
avec l'appui de la Direction nationale du
controle des marches publics (DNCMP).

Une exigence ¢thique et comptable de
bonne gestion des ressources publiques.
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MILLIARDS
DE FCFA

INVESTIR SANS
CREUSER LE DEFICIT

Conformément aux directives de 'UEMOA,
la nouvelle structure du Trésor est
operationnelle. Les comptables publics
ont preté serment et une Direction
nationale des marchés publics ainsi qu'une
Autorité de régulation, ont ¢té mises en
place. Leur mission de contréle se traduit
par des ¢conomies dans les dépenses
d'investissement et une meilleure
surveillance de la corruption.

Au niveau des services et des entreprises,
c'est llnspection générale des finances
(ICF) qui a pour réle de renforcer la
vigilance.

Nul doute que la création de ['Office
togolais des recettes (OTR), operationnel
depuis le mois de février 2014, est venue
consacrer la reforme globale des régies
financieres.

La fusion en une seule entfité des services
du Trésor et de ceux des impdts a ¢te

Montant des recettes fiscales estimé pour I'année 201 4.

remarquee & plus d'un titre. Premier pays
d'Afrique de ['Ouest francophone & avoir
pris une telle decision, le Togo a aussitot
ressenti l'eficacité de cette
rationalisation.

En 2014, le montant des recettes fiscales
sera de lordre de S14 miliards FCFA
contre 364 milliards un an plus t61. Ce
niveau record correspond & une hausse
de plus de 40 %, supérieure & 125 % si l'on
prend la période des dix dernieres années.
Des resultats qui aftestent concretement
de la volonte politique & prendre les
mesures correctives necessaires. Bt qui
ouvrent aujourd'hui de nouvelles
oerspectives puisqu'elles autorisent 'Etat
a augmenter ses depenses et & investir
dans tous les secteurs porteurs sans
creuser le déficit public.



LES INSTITUTION UNANIMES
UNE PLACE AFRICAINE
INCONTOURNABLE

« Le Togo a accompli des progres
importants en matiecre de stabilite
macroeconomique. La croissance réelle
s'est acceléeree grace au dynamisme de
l'agriculture, du secteur minier, ainsi que du
patiment et des travaux publics, en
particulier dans les infrastructures de
transport » constatait fin 2013 le conseil
d'administration du FMI, observant
¢galement que « la pauvreté a diminue
entre 2006 et 201 | ». Sur la période 2005
- 2014, la progression du Produit intérieur
brut (PIB) peut meme etre qualifice de
spectaculaire, arretee & +110 %. Entre
2010 et 2014, les investissements directs
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¢trangers ont quant & eux plus que triple.
Lle groupe de la Banque africaine de

développement (BAD) confirme de son
cote : « Le taux de croissance, estimé &
+3.6 % en 2013, s'explique par les
performances du secteur primaire,
notamment dans le coton et les cultures
vivrieres, et celles du secteur tertficire :
commerce, fransport et enfreposage,
communications. La poursuite des
programmes d'investissements publics,
combin¢e & la relance des filieres du
coton et des phosphates, devrait soutenir
la croissance, projetée & 6.0 % en 2014 et
6.3%en?2012.»

Pour « tirer profit des chaines de valeur
mondiales », la BAD consecille de
developper les industries extractives et les
unités de transformation & moyen et long
termes des importants gisements de

minerais (phosphate, calcaire, fer et
manganese), mais aussi de continuer &
parier sur les opportunites offertes par les
services portuaires et le fransport regional.
« L'un des atouts du Togo est le fait que
son secteur des transports, qui dans
beaucoup de pays est un secteur non
¢changeable, est échangeable, et peut
donc etre une veritable source de
croissance & long terme, surtout si sa
gestion gagne en efficience. En effet, la
principale route qui traverse le Togo en
longueur, de Lome & la frontiere du
Burkina-Faso (la RN 1), et le port de Lomé
forment une chaine de transport tres
utilisee par les pays de lintérieur du
continent (Burkina-Faso, Niger, Mali) pour
leur commerce extéerieur. L'utilisation de ces
infrastructures par ces pays cree une
importante activité de transport et de
transit génératrice de revenus pour le

Togo » note la BAD.

Ces activités de services de transit, de
commerce et de réeexportation contribuent
en c¢ffet largement & |'économie,
positionnant du méme coup la capitale
comme une place financiere ouest
africaine incontournable. Pour preuve,
Lome est, depuis des décennies, le sicge
de la Bangue ouest africaine de
développement (BOAD), de la Banque
d'investissement et de développement de
la CEDEAO (BIDC), du groupe Ecobank..
La societe de capital-investissement
Cauris Management et le reassureur
africain CICARE, ont ¢galement fait le
choix de Lomé oU toutes les
administrations ont désormais pour
consigne de promouvoir et accelerer les
procedures lices & la facilitation des
services et des investissements.



LA PART DES MINES

La croissance rapide des industries
extractives, dynamisee par linjection de
capitaux prives, explique en grande
partie 'acceleration de I'economie.

Le Togo est le seul pays d'Afrique
subsaharienne qui peut alimenter en
engrais toute I'Afrique de I'Ouest et du
Centre, sachant que le Sénégal vend
l'essentiel de sa production alInde.

La réeorganisation de la filiere phosphate,
engagee en 2007 avec la création de la
Soci¢te nationale des phosphates du
Togo (SNPT), détenue a 100% par I'Etat,
poursuivie en 2010 avec 'adoption d'un
programme d'investissement public de | 16
millions d'euros sur trois ans, a permis de
relancer l'activite de +24% des 201 1.

L'objectif de production, fixe & 3 millions
de tonnes par an, nécessite d'entrer dans
une deuxieme phase consistant & retenir
un grand opé¢rateur international
capable d'exploiter le phosphate
carbonaté et d'industrialiser toute la filiere
par |la construction de nouveaux
equipements.

L'ensemble des ressources est largement
documente en ce qui concerne le Togo,
décrit comme « un pays 4 fort potentiel
minier » par la BAD qui estime & 3 % du PIB
la contribution de ce secteur. « Le
phosphate, le calcaire et les matériaux de
construction constituent & ce jour
l'essentiel des produits exploités dans le
pays qui dispose de gisements metalliferes,
des pierres précieuses et ¢galement de
mineraux radioactifs (autunite, uranium,

thorium) » explique en substance une des
notes stratéegiques de linstitution qui
evalue les réserves en phosphates, & la fin
de 2008, « a 77 millions de tonnes pour la
couche meuble et a 2.196 millions de
tonnes pour la couche carbonatée. » « Le
gouvernement s'est engagé & mettre en
valeur d'autres gisements, notamment le
marbre, les pierres précieuses et le graviers
soulignait aussi la BAD. L'Etat, de son cote,
ne neglige pas non plus la piste de ses
caux territoriales susceptibles de contenir
desreserves de pétrole et de gaz offshore.

A ce stade, ce sont surtout les nouveaux
gisements de calcaire, dont on estime les
reserves A 1/ millions de tonnes, qui ont
attiré dans le pays trois grands opérateurs
intfernationaux intéresses par la
production de clinker, matiere premiere
essentielle & la fabrication du ciment : UWest
African cement (Wacem), Cimtogo
(Heidelbeg Cement Croup) et Diamant
Cement Togo (DCT SA). Une nouvelle
cimenterie a ainsi vu le jour, mobilisant un
investissement de 254 millions de dollars.

Un autre opérateur & capitaux indiens,
MM Mining, se concentre quant & lui sur
l'extraction d'un important gisement de fer
a teneur moyenne de 45% situé dans la
region centre du pays, a Bandjéli, ou les
reserves sont estimées & 500 millions de
fonnes.



( LEVIER PRORTARE
DE L'AGRICULTURE

L'agriculture, qui fournit 40% de la
production intérieure, est un levier
important de la strategie visant & rendre
la croissance plus solidaire. L'objectif
prioritaire des reformes consiste &
partager la richesse de cette filiere avec
les plus démunis qui se trouvent
majoritairement dans le monde rural.

Fortement variable d'une année sur l'autre
en fonction de la pluviométrie, la
production de coton est passée de | 1,8
milliers de tonnes en 2010 & 19, | milliers en
2011. Cette hausse de 61,8 % s'est
poursuivie l'année suivante avec une
campagne creditee d'un taux de 19,5 %.

Ces bonnes performances illustrent
lintensification graduelle des méthodes
de production par une utilisation accrue
d'engrais. Elles ont aussi correspondu &
une hausse des prix aux producteurs,
¢volution indispensable pour securiser le
renouveau d'une filiere porteuse d'espoir
pour 275 000 producteurs officiellement
recenses et leurs familles, soit environ un
tiers de la population ou plus de deux
millions de personnes qui vivent
directement et indirectement de cette
culture.

Une situation qui explique que I'Etat ait
deécide, en 2008, de pendre en charge les
arrierés de paiement accumules par la
Societe togolaise de coton (SOTOCO)
avant de la remplacer, en janvier 2009,
par une societe d'économie mixte

baptisee « Nouvelle societe cotonniere du
Togo » (NSCT), détenue & 60 % par I'Etat
et &40 % parles producteurs.

L'enjeu ¢tait crucial : le coton représente
non seulement le premier produit agricole
d'exportation, mais aussi le deuxieme au
niveau national apres le phosphate.

Les autres produits d'exportation
traditionnels que sont le cacao et le cafe
ne sont pas oubliegs compte tenu de leur
potentiel si 'on parvient & améliorer leur
rendement.

Avec 10000 tonnes annuelles d'une feve
reconnue pour sa qualite, le Togo est le
huitieme pays producteur de cacao dans
le monde et le troisieme en Zone franc
apres la Cote d'lvoire et le Cameroun.
Connaissant les volumes du Chana et de
la Cote d'lvoire qui produisent chacun
environ un million de tonnes par an, on
comprend que la marge de progression
de ce type de culture est importante. La
meme remarque vaut pour le café dont la
production a progresse de /% pour
atteindre 10.000 tonnes par an.



Une action en faveur de la réduction de
l'insécurité alimentaire saluée par
I'Organisation des Nations unies pour
I'alimentation et I'agriculture (FAO)

1,7%

LES AUTRES
RICHESSES DE LA
DIVERSIFICATION

D'autres niches de diversification sont enfin
regulierement ¢évoquées, vers d'autres
cultures comme le riz, les céréeales, les
oleagineuy, les fruits et légumes, et certains
produits de l'¢levage et de la peche.

En ce qui concerne les cultures vivrieres,
leur production constitue l'une des
principales priorités du Programme
national d'investissement agricole
(PNIASA).

La branche ceréaliere (mais, mil, sorgho)
affiche en particulier des resultats
significatifs en hausse de 12,4 %. A la fin de
la campagne 2012-2013, l'excedent
cerealier etait meme estime & 500.000
tonnes environ. Une situation excédentaire
nouvelle au regard du déficit qui
caracterisait encore cette filiere il y a 5
ans et reconnue internationalement, en
particulier par 'Organisation des Nations
unies pour l'alimentation et l'agriculture
(FAO) ou le chef de I'Etat, Faure
Gnassingbé, a ¢té salué pour son action
en faveur de la reduction de linsécurité
alimentaire.

Contribution & la croissance du secteur primaire
en 2012-2013, grace notamment au dynamisme

des cultures de rentes et & la progression
des productions vivrieres.



ENCOURACGER
LA TRANSFORMATION EN CAPITALISANT
SUR TOUTE LA CHAINE DES VALEURS

Si les autorités ont choisi d'approvisionner
le marche régional afin d'assurer, de
maniere perenne, la couverture des
besoins alimentaires des pays voisins,
deficitaires sur le plan vivrier, i n'en
demeure pas moins que la priorité du
gouvernement est d'encourager la
transformation en capitalisant sur toute la
chaine des valeurs et de labéliser les
produits togolais. A ce jour, la mise en
ceuvre du PNIASA a permis limplantation
d'une dizaine d'unités industrielles

specialisees dans la transformation du riz,
du soja, du mais et du manioc.

le Togo compte en particulier sur le
secteur prive pour exploiter toutes les
opportunites des secteurs agricole et
agroalimentaire, s'‘appuyant sur un cadre
renove et harmonis¢ de l'environnement
des affaires et des instruments financiers
specialement concus pour promouvoir les
productions locales qualitatives et
competitives sur le marché international.

Ces outils sont le fruit des programmes
men¢s en partenariat avec la bangque
Mondiale pour 53,9 millions de dollars,
avec le Fonds international de
développement agricole (FIDA) pour 40
millions de dollars, avec la Coopération
allemande pour 7 miliards de FCFA ou

encore avec le Fonds koweitien pour |,5
milliard de FCFA.



UN SYSTEME
FINANCIER EFFICACE
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Le secteur financier au Togo s'est
nettement approfondi et le pays se
compare favorablement & ses pairs de
'UEMOA. Depuis 2007, les ratios du credit
et des depdts au PIb indiquent de nettes
ameliorations, de meme que l'ouverture de
plus de 100 agences bancaires.
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Ces observations des experts du FMI & fin
2013 sont & mettre en parallele avec
limportant programme de modernisation
des banques et de renforcement de leurs
capacites d'action entrepris par le
gouvernement. C'est ainsi que ['Union
togolaise des banques (UTB, détenue &

Les privatisations permettent d'ouvrir le
secteur bancaire & des investisseurs
stratégiques disposant de solides
compétences et ambitions tout en
générant des revenus supplémentaires
pour I'Etat.

100 % par Etat) et la Banque togolaise
pour le commerce et lindustrie (BTC],
détenue a 83,52%) figurent au programme
des privatisations.

A ce jour, les parts de IEtat dans la
Banque togolaise de développement
(BTD) et la Bangque internationale pour
I'Afrique au Togo (BIA-Togo) ont d¢ja ¢te
cedees & ORABANK et Attijari Wafa Bank
pour un cout global de 49 millions de
dollars.

Lle Togo compte aujourd'hui quatorze
¢tablissements de credit. Le total agrége
des bilans du systeme bancaire a
augmenté de 24,2 %$en 201 | et encore de
25,3% en 2012. Cette croissance rapide
de lactivite a refleté en particulier la
hausse de 26,5% des encours de credits
bruts (788 milliards), representant 58,9%
du total bilan. Les credits ont éte
principalement accordés & court terme
(52,9%) et & moyen terme (42,1%), tandis
que les prets a long terme ne représentent
que 1,6% des encours.

Les depodts de la clientele, quireprésentent
pres de 66% du total bilan, se sont accrus
de 17,59%. Une des caractéristiques du
systeme bancaire togolais réside dans la
predominance des depodts a terme (+
16,2% en 2012), ce qui représente S1,4%
des depodts de la clientele, alors que les
depodts & vue ne comptent que pour 48,6%
du total. Cette situation illustre un contexte
de forte concurrence et de
renchérissement concomitants des
ressources clienteles.



UN MICROCREDIT
SOLIDAIRE

Le secteur du microcredit est determinant
dans le financement de l'économie car il
dessert un nombre considérable de
menages, notamment chez les plus
modestes ainsi qu'au niveau des
populations rurales ou ce systeme est
micux adapte que les banques classiques.

Sur la période 2009 - 2012, les depots et

les prets ont augmenté de /0% et de 80%
respectivement. Fin 2012, la part du
microcredit dans les depodts ¢tait de 6%
du systeme financier.

Ce secteur joue un role relativement plus
important dans I'économie intéricure que
dans les pays voisins, comme en
témoignent les indicateurs
d'approfondissement financier plus ¢levés.

La micro-finance s'est développée
rapidement au cours des dix dernieres
années, voyant le nombre de bénéficiaires
passer progressivement de 62.400 clients
en 1995, 312.995 en 2004, puis a 1,3 million
au 30juin 201 3.




UN FONDS POUR
LES PLUS DEMUNIS

Le programme national de lutte contre la
pauvrete et d'¢largissement de la
croissance solidaire passe, au Togo, par le
Fonds national pour la finance inclusive

(FNFD.

Place sous la tutelle du ministere du
Développement & la base, de I'Artisanat,
de la Jeunesse et de I'Emploi des jeunes, le
FNFI beneficie d'un statut d'Etablissement
public & caractere financier.

Le mode opératoire consiste & rechercher,
aupres de Etat et de ses partenaires du
developpement, des ressources sous forme
de lignes de credit qui seront ensuite mises
a disposition des institutions de
microcredit et autres prestataires de
services financiers.

A terme, IEtat compte aider le FNFI &
diversifier ses sources de financement en
mobilisant des partenaires techniques et
financiers, notamment la BOAD, la BAD, la
BIDC, la Banque Mondiale et le Systeme
des Nations Unies, qui ont d¢ja donné leur
adhé¢sion & ce nouvel instrument au
service des populations.

La mission du FNF| est de rendre accessibles
les services financiers au plus grand nombre
en tenant compte de la situation sociale de
chacun, et d'encourager les bénéficiaires &
entreprendre.




MILLIARDS
FCFA

C'est le montant alloué¢ en 2013
a I'¢ducation, soit 14,5% du budget national.

LES DEFIS DE
L'EDUCATION

Avec 35 % de Togolais agés entre 15 et
35 ans, la population demeure tres jeune,
indique une note redigée par la BAD qui
souligne aussi : « Les efforts consentis ces
dernieres années en matiere d'education
par le gouvernement ont porte : le taux
brut de scolarisation (TBS) en 2012/13 a
atteint 1 14.5 % ». Ce taux correspond aux
niveaux les plus éleves d'Afrique.

Le secteur de l'education béncficie de
projets importants depuis 2009. La
politique nationale de '¢ducation et son
plan sectoriel visent plus que jamais
aujourd'hui & encourager le
développement et l'encadrement de la
petite enfance, & accroitre I'equité dans
lacces & un enseignement supérieur de
qualité et a promouvoir l'acces aux
technologies de linformation et de lao
communication dans le systeme de
formation en géneéral.

La tendance progressive et l'objectif pour
'Etat consiste désormais & atteindre les
Objectifs du millenaire pour le
developpement (OMD) d'ici 2015, en
assurant l'education primaire gratuite
pour tous et en donnant & tous les enfants
garcons et filles les moyens d'achever un
cycle complet d'études primaires.
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MILLIONS
D'HABITANTS
EN 2015

CROS PLAN
SUR LA SANTE

Selon les projections de la Direction
genc¢rale de la statistique et de la
comptabilite nationale (DGSCN) citées
par 'Organisation mondiale de la sante
(OMS), la population togolaise atteindra
/7,4 millions d'habitants en 201 3.

D'apres les observations de l'agence
onusienne, l'¢tat de santé geénéral @
enregistré des progres significatifs réalisés
dans certains domaines, notamment celui
relatif & la lutte contre les maladies
¢vitables par la vaccination, mais reste
penalise par « la contreperformance
¢conomique du pays au cours des

dernieres années qui n'a pPAs permis
d'amé¢liorer les indicateurs socio-
sanitairess.

Entre 2008 et 2011, le taux de mortalite
maternelle est passe de 350 deces pour
cent mille naissances vivantes & 300 pour
cent mille. De méme, la prévalence du
VIH/sida au sein de toute la population est
passée de 4 %en 2006 a3 %en 2012.

La stratégie de coopération de 'OMS
avec le Togo développe son agenda

strategique autour de quatre principaux
axes : renforcement des capacités du
ministere de la Sante, lutte contre les
maladies, amelioration de la santé de la
mere, de lenfant et de l'adolescent et
accroissement du partenariat, de la
coordination et de la mobilisation des
ressources.

Parallelement, la vision politique a pour
objectif d'amener toute la population & un
niveau de sante le plus éleve possible en
mettant tout en ceuvre pour deévelopper

un systeme performant basé sur des
initiatives publiques et priveées,
individuelles et collectives, accessibles et
¢quitables, capable de satisfaire le droit &
la santé de tous reconnu & travers la
Constitution du pays.

Le Plan national de développement
sanitaire 2012-2015 est I'expression d'une
volonte collective particulierement forte :
repondre urgemment et efficacement aux
attentes humaines partout sur tout le
territoire.



DOSI

LE SECTEUR
INFORMEL
STRUCTURE

La politique nationale de développement
du secteur informel a pour objectif de le
dynamiser, I'organiser et le structurer de
maniere & lui permettre de créer des
emplois et de reduire la pauvreté tout en
lui insufflant une dynamique de leadership
dans le processus de relance de
I'¢conomie nationale.

Cet objectif pourra se realiser a travers la
creation d'un cadre de coordination des
actions des acteurs du secteur et de
renforcement de capacites
institutionnelles de la délegation.

Pour accroitre progressivement la
contribution de la micro entreprise du
secteur informel au PIB, la Délegation &
l'organisation du Secteur Informel (DOSI)
devra promouvoir 'émergence des unités
de production informelle (UPl) en
diversifiant leur production, en
augmentant le taux de transformation et
d'exploitation des matieres premieres et
produits locaux afin de contribuer & la
reduction de la pauvreté.




CONFIANCE
RETROUVEE

Le Togo ouvre une nouvelle page de ses
relations avec les partenaires au
développement, dans un esprit de
gouvernance axee sur la transparence, la
performance et le souci du résultat. Clest
ainsi qu'il a ¢teé cree, des fevrier 2008, le
Secretariat permanent pour le suivi des
politiques de réformes et des programmes
financiers (SP-PRPF).

Le Document complet de stratégie de
reduction de la pauvrete (DSRP-O),
adopté le 20 juin 2009, combine & la
Strategie pour la croissance acceléréee et
la promotion de l'emploi (SCAPE) actee
l'lannée suivante, traduisent la volonté
nationale de créeer et partager
durablement les richesses.

Les appuis internationaux sont solides, tant
au niveau des investisseurs prives que des
institutions comme le FMI, la Banque
Mondiale et ['Union européenne, pour

relever les défis d'une croissance plus
¢levee dans un climat stabilisé de paix et
de continuité politique.

Preuve de cette credibilite, la mobilisation
de la communautée des bailleurs
internationaux autour des projets du Togo,
a permis de retrouver un niveau significatif.
En dons, appuis budgetaires et projets, le
pays a ainsi recu en quelques années pres
de 400 milliards de FCFA repartis entre la
Bangue Mondiale (174,3 milliards), le FMI
(69 milliards), I'Union européenne (48
milliards), la Banque africaine de
developpement (43,6 milliards), sans
oublier les 6 10 milliards de FCFA de dettes
annulées par les partenaires.

Signe du respect gagné aupres des
investisseurs privées directs : les montants
injectés depuis cing ans déepassent ceux
de l'appui au développement.

Le ministre de I'Economie et des Finances, Adjii Oteth Ayassor, avec la directrice du Fonds monetaire international, Christine Lagarde.

Le Togo a son destin en main. Son chemin
vers I'émergence bénéficie aujourd'hui d'un
leadership et d'alliances stratégiques.



