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Faire de l’Afrique la plaque 
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Le G7 veut investir 600 
milliards de dollars pour 
répondre à la Chine 
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Nike quitte 
définitivement 

le marché russe

Guerre en ukraine

Cours des devises offert par
du Togo

Devise
Achat
Vente

Euro

655,957 618,500 4,570 761,500 641,750 478,000 92,000 168,000

655,957 625,500 4,630 768,500 647,750 485,000 93,750

Source : BCEAO

170,750

Dollar us Yen japonais Livre sterling Franc suisse Dollar canadien Yuan chinois Dirham Emirats 
Arabes Unis
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Le concept de chaîne de valeur permet à différentes entreprises d'ajouter de la 
valeur aux matières premières à différentes étapes de la production jusqu'à ce 
qu'elles deviennent des produits finis. 
Les dernières étapes de la chaîne de valeur sont plus lucratives que les précé-
dentes. La réalité actuelle est que la plupart des activités qui créent de la valeur 
et transforment les intrants en produits finis sont concentrées dans les pays déve-
loppés plutôt que dans les pays en développement.
Selon la Banque mondiale, augmenter la participation à la chaîne de valeur de 1 
% pourrait augmenter le revenu par habitant de plus de 1 %. Malgré les preuves 
que certaines petites entreprises africaines ont progressé dans les chaînes de 
valeur mondiales grâce à la mise à niveau des processus au cours de la dernière 
décennie, il y a une lacune dans la mise à niveau des produits - la transition vers 
la production de biens et de services de plus grande valeur.
Cet aspect doit être amélioré. La plupart des pays africains sont encore des pro-
ducteurs de matières premières et des mesures spécifiques doivent être prises 
pour inverser la situation.
Le rôle du gouvernement est également essentiel dans la création d'un environ-
nement favorable.
En d'autres termes, le partenariat entre les secteurs public et privé est essentiel 
pour favoriser le potentiel africain pour le bien commun du continent. 
Regard vers l'intérieur : les gouvernements doivent soutenir la recherche sur les 
activités actuelles des étapes « inférieures » des chaînes de valeur mondiales en 
Afrique et sur la manière dont leur déplacement ailleurs peut avoir un impact sur 
l'emploi.
Cette étape permettrait de prendre conscience des problèmes potentiels qui 
peuvent découler de la démondialisation. Cela ouvrirait également la porte à la 
révision et à la modification des politiques économiques actuelles ineptes.
Faire correspondre les besoins de la société et des entreprises : sur la base des 
données actuelles de la Banque mondiale sur l'intégration du commerce mondial 
et la participation aux chaînes de valeur mondiales, on ne sait pas à quoi ressem-
blera le nouveau type de chaînes de valeur mondiales.
En conséquence, les sociétés multinationales opérant en Afrique, en particulier 
celles qui ont des activités à un stade « inférieur », pourraient vouloir reconsidérer 
comment elles peuvent accroître leur impact positif dans ces régions, directement 
ou indirectement. Par exemple, ils pourraient examiner de manière critique leurs 
besoins en tant qu'organisation (peut-être par le biais d'une évaluation complète 
des besoins) et les relier à un problème existant sur lequel leur chaîne de valeur 
exerce une influence (par exemple, la gestion du chômage).
Capturer la valeur intérieure : La relocalisation de la production signifiera que 
le commerce deviendra dominé par quelques-uns à l'avenir. Ceux-ci incluraient 
presque certainement un syndicat asiatique dirigé par la Chine, un syndicat nord-
américain dirigé par les États-Unis et un syndicat européen (peut-être dirigé par 
l'Allemagne et la France).
Si cela se produit, l'Afrique (en particulier la région subsaharienne) sera décon-
nectée de la chaîne de valeur mondiale. Cela devrait être un catalyseur suffisant 
pour que les dirigeants africains se rendent compte que la fabrication, les produits 
et les services nationaux peuvent être la voie à suivre.
Le pourcentage élevé de chômage en Afrique est révélateur d'une sous-exploita-
tion des ressources économiques et de cadres entrepreneuriaux inadéquats. Le 
chômage des jeunes est considéré comme l'un des problèmes sociaux et écono-
miques les plus urgents de la génération. Les données montrent qu'environ 140 
millions de personnes âgées de 15 à 35 ans sont au chômage en Afrique. Il s'agit 
d'un tiers de l'ensemble de la population jeune du continent.
Selon la Banque africaine de développement, jusqu'à 263 millions de jeunes se-
ront privés de perspectives d'emploi dans un avenir proche. Il n'y a donc jamais 
eu de meilleur moment pour que les secteurs public et privé collaborent et captent 
la valeur intérieure en Afrique.

Aux décideurs ...
L'Afrique dans la chaîne de valeur mondiale

Junior AREDOLA 

UEMOA 

Reprise de l’activité économique au premier trimestre 2022
Le Rapport sur la Politique Monétaire - Juin 2022 – de la Banque centrale des 
Etats de l’Afrique de l’Ouest (BCEAO), note une poursuite de la reprise de l’activité 
économique au premier trimestre 2022, avec une croissance de 5,6%, en rythme 
annuel, après 5,7% au trimestre précédent.

●● Nicole ESSO
 

Au niveau de l’Union 
économique et mo-
nétaire ouest afri-

caine (UEMOA), les der-
nières estimations du PIB 
trimestriel font état d’une 
poursuite de la reprise de 
l’activité économique au 
premier trimestre 2022, avec 
une croissance de 5,6%, en 
rythme annuel, après 5,7% 
au trimestre précédent. Cette 
progression a été portée par 
la hausse de la valeur ajoutée 
dans l’ensemble des secteurs. 
L’analyse suivant les compo-
santes de la demande fait res-
sortir que le regain de vigueur 
de la croissance de l’Union 
est attribuable au raffermis-
sement de la demande inté-
rieure. Le Rapport sur la Po-
litique Monétaire - Juin 2022 
– de la Banque centrale des 
Etats de l’Afrique de l’Ouest 
(BCEAO) indique un taux 
d’inflation, en glissement 
annuel, s’est établi au pre-
mier trimestre 2022 à 6,4%, 
après 5,0% un trimestre plus 
tôt. Cette persistance de 
la hausse du niveau géné-
ral des prix, observée dans 
tous les pays de l’Union, est 
imputable essentiellement 
au renchérissement des pro-
duits alimentaires, notam-
ment les céréales, les fruits 
et légumes, les tubercules et 
plantains ainsi que les pro-
duits de la pêche.

Finances publiques
Concernant les finances 
publiques, l’exécution bud-
gétaire au cours des trois 
premiers mois de l’année 
2022 laisse apparaître, en 
référence à la même période 
de l’année précédente, un 
accroissement plus important 
des recettes et dons par rap-
port aux dépenses totales et 
prêts nets, induisant un défi-
cit global, base engagements, 
dons compris, de 979,2 mil-
liards ou 3,6% du PIB à fin 
mars 2022 contre 1.059,5 

milliards ou 4,5% du PIB 
un an auparavant. Le finan-
cement de ce déficit public a 
été notamment assuré par la 
mobilisation de ressources 
sur le marché financier régio-
nal, portant l’encours de la 
dette publique émise sur ce 
marché à 18.179,2 milliards 
à fin mars 2022.

Echanges extérieurs
Les échanges extérieurs des 
pays de l’Union, au cours du 
premier trimestre 2022, se 
sont soldés par un déficit glo-
bal de 829,8 milliards contre 
un excédent de 1.873,3 mil-
liards un an plus tôt. Cette 
évolution est principalement 
liée à une forte dégradation 
du solde courant, du fait no-
tamment de l’alourdissement 
de la facture pétrolière et ali-
mentaire ainsi que du fret, 
dans un contexte de contrac-
tion des entrées nettes au 
titre des comptes de capital 
et financier.

Conditions moné-
taires

Les conditions monétaires 
sont demeurées favorables 
au cours du premier trimestre 
2022, en ligne avec le main-
tien de l’orientation accom-
modante de la politique 
monétaire de la BCEAO. Les 
demandes de refinancement 
des banques de l’Union ont 
été servies au taux minimum 
de 2,00%. La Banque Cen-
trale a également reconduit, 
en 2022, ses initiatives lan-
cées en 2021 relatives aux 
Obligations de relance (OdR) 
et aux Bons de Soutien et de 

Résilience (BSR). Le taux 
d’intérêt moyen pondéré 
sur le marché interbancaire, 
toutes maturités confondues, 
s’est établi à 2,53% contre 
2,51% un trimestre plus tôt. 
Sur le compartiment à une 
semaine, le taux d’intérêt 
moyen pondéré s’est situé à 
2,30% contre 2,25% au tri-
mestre précédent et 2,53% 
un an plus tôt. Le taux débi-
teur moyen facturé à la clien-
tèle, hors taxes et charges, est 
ressorti à 6,27% au premier 
trimestre 2022, en hausse de 
0,04 point de pourcentage 
par rapport au niveau enre-
gistré au quatrième trimestre 
2021.

Situation monétaire
La situation monétaire de 
l’Union est marquée par un 
accroissement de la masse 
monétaire, qui est ressor-
tie, sur une base annuelle, 
à 11,9% à fin mars 2022, 
après 16,3% à fin décembre 
2021. L’accroissement de la 
masse monétaire au cours de 
la période sous revue est le 
reflet de la consolidation de 
7.114,2 milliards (+18,8%) 
des créances intérieures, les 
actifs extérieurs nets s’étant 
contractés de 1.876,2 mil-
liards (-20,9%). L’augmen-
tation des créances inté-
rieures résulte de la hausse 
des créances des institutions 
de dépôt sur les Adminis-
trations Publiques Cen-
trales (+3.896,3 milliards ou 
+29,6%), combinée à celle 
des créances sur l’écono-
mie (+3.217,8 milliards ou 
+13,0%). 
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Tourisme / 1ère édition du « Django Rally » 

Pari gagné pour le groupe IOKA 
Défi relevé par le groupe IOKA. Parade sportive, touristique et culturelle, la première édition annuelle du Django Rally s’est effectivement tenue le samedi 25 Juin 2022. 
25 véhicules de luxe ont parcouru l’axe Cotonou-Lomé avec un point d’étape à Aného.  

●● Joël YANCLO

« Ce Rallye nous a 
permis de rassem-
bler les amoureux de 

l’automobile autour de la 
découverte de certains sites 
touristiques et le restaurant 
Miadjoe à Aného. Nous 
avons eu l’occasion de visi-
ter la ville d’Aného, surtout 
le lac et la mer. Tout ceci 
contribue au développement 
du tourisme et permettra aux 
participants de ce rallye de 
revenir les prochains jours 
pour redécouvrir ces localités 
», a déclaré Francis AGBA-
DO, PDG & CEO du Groupe 
IOKA, initiateur du Django 
Rally. C’était le samedi 25 
juin 2022 à Lomé après 
que les véhicules de luxe 
aient franchi la ligne d’arri-
vée devant IOKA Hôtels & 
Suites. Des Voitures de luxe 
de marque Maserati, Jaguar, 
Jeeps, Mercedes, Chrysler 
… ont défilé sur l’axe routier 
Cotonou – Lomé le samedi 
25 juin 2022. La première 

édition du Django Rally a 
donc vécu. Le top du Django 
Rally 2022 a été donné au 
Novotel hôtel à Cotonou. Les 
participants ont observé un 
arrêt à Aného où s’est tenues 
des animations, du networ-
king, des rencontres B to B. 
ensuite, départ pour Lomé 
avec une arrivée triomphale 
dans une ambiance festive au 
boulevard du 13 Janvier de-
vant IOKA Hôtel & Suites. 
Occasion de célébrer les par-
ticipants de cette première 
édition du Django Rally ve-
nus du Ghana, du Togo et du 
Bénin.

Remise de trophées 
Les propriétaires de voitures 
de luxe les plus puissants et 
les plus imposants se sont 
vus décerner des trophées. 
Ainsi, quatre prix, notam-
ment celui du meilleur véhi-
cule tuning, l’art de customi-
ser sa voiture pour la rendre 
plus performante, plus belle 
ou, tout simplement, unique 
a été  remporté par une voi-

ture de type Jeep Wrangler ; 
le prix de la voiture la plus 
moderne décerné à un autre 
Jeep de près de 4 chevaux-
vapeurs, celui de la meilleure 
accélération « 400 m départ 
arrêté décerné » à un véhicule 
de type Maserati et le prix du 
véhicule le plus élégant à une 
Mercedes 2022 type GLE. 

Pour le promoteur du Django 
Rally, cette première édi-
tion l’objectif est de réitérer 
une édition de Django Rally 
chaque année mais sur des 
axes différents toujours dans 
la perspective de découvrir 
de nouvelles localités et déve-
lopper le tourisme africain. 
L’évènement a été clôturé 

en apothéose par une soirée 
VIP au 7e North, Sky Bar de 
l’hôtel IOKA Hotel & Suites 
Lomé, avec la participation 
de DJs internationaux, de 
célébrités du monde de l’art, 
du design et de la mode.

Le Groupe IOKA en 
bref 

IOKA Holding est un groupe 
immobilier intégré, inter-
venant sur l’ensemble de la 
chaine de valeur de dévelop-
pement de projets commer-
ciaux et résidentiels. Acteur 
engagé du développement 
territorial IOKA Holding 
pense dès aujourd’hui la 
ville de demain en déployant 
pour chaque projet déve-
loppé, la même passion et 
conception holistique avec 
un désir constant d'innova-
tion. Trois types de clients 
sont servis par IOKA Hol-
ding. Il s’agit des investis-
seurs, des gouvernements et 
des particuliers à qui, il est 
proposé une gamme unique 
de solutions incluant, Asset 
Management, Development, 
Property Management, Faci-
lity Management & Transac-
tion. Le groupe contribue à 
l’évolution du style de vie 
en développant et en gérant 
à travers plusieurs lignes de 
métiers et marques des pro-
jets immobiliers dans des 
classes d’actifs diversifiées. 

●● Francis AGBADO, PDG & CEO du Groupe IOKA, initiateur de Django Rally
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Entrepreneuriat au Togo 

La 3ème édition de la JJEFT a tenu ses promesses
Le cabinet d’expertise et de mentorat YiLiM en collaboration avec le club de Men-
torat Africain pour les jeunes (MAJ) a organisé les 24 et 25 juin 2022, à Lomé, 
la 3ème édition de la journée du jeune et femme entrepreneurs au Togo (JJFET).

●● Bernard AFAWOUBO

La troisième édition de 
la journée du jeune et 
femme entrepreneurs 

au Togo a eu lieu. Organi-
sée par le Cabinet d'Exper-
tise et de Mentorat YiLiM 
en collaboration avec le club 
de Mentorat Africain pour 
les Jeunes, cette journée ré-
pond parfaitement au besoin 
d'information et de forma-
tion des jeunes. Pendant les 
deux jours, il était question 
pour les hommes d'affaires, 
entrepreneurs avertis et dé-
butants de vivre un moment 
d'échanges et de partage 
d'expériences. A en croire 
Médissa SAMA, directrice 
du cabinet YiLiM, cette ini-
tiative promotionnelle aussi 
bien à Lomé qu’à l’intérieur 
vise à mobiliser les princi-
pales structures d’appui au 
financement du secteur privé, 
d’échanges et de découvertes 
entre les jeunes entrepre-
neurs du nord au sud pour 
profiter des opportunités 
présentent. "Allez vers l’in-
formation, prenez les meil-
leures décisions, construisez, 
développez votre réseau et 
votre notoriété et surtout 
demandez des conseils" a 
indiqué Myriam DOSSOU 
D'ALMEIDA, ministre du 
développement à la base, de 

la jeunesse et de l'emploi des 
jeunes. Cette journée vise 
également à mettre les jeunes 
en phase avec les opportuni-
tés.  Selon les responsables, 
l'objectif viser par cette ini-
tiative est de faire découvrir 
des micros et petites entre-
prises détenues par les jeunes 
et femmes; mettre la lumière 
sur ces jeunes et femmes sur-
tout des secteurs porteurs, 
renforcer et valoriser les 
produits et services de ces 
entrepreneurs, les connecter 
pour permettre des relations 
commerciales du nord au sud 
avec moins de barrières et 
renforcer les capacités de ces 
entrepreneurs dans les pas-
sations des marchés publics 
pour profiter pleinement des 
25% des parts qui leurs sont 
réservés par l’État; d'amener 
les jeunes et les femmes qui 
désirent se lancer à se fami-

liariser davantage avec le 
monde entrepreneurial et à 
découvrir les principes de 
l'entrepreneuriat ; renforcer 
la capacité organisation-
nelle des promoteurs; favo-
riser la concertation et les 
échanges entre les promo-
teurs eux-mêmes d'une part 
et d'autre part entre les por-
teurs et les différents parte-
naires secteur ; les valoriser 
davantage et les rendre plus 
visible; sortir les entrepre-
neurs de leur isolement, les 
connecter aux experts et aux 
mentors professionnels afin 
de les outiller pour mieux 
gérer leurs entreprises ; 
faciliter l'accès aux experts 
et praticiens à moindre coût 
par la mise en place d'une 
banque de donnée complète 
; attirer les structures d'ap-
pui, d'aide et de finance-
ment ainsi que les décideurs 
vers ces porteurs d'initia-
tives innovantes; apprendre 
aux jeunes et femmes à 
contourner efficacement 
les différents obstacles que 
rencontrent régulièrement 
les entrepreneurs en général 
: des obstacles financiers, 
technologiques, commer-
ciaux, règlementaires, ma-
nagériale, matériels, encou-
rager l'entrepreneuriat des 
jeunes et des femmes à tra-
vers une approche pratique, 
motivante et simplifiée. La 
cérémonie de lancement a 
été clôturée par une visite 
guidée des standards. Les 
entrepreneurs de la région 
septentrionale du pays au-
ront l’occasion de se livrer 
au même exercice du 12 au 
14 juillet prochain à Kara 
en pleine fête des Evala.

Croissance durable et inclusive

Trois recommandations pour le Togo
La Banque mondiale a dans son mémorandum rendu public le jeudi 23 juin 2022, consta-
té que le Togo a réalisé des progrès dans certains domaines, mais n'a pas encore tiré 
pleinement parti de son potentiel pour parvenir à une croissance durable et inclusive.

●● Bernard AFAWOUBO
 

Le Togo s’évertue pour 
parvenir à une crois-
sance durable et inclu-

sive. C’est dans ce sens qu’une 
étude intitulée « A la recherche 
d’une croissance durable et in-
clusive » a été menée. D’après 
cette étude, il ressort que le 
Togo ne parviendra à assu-
rer une croissance durable et 
inclusive sans prendre des 
mesures prises pour augmen-
ter la productivité agricole, ex-
ploiter les possibilités écono-
miques des villes et accroitre 
la compétitivité des échanges 
et la participation aux chaînes 
de valeur mondiales. Au Togo, 
alors que l’agriculture fournit 
directement ou indirectement 
les deux tiers des emplois du 
pays, la productivité du travail 
reste faible dans la plupart des 
exploitations. L'augmenta-
tion de la production agricole 
dépend en grande partie du 
défrichement systématique 
des terres additionnelles et non 
de l'amélioration significative 
des rendements. A en croire 
Urbain Thierry Yogo, écono-
miste principal à la Banque 
mondiale et auteur principal 
du rapport, les efforts fournis 
ces dernières années dans le 
secteur agricole ont produit 
des résultats mitigés, du coup, 
le Togo devra adopter de nou-
velles approches pour assurer 
une croissance agricole plus 
forte et accélérer son proces-
sus de transformation struc-
turelle. « Il est possible d'in-
verser cette tendance dans le 
secteur agricole en renforçant 
l’investissement dans la re-
cherche, l’usage des nouvelles 

technologies, maitrise de 
l'eau et la promotion de l'agro 
business » a-t-il indiqué. Par 
ailleurs, l’étude mentionne 
que le potentiel de croissance 
des villes du Togo reste peu 
exploité alors que l'urbani-
sation peut stimuler la crois-
sance économique grâce aux 
effets d’agglomération, de 
spécialisation et d'échelle. La 
population togolaise vivant 
en zone urbaine a beaucoup 
augmenté au cours des der-
nières décennies mais les 
revenus par habitant ont peu 
évolué. De plus, le secteur 
manufacturier ne s'est pas 
développé parallèlement à 
l'urbanisation. Le rapport 
souligne aussi qu'en tant que 
petite économie avec une 
base industrielle et un secteur 
privé assez limités, le Togo 
doit accroître ses échanges 
de manière à pouvoir réduire 
la pauvreté. Bien que les pro-
duits togolais soient relative-
ment diversifiés, la plupart 
des articles exportes sont des 
produits primaires non trans-
formés. « Le développement 
d'industries locales contri-
buera à la transformation des 
matières premières et la pro-
motion des chaines de valeur. 
Ce qui permettra la création 

d’emplois de qualité pour 
une croissance économique 
forte et partagée », souligne 
Hawa Wagué, représentante 
résidente de la Banque mon-
diale pour le Togo.

Les recommanda-
tions

Pour permettre au Togo de 
jeter les bases d'une crois-
sance durable et inclusive, 
trois recommandations ont 
été formulées notamment 
l’amélioration de la produc-
tivité agricole pour l’accrois-
sement de la productivité du 
travail et l'accélération de la 
transformation structurelle ; 
Exploiter les possibilités éco-
nomiques qu’offre l’urbani-
sation pour soutenir la crois-
sance et relever sensiblement 
le niveau de vie de la popu-
lation ; Renforcer sa compé-
titivité dans le domaine des 
échanges, en diversifiant ses 
produits et ses partenaires et 
en tirant parti des possibilités 
que u ce sa position de hub 
régional pour mieux partici-
per au commerce régional, 
et faciliter davantage les 
échanges par la simplifica-
tion et la réduction du coût 
des procédures douanières et 
transfrontalières.

Commerce électronique 

Lancement de la 2ème édition de la semaine du E-commerce au Togo 
La deuxième édition de la semaine du E-commerce au Togo (22 - 28 juin 2022) a été offi-
ciellement lancée jeudi 23 juin 2022 à Lomé. L'initiative portée par l'association Togo Pride, a 
pour objectif  de contribuer à la vulgarisation du commerce électronique dans le pays.

Avec pour thème, 
“Commerce élec-
tronique au Togo, 

défis et opportunités à l'ère 
de la relance post covid-19”, 
cette édition est placée dans 
la perspective de la relance 
post-covid, en s’appuyant sur 

le numérique. L’évènement 
est marqué par une série de 
panels, d’échanges et de pré-
sentations avec des acteurs 
du secteur du e-commerce au 
Togo. « L'objectif est de vul-
gariser le commerce électro-
nique au Togo, en créant un 

cadre dans lequel les princi-
paux acteurs de l'écosystème 
pourront échanger sur les 
opportunités du commerce 
électronique. », a indiqué Yi-
bokou Komivi Sitou, direc-
teur exécutif de Togo Pride. 

Avec Togo First
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Africa Health Exon

Faire de l’Afrique la plaque tournante continentale de l’innovation 
Le bureau Afrique de Merck va accélérer la transformation des activités de l’entre-
prise en Afrique pour garantir leur durabilité et générer de la valeur à long terme. 

Merck, acteur majeur 
dans le domaine 
des sciences et 

des technologies, a annoncé 
aujourd’hui sa volonté de 
poursuivre son engagement 
en Afrique en élargissant 
stratégiquement ses pro-
grammes d’accès et de sen-
sibilisation, et en renforce-
ment les systèmes de santé 
et le soutien des patients 
dans les pays à revenu faible 
ou intermédiaires du conti-
nent. Dans le cadre de cet 
événement de trois jours, les 
parties prenantes venues de 
toute l’Afrique se réunissent 
pour écouter des leaders et 
des experts internationaux 
en matière de soins de santé, 
et pour échanger et partager 
des connaissances et des 
expériences avec 20 000 par-
ticipants originaires de plus 
de 55 pays. Les principaux 
objectifs de l’Africa Health 
ExCon sont de recentrer le 
potentiel d’investissement 
sur l’Afrique, de garantir un 
accès équitable aux techno-
logies médicales, d’assurer 
la prospérité des entreprises 
du secteur de la santé et des 
industries pharmaceutiques, 
et de favoriser l’innova-
tion et la création de valeur 
dans le domaine de la santé 
en Afrique. « Nous aspirons 
à devenir l’un des princi-
paux partenaires de santé en 
Afrique subsaharienne et à 
travailler avec les ONG et 
les gouvernements pour y 
construire et renforcer des 
systèmes de santé durables », 
a déclaré le Dr Karim Bend-
haou, Directeur du bureau 
Afrique de Merck. « Celui-
ci s’est donné pour mission 
d’accélérer la transformation 
de nos opérations en Afrique 
de manière à favoriser des 
activités durables et de créer 
de la valeur à long terme tout 
en cherchant à équilibrer les 
aspects environnementaux, 
sociaux et de gouvernance. 
En nous appuyant sur les 
quatre piliers du modèle PPP, 
nous collaborons étroitement 
avec nos parties prenantes à 
la mise en œuvre de divers 
programmes visant à lut-
ter contre la contrefaçon de 
médicaments, à promouvoir 
l’investissement dans le 
transfert de technologies, le 
soutien de la durabilité et de 
la localisation de la chaîne 
d'approvisionnement et la 

réduction de la fragmenta-
tion du marché. »

Un programme en 
quatre volets 

Pendant le forum ExCon, 
Merck a présenté ses plans 
pour étendre sa présence 
en Afrique grâce à un pro-
gramme en quatre volets : 
sensibilisation, diagnostic, 
formation des professionnels 
de la santé et accès aux trai-
tements. Outre l'amélioration 
des initiatives en cours, 
l’entreprise a annoncé son 
tout nouveau programme de 
sensibilisation à la thyroïde 
et le lancement du pro-
gramme Africa Cancer Care. 
« Nous sommes fermement 
déterminés à accroître l'accès 
aux médicaments innovants 
dans l’ensemble de l'Afrique 
et à mener sur le terrain des 
campagnes de sensibilisa-
tion des populations mal 
desservies dans les pays 
africains à revenu faible et 
intermédiaire, grâce à nos 
investissements et à nos 
innovations en science et en 
technologie, en collaboration 
avec nos partenaires externes 
», a déclaré Ramsey Morad, 
vice-président régional, 
Directeur Moyen-Orient, 
Afrique, Turquie et Russie/
CEI chez Merck Healthcare. 
« Au-delà du développement 
de nouveaux traitements, 
nous devons combler les 
lacunes en matière de sen-
sibilisation, d’accessibilité, 
de coût et de disponibilité 
des traitements. »  Merck 
poursuit également sa lutte 
contre la schistosomiase, une 
maladie tropicale négligée 
(MTN), en vue d’éliminer ce 
fardeau qui pèse sur la santé 
publique. En partenariat avec 
l’Organisation mondiale de 
la santé (OMS), nous four-
nissons jusqu'à 250 millions 
de comprimés de praziquan-
tel par an pour traiter princi-

palement les enfants en âge 
scolaire en Afrique subsaha-
rienne (ASS). Depuis 2007, 
Merck a fait don de plus de 
1,5 milliard de ces comprimés 
pour le traitement de plus de 
600 millions d'enfants en 
âge scolaire dans 47 pays 
d’ASS. Dans sa lutte contre 
la schistosomiase, Merck a 
adopté une approche intégrée 
qui, outre les médicaments, 
inclut la formation à la santé 
ainsi que des initiatives en 
matière de ressources hy-
driques, d’assainissement et 
d’hygiène (initiative WASH). 
Nous menons également des 
recherches sur de nouveaux 
médicaments et diagnostics 
et nous développons, avec 
un consortium de parte-
naires, une nouvelle option 
potentielle de traitement 
pédiatrique pour les enfants 
jusqu’à 6 ans. 

Très actif dans la 
lutte contre le palu-

disme
Depuis 2015, Merck est 
également très actif dans la 
lutte contre le paludisme à tra-
vers une approche holistique 
de prévention, de contrôle et 
d’élimination de la maladie. 
Cette approche inclut par 
exemple notre programme 
M5717 de développement 
de médicaments, ainsi que 
la création dans plus de 10 
pays du réseau panafricain 
Vivax et Ovale (PAVON), ce 
qui a conduit à d'importants 
changements de politique 
en matière de paludisme 
au Botswana.Merck saisit 
également l’occasion que lui 
fournit l’ExCon pour conso-
lider sa coopération existante 
avec les entreprises phar-
maceutiques et les instances 
africaines de régulation de 
la qualité des médicaments 
et pour mettre en avant des 
projets stratégiques pour 
l’Afrique, comme l’initiative 
Merck Life Science qui met 
notre expertise à la disposi-
tion de divers pays et insti-
tuts de recherche africains 
pour permettre la fabrica-
tion locale de vaccins et de 
thérapies médicamenteuses 
biologiques indispensables 
aux pays africains.

(MERCK )

Afrique 

L’e-visa marocain effectif pour 49 nationalités dès le 10 juillet 2022 
Les pays africains à potentiel touristique initient des mesures pour booster ce sec-
teur de l’économie. Le Maroc notamment s’active pour retrouver les performances 
d’avant pandémie, et après la suppression du test PCR pour entrer dans le pays, 
vient la facilitation du processus d’obtention de visa.

Le roi du Maroc, Mo-
hammed VI, a instruit 
la délivrance du visa 

électronique pour les étran-
gers à partir du 10 juillet 
2022. L’annonce a été faite le 
23 juin par Mustapha Baitas, 
le porte-parole du gouverne-
ment. Les voyageurs issus de 
49 pays pourront obtenir leur 
titre d’entrée sur le territoire 
directement depuis chez eux, 
sur la plateforme web mise 
en place à cet effet et gérée 
par le ministère marocain des 
Affaires étrangères. Musta-
pha Baitas a expliqué que « 
les étrangers qui veulent visi-
ter le Maroc ne sont plus obli-
gés de se rendre aux consu-
lats pour récupérer un visa 
papier ». Pour la ministre du 
Tourisme, de l’Artisanat et 
de l’Économie sociale et so-
lidaire, Fatim-Zahra Ammor, 
cette mesure permettra au 
pays d’être plus compétitif 
sur la scène touristique inter-
nationale. « Nous attendions 
depuis longtemps ce cataly-
seur qui nous ouvrira l’accès 
à davantage de marchés », 
a-t-elle affirmé, ajoutant que 
la facilité d’obtention de visa 
est un critère déterminant 
dans le choix d’une desti-

nation. La dématérialisation 
de la procédure de demande 
et de délivrance du visa aux 
étrangers entre dans le cadre 
des actions engagées depuis 
l’année dernière par le Ma-
roc pour favoriser le retour 
des touristes étrangers. Le 
pays a notamment supprimé 
en mai 2022 l’obligation du 
test PCR pour entrer sur le 
territoire. Le tourisme repré-
sente près de 7 % du produit 
intérieur brut (PIB). Le visa 
électronique concerne 3 caté-
gories d’étrangers, précise 
We Are Tech Africa. Il y a 
les ressortissants assujettis 
au visa pour entrer au Maroc 
résidents de l'UE, USA, Ca-
nada, Royaume-Uni, Japon, 
Suisse, Nouvelle-Zélande et 
Australie. La résidence dans 
l’un de ces pays ne doit pas 

être inférieure à 180 jours. 
Puis les étrangers détenteurs 
d'un visa Schengen ou des 
USA, Australie, Canada, 
Royaume-Uni, Irlande et 
Nouvelle-Zélande, valable 
pour une durée minimum de 
90 jours. Enfn, les ressortis-
sants de pays bénéficiant de 
facilités d'entrée aux USA 
et dans la zone Schengen 
comme la Thaïlande et Is-
raël. La durée de validité de 
ce visa électronique est de 
30 jours, avec possibilité de 
prolongation à 60 jours avec 
entrées multiples. D’autres 
pays intègreront progressi-
vement la liste des 49 natio-
nalités éligibles au e-Visa 
marocain.

Avec Agence Ecofin

Fintech

Nomanini lance une application pour connecter les fournisseurs de services financiers 
La plate-forme Fintech Nomanini a annoncé le 27 juin 2022, le lancement d'une 
nouvelle solution de financement de la chaîne d'approvisionnement appelée Stoc-
kNow qui relie les FMCG et les fournisseurs de services financiers pour servir les 
détaillants informels africains à grande échelle.

●● Nicole ESSO 

StockNow, une appli-
cation facile à utiliser 
pour les détaillants 

développée par Nomanini, 
permet aux micro et petits 
détaillants informels d'ache-
ter des stocks par voie numé-
rique. Dix millions de détail-
lants informels en Afrique 
sont touchés par les chaînes 
de valeur mondiales des pro-
duits de grande consomma-
tion, mais n'ont pas accès à 
des solutions de financement 
responsables et abordables 
pour garder leurs rayons 
approvisionnés afin d'attirer 
des clients et de dévelop-
per leurs activités. L'appli-
cation StockNow connecte 
les détaillants informels aux 
distributeurs de marques de 
consommation mondiales à 
évolution rapide pertinentes 
sur le marché du commerce 
général, leur permettant 
d'acheter des biens en uti-
lisant des avances de stock 
pour garder leurs étagères 
approvisionnées en biens 
essentiels, assurant la conti-

nuité des activités et le sou-
tien aux consommateurs du 
dernier kilomètre. En s'ins-
tallant en Tanzanie avec un 
partenaire clé Nestlé ESAR, 
le lancement de StockNow 
par Nomanini a officialisé la 
relation permettant une ap-
proche plus stratégique pour 
atténuer certains des défis 
rencontrés par les détail-
lants sur le marché général 
africain, en particulier alors 
qu'ils se remettent des effets 
de la pandémie. "COVID a 
vraiment mis en évidence 
l'importance de ces détail-
lants pour leurs commu-
nautés", déclare le PDG de 
Nomanini, Vahid Monadjem. 
"Et malheureusement, leur 
manque d'accès à des solu-
tions de financement d'entre-
prise responsables signifie 
qu'ils sont particulièrement 
vulnérables pendant et après 
les périodes de crise. " déve-
loppement de nos solutions 
numériques de fonds de rou-
lement pour fournir des outils 
permettant aux détaillants 
de garder leurs rayons rem-
plis de produits essentiels. 

» En tant que propriétaires 
uniques, les détaillants du 
secteur informel ont besoin 
de stabilité, et les solutions 
de fonds de roulement telles 
que l'application StockNow, 
qui est disponible sur les 
appareils Android et les télé-
phones polyvalents, peuvent 
offrir une plus grande rési-
lience et un tampon contre 
les chocs. StockNow leur 
permettra également d'établir 
un bilan financier plus solide 
et de négocier avec plus de 
confiance et de volume au 
fil du temps. Les FMCG qui 
se développent sur les mar-
chés émergents rencontrent 
des difficultés car sans fonds 
de roulement abordables, de 
nombreux détaillants infor-
mels traversent des périodes 
où ils ne peuvent pas payer 
les fournisseurs pour réap-
provisionner leur stock en 
raison d'un manque de tré-
sorerie au moment de la li-
vraison. En conséquence, le 
stock est renvoyé de manière 
inattendue au dépôt, ce qui 
entraîne des coûts opération-
nels élevés. 
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BRVM 10 160,45

Variation Jour 0,34 %

Variation annuelle 4,52 %

BRVM Composite 208,02

Variation Jour 0,09 %

Variation annuelle 2,84 %

BULLETIN OFFICIEL DE 
LA COTE

N° 121 lundi 27 juin 2022 Site : www.brvm.org

Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 6 261 990 047 320 0,09 %

Volume échangé (Actions & Droits) 728 758 -68,86 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 743 436 356 -1,62 %

Nombre de titres transigés 40 0,00 %

Nombre de titres en hausse 16 33,33 %

Nombre de titres en baisse 10 -41,18 %

Nombre de titres inchangés 14 27,27 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 7 751 014 741 400 -0,22 %

Volume échangé 300 843 254,90 %

Valeur transigée (FCFA) 2 181 367 970 164,21 %

Nombre de titres transigés 5 -50,00 %

Nombre de titres en hausse 0 -100,00 %

Nombre de titres en baisse 3 200,00 %

Nombre de titres inchangés 2 -50,00 %

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

SERVAIR ABIDJAN CI (ABJC) 1 570 7,17 % -10,29 %

BERNABE CI (BNBC) 2 200 6,80 % 1,15 %

BANK OF AFRICA ML (BOAM) 1 400 6,46 % -5,72 %

CIE CI (CIEC) 2 400 4,35 % 26,65 %

BOLLORE (SDSC) 1 700 1,80 % -33,85 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

VIVO ENERGY CI (SHEC) 810 -5,81 % -5,81 %

CROWN SIEM CI (SEMC) 710 -4,05 % -7,19 %

NESTLE CI (NTLC) 7 000 -2,78 % 52,01 %

SITAB CI (STBC) 6 000 -2,60 % -2,91 %

BANK OF AFRICA CI (BOAC) 5 100 -1,92 % -12,89 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 12 113,78 -1,09 % 3,33 % 7 187 42 046 845 26,85

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 468,55 0,30 % 4,39 % 31 235 388 351 250 9,61

BRVM - FINANCES 15 77,25 0,25 % 0,16 % 665 845 115 733 121 7,46

BRVM - TRANSPORT 2 414,49 1,76 % -33,38 % 144 241 830 6,64

BRVM - AGRICULTURE 5 339,39 -0,38 % 39,49 % 14 541 177 786 740 7,27

BRVM - DISTRIBUTION 7 375,35 0,32 % -7,87 % 9 727 19 157 310 28,32

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 1 875,50 1,33 % 108,22 % 79 119 260 18,25

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 
Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat) 

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 8,36

Taux de rendement moyen du marché 6,21

Taux de rentabilité moyen du marché 7,27

Nombre de sociétés cotées 46

Nombre de lignes obligataires 100

Volume moyen annuel par séance 1 272 849,00

Valeur moyenne annuelle par séance 1 604 945 694,37

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 23,47

Ratio moyen de satisfaction 36,36

Ratio moyen de tendance 154,97

Ratio moyen de couverture 64,53

Taux de rotation moyen du marché 0,07

Prime de risque du marché 6,06

Nombre de SGI participantes 27

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org
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Pays en développement

Le G7 veut investir 600 milliards de dollars pour répondre à la Chine 
Les dirigeants occidentaux ont annoncé dimanche un gigantesque programme mon-
dial visant à financer des infrastructures. 

Le G7 a mis sur les rails 
dimanche, à l’initia-
tive des Etats-Unis, 

un vaste programme d’inves-
tissements à destination des 
pays en développement censé 
répondre aux immenses chan-
tiers financés par la Chine, 
mais aux contours encore 
flous. «Avec les partenaires 
du G7, nous visons à mobi-
liser 600 milliards de dollars 
d’ici 2027 pour des investis-
sements mondiaux dans les 
infrastructures», a déclaré la 
Maison-Blanche peu avant 
un discours de Joe Biden 
dévoilant cette proposition 
lors du sommet des sept pays 
industrialisés dans le sud de 
l’Allemagne. Le «Partenariat 
mondial pour les infrastruc-
tures» (Partnership for Glo-
bal Infrastructure) doit, selon 
la même source, «fournir des 
infrastructures de qualité et 
soutenables». Le G7 «s’est 
donné pour ambition de faire 
au monde une meilleure offre 
en matière d’investissement 
dans les infrastructures», a 
souligné le chancelier alle-
mand Olaf Scholz, présentant 
le projet aux côtés du pré-
sident américain. Les Etats-
Unis, à eux seuls, promettent 
de «mobiliser» quelque «200 
milliards de dollars» sur cinq 
ans pour ce programme. 
Mais ce verbe, «mobiliser», 
ne signifie pas que les Etats 
vont eux-mêmes apporter 
ces sommes énormes. Wash-
ington ainsi arrive au total 
de 200 milliards de dollars 
en combinant des prêts, des 

financements publics – en 
partie déjà existants – et des 
financements privés encoura-
gés par l’exécutif américain.
«Nouvelles routes de la soie»
Les Occidentaux souhaitent 
se démarquer de la Chine, 
qui a investi massivement 
dans nombre de pays en dé-
veloppement, pour construire 
des infrastructures au travers 
du programme dit des «Nou-
velles routes de la soie», 
ou pour s’assurer un accès 
à certaines matières pre-
mières. Pékin est néanmoins 
accusé de mener ses projets 
au travers de prêts peu avan-
tageux, voire franchement 
périlleux, qui aggraveraient 
les problèmes d’endettement 
de pays déjà vulnérables. 
L’offensive chinoise «existe 
depuis des années et s’est tra-
duite par de nombreux verse-
ments en liquide et de nom-
breux investissements», a dit 
dimanche un haut respon-
sable de la Maison-Blanche, 

«mais ce n’est vraiment pas 
trop tard», a-t-il assuré à 
propos de l’initiative du G7. 
«Beaucoup de pays qui ont 
reçu des fonds ou des inves-
tissements du programme 
BRI (acronyme de la déno-
mination en anglais Belt and 
Road Initiative) réalisent dé-
sormais, des années plus tard, 
qu’ils sont plus endettés, que 
leur PIB n’a pas progressé de 
manière significative, que les 
soi-disant investissements 
n’ont pas atteint leurs popu-
lations», a estimé la même 
source, qui n’a pas souhaité 
être nommée. «L’Afrique 
sub-saharienne sera claire-
ment une priorité majeure» 
du partenariat lancé par le 
G7, a encore dit ce haut res-
ponsable de l’exécutif amé-
ricain, mais en assurant que 
l’Amérique centrale, l’Asie 
du Sud-Est, ou l’Asie cen-
trale étaient aussi des régions 
«extrêmement importantes».

(AFP)

●● Washington arrive ainsi au total de 200 milliards 
de dollars en combinant des prêts et des financements 

publics.  REUTERS

Guerre en ukraine

Nike quitte définitivement le marché russe
L’équipementier sportif  américain ne rouvrira plus ses magasins sur territoire russe.

Nike a annoncé jeudi 
quitter définitive-
ment le marché russe 

et ne pas avoir l’intention de 
rouvrir ses magasins, fermés 
d’abord temporairement dans 
la foulée des sanctions contre 
Moscou pour son offensive 
en Ukraine. «Nike Inc. a 
décidé de quitter le marché 
russe. Par conséquent, Nike.
com et l’application mobile 
Nike ne seront plus dispo-
nibles dans cette région. Les 
magasins Nike ont récem-
ment fermé temporairement 
et ne rouvriront pas», a indi-
qué le groupe dans un mes-
sage sur son site russe.

Comme McDo et Ikea
Après McDonald’s ou 
Ikea, il s’agit d’une énième 
marque occidentale emblé-
matique qui quitte le marché 
russe, après s’y être ruée à 
la fin de l’Union soviétique. 
Le groupe n’a pas donné de 
détails supplémentaires sur 
les motifs de cette décision, 
se contentant d’indiquer que 
«ces derniers temps, Nike 
ne peut garantir la livraison 
des marchandises aux ache-
teurs russes». Nike explique 
que des commandes ont été 
annulées en conséquence et 
seraient remboursées. Début 
mars, quelques jours après 
l’entrée des troupes russes en 
Ukraine, Nike avait annoncé 

la fermeture temporaire de 
toutes ses succursales gérées 
directement en Russie, soit 
116 magasins. Le 25 mai, le 
groupe avait annoncé la sus-
pension de ses ventes dans 
des magasins partenaires 
en Russie et l’interruption 
de toutes ses collaborations 
avec des détaillants dans le 
pays, tout en indiquant conti-
nuer de payer ses employés.

Marques chahutées
Les autorités russes ont ré-
pondu agressivement à ces 
annonces en cascade, met-
tant les groupes étrangers 
en garde s’ils s’avisaient de 
quitter le pays à la hâte sans 
respecter le droit du travail, 
à coups de menaces à peine 
voilées de nationalisation de 
leurs actifs. Les restaurants 
McDonald’s ont été rachetés 
par un investisseur russe. Ce 

dernier a commencé en juin à 
y relancer une chaîne de fast-
food, sous de nouvelles cou-
leurs avec un nouveau nom. 
À Moscou, des abribus ont 
été ornés d’affiches anti-sué-
doises, affirmant «Nous (les 
Russes, ndlr) sommes contre 
le nazisme, ils (les Suédois, 
ndlr) sont pour». Ces af-
fiches épinglent entre autres 
le fondateur de la chaîne de 
meubles Ikea, Ingvar Kam-
prad, pour des propos pré-
sentés comme pronazis. Sur 
les réseaux sociaux et dans 
les médias, des Russes ont 
aussi appelé à boycotter les 
produits de grandes marques 
occidentales ayant suspendu 
leurs activités dans le pays, 
comme Apple ou Chanel.

(AFP)

Suisse

L’été 2021 a fait bondir la consommation d’énergie
L’assouplissement des restrictions sanitaires couplé à des températures inférieures aux 
années précédentes a fait augmenter les dépenses en énergie des Suisses, l’an dernier. 

Par rapport à 2020, 
la consommation 
d’énergie finale en 

Suisse a augmenté de 6,3% 
en 2021, selon les chiffres 
publiés jeudi par l’Office 
fédéral de l’énergie (OFEN). 
Cette hausse s’explique par 
deux facteurs principaux: 
l’assouplissement des me-
sures sanitaires, qui a sus-
cité une hausse généralisée 
de la consommation d’éner-
gie, ainsi que les conditions 
météorologiques nettement 
plus froides que l’année 
antérieure, qui ont donné 
lieu à une augmentation de 
la consommation d’énergies 
destinées au chauffage, ana-
lyse l’OFEN. La pandémie 
de Covid-19 a influé en par-
ticulier sur la consommation 
de carburants. Les ventes 
de carburants d’aviation ont 
certes progressé de 11% par 
rapport à l’année précédente, 
mais elles représentent 
moins de la moitié de leur 
niveau de 2019. La consom-
mation d’essence et de die-
sel a progressé de 1,6% au 

total (essence: 2,2%, diesel: 
1,1%), mais elle se situe en-
core environ 7% en deçà de 
son niveau de 2019. Les car-
burants fossiles représentent 
environ un tiers (29,3%) de 
la consommation d’énergie 
finale totale.

Énergies renouve-
lables en hausse

La consommation d’huile 
de chauffage extra-légère a 
augmenté de 10,9% et celle 
de gaz naturel de 8,3%. La 
consommation d’électri-
cité a elle aussi connu une 
progression (+4,3%). Ces 
trois agents énergétiques 

sont utilisés dans plus de la 
moitié de la consommation 
(55,3%). Les températures 
ont eu un impact sur toutes 
les énergies renouvelables 
utilisées pour le chauffage. 
La consommation de bois a 
augmenté de 16,4% et celle 
du chauffage à distance de 
9,7%. Les pompes à cha-
leur ont aussi connu une 
forte progression (+17,7%). 
La consommation de cha-
leur solaire est restée, quant 
à elle, au niveau de l’année 
précédente. Ces énergies 
renouvelables représentent 
11,8% de la consommation.

(Comm/jba)

●● Des personnes devant un magasin fermé du détaillant 
d’articles de sport Nike dans un centre commercial de 

Saint-Pétersbourg, en Russie, le 25 mai 2022.REUTERS

●● L’été dernier a été pluvieux et froid. Adrian Moser

Blanchiment

Credit Suisse condamnée à 2 millions de francs d’amende
La banque ainsi qu’une de ses anciennes employées ont été condamnées par le Tribunal 
pénal fédéral dans le cadre du procès autour d’un réseau de trafic de drogue bulgare.

Quintuple condamna-
tion: une ancienne 
employée de Cre-

dit Suisse pour blanchiment 
d’argent aggravé; deux Bul-
gares pour participation à 
une organisation criminelle; 
un ancien employé d’une 
autre banque suisse pour sou-
tien à une organisation crimi-
nelle et la deuxième banque 
du pays pour n’avoir rien 
empêché: tel est le palmarès 
du Tribunal pénal fédéral, 
qui a rendu son jugement 
lundi dans le cadre du grand 
procès autour d’un vaste tra-
fic de drogue. L’ancienne 
employée de Credit Suisse, 
de nationalité bulgare, prend 
20 mois de prison avec sur-
sis pour avoir «exécuté ou 
fait exécuter, entre juillet 
2007 et décembre 2008, des 
transactions, essentiellement 
vers l’étranger, malgré la 
présence d’indices concrets 

quant à l’origine criminelle 
des fonds». Dix-neuf mil-
lions ont ainsi été soustraits 
à la justice. Concernant la 
banque, le TPF a estimé que 
des «défaillances internes, 
tant dans le suivi des rela-
tions bancaires liées à l’orga-
nisation criminelle que dans 
la surveillance du respect 
des règles anti-blanchiment 
par la hiérarchie, ont rendu 
possible la fuite des fonds 
incriminés». Ces «carences» 
la condamnent à une amende 
de 2 millions de francs.

Deux sur trois
Les deux Bulgares, membres 
du réseau de trafic de drogue 
du «roi de la cocaïne» Evelin 
Banev, ne sont pas en reste. 
Le premier a pris 3 ans de 
prison dont la moitié ferme 
pour avoir été aux manettes, 
ou comme l’écrit le TPF, 

«l’homme de confiance de 
l’organisation criminelle».  
Le deuxième, «l’homme de 
paille», prend un an avec 
sursis pour avoir transporté 
des fonds clandestinement 
entre l’Espagne et la Suisse. 
Les sommes concernées, au 
total, «atteignent plus de 35 
millions pour le premier et 
7 millions pour le second». 
À noter que le baron de la 
drogue Evelin Banev, lui, 
échappe toujours aux mains 
des justices européennes. 
Enfin, l’employé de l’autre 
banque suisse a «permis le 
blanchiment pour l’équi-
valent de plus de CHF 7 
millions de fonds d’origine 
criminelle et œuvré à la 
constitution d’une holding de 
droit suisse devant accueillir 
les fonds de l’organisation». 
Il a pris 14 mois avec sursis. 
 

(ywe)
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 Soyez à l'affût des bonnes occasions, sur 
le plan matériel. En fouinant un peu, vous pourrez faire 
des affaires extraordinaires. Une prime exceptionnelle 
pourrait vous être accordée aujourd'hui. 

 
Profitez de cette journée faste pour vous 

attaquer à des problèmes matériels importants, sur-
tout si vous souhaitez effectuer des placements à long 
terme. Mais ne relâchez pas votre prudence d'usage. 

 
Vos finances ne tourneront pas rond au-

jourd'hui. Ne sombrez pas dans les idées noires pour 
autant. Les choses s'éclairciront et prendront bientôt 
une tournure beaucoup plus encourageante. Donc, 
pas de coups de colère avec des décisions brutales, 
car vous le regretteriez. Aussi, soyez fourmi plutôt que 
cigale. 

 
Surveillez vos dépenses. Vous serez en 

proie à des tentations ruineuses, et vos économies n'y 
survivraient pas. Evitez de feuilleter des catalogues de 
vente, ou de faire du lèche-vitrine. Laissez vos ché-
quiers et cartes de crédit en lieu sûr, ne les amenez 
pas avec vous. 

 
Deux astres s'affronteront en influençant 

vos finances. Si le Soleil fortifie votre compte en 
banque en vous apportant une rentrée d'argent bien-
venue, Mercure aurait plutôt tendance à vous entraîner 
dans une succession de petites dépenses qui, mises 
bout à bout, risquent de ponctionner sérieusement vos 
avoirs. Vous devrez donc vous armer de volonté pour 
ne pas céder aux ruineuses tentations. 

Les rentrées d'argent seront bonnes et 
même très bonnes, mais les dépenses auront ten-
dance à grandir. Vous mènerez à bien des transac-
tions importantes ou des négociations dont vous at-
tendez beaucoup. Mettez de l'ordre dans vos finances 
et soyez plus circonspect dans vos placements. 

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Cette position de Saturne laisse entendre que la 
chance financière ne sera pas de votre côté pour le moment. 
Cela ne veut pas dire que vous serez automatiquement 
confronté à des difficultés pécuniaires. En revanche, cette 
configuration indique que si vous agissez sans précaution, 
si vous dépensez trop ou si vous vous lancez dans des opé-
rations risquées, la chance pourrait vous lâcher. Vous devrez 
donc rester très prudent. 

 
Journée instable et surtout peu favorable à des 

investissements importants. Ne vous fiez pas à l'amélioration 
qui semble se manifester ; elle sera éphémère. Ne vous lan-
cez pas dans de grandes entreprises. 

 
Climat astral assez ambigu concernant vos fi-

nances, mais dont vous devriez, avec quelques précautions, 
pouvoir tirer un grand profit. Il vous promet une amélioration 
de vos revenus ou un accroissement de vos investissements. 
Mais attention à Neptune mal aspecté : sous son influence, 
il sera possible que vous manquiez de lucidité, ou que des 
contretemps viennent gêner vos projets financiers. Montrez-
vous un peu plus vigilant. 

 
Pour ceux qui désirent investir dans la pierre, la 

journée sera propice. Bons placements également dans la 
restauration, la coiffure, et tout commerce en relation avec la 
diététique, les produits naturels, les objets d'art. 

 
Vous avez jusqu'ici l'habitude de gérer vos finances à 

coups d'inspiration, et cela vous a donné à maintes reprises 
des sueurs froides. Il sera temps maintenant de planifier sé-
rieusement vos dépenses pour mieux équilibrer votre budget. 

 
Le climat astral concernant vos finances ne sera 

pas négatif, et vous n'aurez pas de raison de vous faire du 
souci. Mais vous devrez tout de même savoir que la Lune 
influence en ce moment votre secteur d'argent. Or, cet astre, 
même s'il ne risque pas d'engendrer des problèmes graves, 
a en général un effet restrictif, et d'entraîner une période de 
relative stagnation. Vous aurez donc intérêt à gérer sage-
ment votre budget. 
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Autant le préciser tout de suite : cette configuration 
de Saturne n'augure rien de fameux dans le secteur 

finances. Au mieux, elle vous contraindra à accepter une période 
de restriction. Au pire, elle va provoquer de nombreux retards dans 
des rentrées d'argent, ce qui vous obligera à refaire vos comptes. 
En attendant que la situation se rétablisse, ce qui ne saurait tarder, 
essayez de ne pas en faire une maladie.

Resserrez les cordons de votre bourse, sinon vous 
craquerez pour un oui pour un non. Et ce ne sera vraiment pas le 
moment ! D'autres dépenses, indispensables celles-là, vont se pré-
senter : tâchez d'y faire face.

Sur le plan financier, votre côté plutôt rêveur et 
insouciant pourra vous faire rater d'excellentes 

occasions que vous offrira Saturne. Aussi serait-il utile, en cette 
journée, de vous adjoindre l'aide d'une personne plus réaliste et plus 
compétente.
Vendredi 1er Avril 2022
L'environnement astral de la présente journée pourra vous ouvrir 
l'appétit pour les gains pécuniaires au point de dépasser tous vos 
espoirs. La spéculation, en particulier, sera très alléchante et, pour 
une fois, vous feriez bien de succomber à la tentation. On ne peut 
évidemment prétendre que l'opération se fera sans risques, mais 
ceux-ci seront acceptables si vous savez vous cantonner dans les 
limites raisonnables.

La Lune en cet aspect vous donnera de la com-
bativité, mais aussi un besoin de satisfaire toutes 

vos envies de luxe et de prodigalité. Soyez raisonnable : évitez les 
dépenses inutiles, pour ne pas vous priver du nécessaire.

Votre jugement en matière de finances sera obnu-
bilé aujourd'hui par l'action hostile de Pluton mal 

aspecté. Vous risquez fort de faire une mauvaise évaluation de la 
conjoncture. Ce ne sera donc pas le moment de vous lancer dans des 
spéculations trop importantes.

Soyez d'une extrême prudence dans vos dépenses, 
en particulier si elles impliquent un emprunt de 

longue durée. Les dettes sont faciles à contracter et les dépenses 
plus faciles encore à effectuer, mais les remboursements seront plus 
pénibles qu'il n'y paraît : voilà le piège qui vous attend ! Et tout le 
monde sait aussi que "les dettes réduisent l'homme libre en escla-
vage" (Publilius Syrus).

Balance

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Au cours de cette journée un peu chancelante, 
gardez-vous de toute spéculation ; laissez ce 

genre de risque aux aventuriers professionnels. Regardez-y 
à deux fois avant de prêter de l'argent à des personnes qui 
ne sont pas tout ce qu'elles s'efforcent de paraître. Certains 
natifs tireront profit d'un second métier ou d'un passe-temps.

Avec Mercure dans votre camp, vous n'au-
rez aucun mal à équilibrer votre budget, et 

pourriez même bénéficier d'un apport d'argent imprévu et... 
bienvenu. Neptune, l'un des astres qui dirigent pour vous le 
plan financier, travaillera de concert avec Saturne, une pla-
nète d'organisation, ce qui vous aidera à agir en excellent 
gestionnaire.

Côté argent, il faudra vous serrer la ceinture. 
Si vous vous laissez aller à multiplier les dé-

penses superflues, l'équilibre de votre budget ne tardera pas 
à être compromis.

Vous allez probablement dépenser sans compter 
et pas toujours à bon escient. Ne soyez pas aussi 

large : on va finir par abuser de votre gentillesse. Sachez que 
l'estime et l'amitié ne s'achètent pas. Comptez plutôt sur vos 
compétences et vos qualités de coeur.

Avec l'appui musclé de Neptune en bons aspects, 
vous passerez une journée sans problème financier 

et pourrez même espérer des rentrées conséquentes ou une 
prime quelconque. Si votre métier touche de près ou de loin 
la joaillerie, faites preuve de vigilance et de prudence dans 
vos diverses transactions.

Pluton, en aspect harmonieux, devrait jouer po-
sitivement pour vous en matière financière, vous aidant à 
augmenter vos revenus, à choisir de meilleurs placements, 
et à vous lancer dans des investissements rentables. Pour 
quelques natifs, un héritage est possible.
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Université de Lomé 

Un bâtiment pour le Laboratoire de télédétection et de géoinformatique 
Un an après la pose de la première pierre, le bâtiment dédié au Laboratoire de 
Télédétection Appliquée et de Géoinformatique (LTAG), rattaché au département 
de géographie de la Faculté des sciences de l’Homme et de la société (FSHS) de 
l’Université de Lomé, vient d’être inauguré ce jeudi 23 juin 2022. 

●● Junior AREDOLA 

Fruit d’un partena-
riat entre l’UL et le 
PNUD, le Laboratoire 

de Télédétection Appliquée 
et de Géoinformatique, vise 
à élaborer et implémenter des 
curricula et des programmes 
innovants, à même d’accom-
pagner le gouvernement dans 
l’élaboration des politiques 
de développement, en parti-
culier pour la planification, 
la modélisation, le suivi et 
la gestion des phénomènes 
environnementaux dans le 
temps et dans l’espace. Le 
joyau inauguré, d’architec-
ture moderne et fonction-
nel, est d’une superficie 
totale de 480 m² comportant 
quatre bureaux, deux salles 
de cours, des sanitaires, qui 
abrite le LTAG, un centre 
d’excellence qui rassemble 
les meilleurs spécialistes 
et chercheurs en géoma-
tique. Il est équipé d’outils 
numériques à la pointe de la 
technologie et sera destiné 
à la formation universitaire 
de qualité pour répondre au 
besoin de l’ensemble de la 
communauté universitaire et 
non universitaire. « C’est un 
cadre propice à l’innovation 

technologique et un pôle de 
développement d’applica-
tions utiles à l’émergence de 
notre nation conformément 
aux objectifs de la feuille 
de route gouvernementale 
2020-2025, fortement axée 
sur l’innovation et la digita-
lisation ». Se réjouissant de 
la réalisation de cet ouvrage, 
le Ministre de l’enseigne-
ment supérieur,   Pr Wateba 
a remercié le PNUD et son 
Représentant Résident pour 
avoir accepté financer la 
construction et l’équipe-
ment du présent laboratoire 
qui participera à un ensei-
gnement de qualité sur le 
campus de Lomé. Pour sa 
part, monsieur Dia, Repré-
sentant Résident du PNUD 
au Togo, a expliqué que 
l’appui de son institution à 
l’UL vise à renforcer l’usage 

des Systèmes d’Informations 
Géographiques (SIG) encore 
embryonnaire dans la plani-
fication du développement et 
dans la politique digitale du 
Togo. « L’appui du PNUD à 
l’Université de Lomé, veut 
… contribuer à mieux posi-
tionner l’Université de Lomé 
au plan sous-régional, dans 
le domaine de la télédétec-
tion spatiale et aérienne et 
celui de la Géo-informatique 
» a-t-il précisé à l’endroit de 
l’assistance. L’inauguration 
du Laboratoire de Télédétec-
tion Appliquée et de Géoin-
formatique est un pas de plus 
de l’UL qui se veut être une 
force de propositions d’alter-
natives pour le développe-
ment holistique du pays. Le 
laboratoire mettra à disposi-
tion des données exploitables 
au plan civil que militaire. 

Entrée du Togo au Commonwealth

Yawa Djigbodi Tsègan adresse ses félicitations à Faure Gnassingbé
La Présidente de l’Assemblée nationale togolaise, Yawa Djigbodi Tsègan, a au nom de 
la représentation nationale et en son nom propre adressé ses félicitations au Chef  de 
l’Etat Faure Essozimna Gnassingbé pour l’entrée officielle du Togo dans le concert des 
nations du Commonwealth le 25 juin 2022, à l’issue du sommet de Kigali au Rwanda. 

●● Bernard AFAWOUBO
 

Le Togo est désor-
mais membre du 
Commonwealth. La 

décision a été annoncée le 
samedi 25 juin 2022 par 
l’organisation qui a tenu les 
24 et 25 juin dernier son 
26ème sommet (CHOGM) 
à Kigali au Rwanda. Suite 
à cette annonce historique 
pour le Togo, la Présidente 
de l’Assemblée nationale a 
exprimé ses vives et chaleu-
reuses félicitations au Chef 
de l’Etat Faure Essozimna 
Gnassingbé qui est l’artisan 
de ce succès.  « Je voudrais, 
au nom de la représenta-
tion nationale et en mon 
nom propre, adresser mes 
vives et chaleureuses féli-
citations à Son Excellence 
Monsieur Faure Essozimna 
Gnassingbé, Président de la 
République, pour l’entrée 
officielle de notre pays dans 
le concert des nations du 
Commonwealth ce 25 juin 

2022, à l’issue du sommet 
de Kigali. Cet évènement 
historique traduit une fois de 
plus, la vision audacieuse et 
pragmatique du Président de 
la République, de permettre 
à notre pays de poursuivre 
sa marche vers le développe-
ment durable et la prospérité 
partagée à travers la diversifi-
cation de sa coopération avec 
d’autres Etats dans plusieurs 
domaines notamment diplo-
matique, économique, éduca-
tif, culturel. C’est une satis-
faction pour la représentation 

nationale qui a marqué, le 22 
avril 2022, son soutien total 
et unanime à l’adhésion du 
Togo au Commonwealth des 
Nations à travers une résolu-
tion », a indiqué Mme Yawa 
Djigbodi Tsègan, Présidente 
de l’Assemblée nationale. 
Créée en 1949, l’Organisa-
tion est composée pour la 
plupart d’anciens territoires 
sous la colonisation britan-
nique exceptés le Cameroun, 
le Mozambique et le Rwan-
da.

Bundesliga 

Le salaire XXL de Sadio Mané au Bayern Munich 
Selon Bild Sport, le nouvel attaquant du Bayern Munich, Sadio Mané, toucherait un 
salaire annuel d’environ 20 millions d’euros, soit l’un des meilleurs revenus du club 
bavarois. Le Sénégalais de 30 ans a été transféré la semaine dernière en prove-
nance de Liverpool pour 32 millions d’euros, avec en plus neuf  millions de bonus.

Le salaire de l’inter-
national sénégalais 
lorsqu’il était chez les 

Reds a souvent posé question 
et le chiffre de 6,1 millions 
d’euros par an avancé par la 
presse britannique serait faux 
selon l’un des représentants 
du joueur. Interviewé par 
TV5 Monde, Bacary Cissé, 
le représentant du joueur, a 
démenti les chiffres concer-

nant le salaire anglais de 
l’ancien Messin et a éga-
lement déclaré que Mané 
n'avait pas quitté Liverpool 
pour une question d’argent. 
« Un joueur du calibre de 
Sadio ne peut pas gagner le 
salaire dont on parle. Les 
chiffres là-bas sont complè-
tement faux. Il gagnait déjà 
plus quand il est venu à Li-

verpool de Southampton. Il a 
ensuite renouvelé son contrat 
en 2018 et son salaire était 
bien supérieur aux chiffres 
des médias », a affirmé Baca-
ry Cissé au sujet de Mané qui 
a disputé 51 matches la sai-
son dernière avec les Reds, 
inscrit 23 buts et délivré cinq 
passes décisives.

Avec footmercato.net

Mercato

La grosse demande des dirigeants du FC Barcelone aux futures recrues 
En difficulté sur le plan financier, la direction du FC Barcelone a demandé un dernier 
effort aux joueurs convoités pour ce mercato.

Un peu partout en 
Europe, les plus 
grosses écuries se 

renforcent. En Espagne, le 
Real Madrid a par exemple 
déjà enrôlé Aurélien Tchoua-
méni et Antonio Rüdiger, 
deux renforts de poids pour 
une équipe qui sort d'un 
doublé. Et le Barça alors ? 
La situation financière du 
club et le fair-play financier 
de la Liga ne laissent à Joan 
Laporta et Mateu Alemany 
qu'une marge de manoeuvre 
assez limitée, même si les 
différents leviers et la vente 
d'actifs actés il y a deux 
semaines vont être valides 
à partir de cette semaine. 
Comprenez : le FC Barce-

lone va avoir de l'argent à dis-
position, enfin. Mais cela ne 
sera pas encore suffisant pour 
mener à bien toutes les opé-
rations désirées par les têtes 
pensantes de la direction. 
Robert Lewandowski, Ber-
nardo Silva et Jules Koundé 
semblent ainsi être les trois 
principaux objectifs barcelo-
nais selon la Cadena SER, et 
la direction du Barça leur a 
demandé un gros service.

Koundé pas très 
chaud

Selon la radio, le club leur a 
ainsi demandé d'attendre, et 
de prendre leur mal en pa-
tience. Xavi a également un 
rôle fort dans ces discussions, 

et cela a servi à convaincre 
Robert Lewandowski et 
Bernardo Silva de patienter 
encore un moment, le temps 
que tout soit en ordre sur le 
plan financier et administra-
tif côté catalan. En revanche, 
Jules Koundé ne serait pas 
disposé à attendre trop long-
temps selon le média. Il faut 
dire que le défenseur cen-
tral tricolore est notamment 
convoité par Chelsea, qui a la 
manne financière suffisante 
pour s'aligner sur les exi-
gences financières de Séville, 
qui demanderait 65 millions 
d'euros pour le joueur formé 
aux Girondins de Bordeaux. 

Avec footmercato.net
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