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Afrigue de I'Quest

Les institutions régionales en marche vers la COP17

Dans la perspective de la 27éme Conférence des Parties (COP27) de la Convention
Cadre des Nations Unies contre les Changements Climatiques (CCNUCC) qui se tiendra
a Sharm El-Sheik en Egypte du 6 au 18 novembre 2022, les institutions d’intégration

régionale ouest-africaines se préparent activement pour une participation commune.

e Wilson LAWSON

remier  jalon  de
cette participation
conjointe, 1’atelier ré-

gional de préparation aux né-
gociations climat qui a lieu a
Lomé du 27 au 29 septembre
2022. Cette coopération ré-
gionale renforcée est le fruit
de plusieurs années de parte-
nariat, notamment autour de
la préparation des négocia-
tions internationales sur le
climat. Historiquement, les
institutions régionales (CE-
DEAO, UEMOA, CILSS et
BOAD) s’unissent et orga-
nisent chaque année un ate-
lier régional de préparation
aux COPs avec les négo-
ciateurs des Etats membres
pour discuter des priorités et
enjeux de la région. Comme
a l’accoutumée, les discus-
sions de cette année seront
animées par le Groupe Ré-
gional d’Appui aux Négo-
ciations Internationales sur
le Climat (GRANIC) de la
CEDEAQ et feront 1’objet
d’une position commune
régionale qui sera publiée
a ’ouverture de la COP27.
Des travaux de mesure et de

suivi du carbone en Afrique
de I’Ouest seront présentés
pour notamment approfondir
les connaissances des négo-
ciateurs sur le potentiel de
stockage de carbone des dif-

férents écosystémes rencon-
trés dans leurs pays.

Une région unie dans
la lutte contre les
changements clima-
tiques
Pour symboliser cette colla-
boration régionale, un pavil-
lon ouest-africain sera érigé
a la COP27, COP africaine.
Co-piloté par la Commission
de la CEDEAO et la BOAD
en partenariat avec I’UE-
MOA et le CILSS, ce pavil-
lon sera équipé d’une salle
de conférences et constituera
une plateforme de choix
pour valoriser 1’action climat
des institutions régionales
ainsi que celle de leurs Etats
membres, renforcant ainsi la
voix de I’Afrique de I’Ouest
sur la sceéne internationale
climat. Plus qu’un symbole,
ce pavillon témoigne de

la volonté des institutions
régionales de renforcer leur
coopération autour du défi
commun que constitue la
question des changements
climatiques. Cette approche
vise une meilleure coor-
dination et efficacité de la
réponse a apporter au béné-
fice des populations de la
région. Le maitre mot de
cette coopération est la com-
plémentarité entre les man-
dats régionaux respectifs et
I’action des Etats membres.
C’est  I’intervention
donnée des différents leviers
des institutions régionales
qui leur sont propres (finan-
cements, renforcement de
capacités, dispositif politique
et réglementaire, ressources
scientifiques) qui permettra
un soutien efficace et effec-
tif aux Etats membres dans
la mise en ceuvre de leurs
Contributions Déterminées
au niveau National (CDN)
sous I’Accord de Paris sur
le climat. Cette coopération
répond ainsi & un principe
de solidarité régionale et in-
carne 1’adage « Tout seul on
va plus vite, ensemble on va
plus loin ». 2022, une année
symbolique de I’engagement
climat des institutions régio-
nales ouest-africaines
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Inflatlon les pays africains
n’ont pas le choix

'inflation est un probléme mondial. Fin ao(t, il était de 8,3 % aux Etats-
LUnis et de 9,1 % dans la zone euro.

L'impact sur I'Afrique est dévastateur. L'Agence internationale de I'éner-
gie estime que d'ici la fin de I'année, 30 millions d'Africains supplémentaires
n'auront pas les moyens d'acheter du combustible pour cuisiner. La Banque
mondiale estime que le nombre d'Africains vivant dans I'extréme pauvreté
passera de 424 millions en 2019 a 463 millions cette année.

Pourquoi les pays africains n'ont pas le choix.

Premiérement, le dollar américain est la devise la plus importante au monde.
En 2021, il représentait 59 % des réserves de change mondiales, plus de 70
% de toutes les factures commerciales et plus de 60 % des dépdts et des préts
libellés en devises autres que locales. En 2019, il a été impliqué dans plus de
80% des opérations de change dans le monde.

La domination du dollar signifie que le bien-étre économique de tous les pays
est lié a leur capacité a obtenir des dollars et a son prix dans leur monnaie
locale. Cela donne également a la Fed, qui est chargée de protéger sa valeur,
un effet de levier mondial.

Deuxiemement, le marché de 27 billions de dollars américains pour les titres
du Trésor américain est le plus vaste et le plus sGr au monde. Lorsqu'il y a des
problémes ou de l'incertitude dans le monde, les investisseurs se précipitent
pour acheter des dollars et investir sur les marchés américains. Leur incitation
a le faire se renforce a mesure que I'écart entre les taux américains et ceux
des autres pays diminue.

Les banques centrales africaines qui souhaitent gérer ces mouvements
doivent augmenter leurs taux d'intérét. Sinon, ils sont confrontés a la perspec-
tive d'une dépréciation de leur monnaie alors que les investisseurs vendent
des actifs libellés en monnaies locales pour acheter des dollars. La baisse de
la valeur de leur monnaie locale rendra plus colteux pour leurs pays l'achat
des dollars dont ils ont besoin pour assurer le service de leurs dettes libellées
en dollars et payer les importations. Cela risque a son tour d'entrainer une
hausse de l'inflation intérieure.

Troisiétmement, de facto, la Fed est I'acteur le plus important dans la gouver-
nance du systéme financier international.

Par exemple, au début de la pandémie de COVID-19, les investisseurs pani-
qués du monde entier se sont empressés de convertir leurs investissements
en dollars, réduisant ainsi I'accés au crédit pour les souverains, les entreprises
et les ménages du monde entier.

La Fed, pour éviter une crise des marchés américains, a réagi avec force et
rapidité. En quelques semaines, la Fed a injecté plus de 2,3 billions de dollars
ameéricains sur les marchés financiers et activé des lignes de swap qui ont
donné accés a 30 a 60 milliards de dollars a certaines banques centrales. . Il a
également créé une facilité spéciale pour aider les autres banques centrales.
De toute évidence, leurs options sont limitées tant que le dollar conserve sa
position dominante dans le systéme financier mondial et que les marchés fi-
nanciers mondiaux restent aussi puissants.

Premiérement, ils peuvent promouvoir une plus grande prise de conscience
de l'impact de cette situation sur I'Afrique.

Les banques centrales africaines, opérant par le biais d'une organisation
comme I'Association des banques centrales africaines, peuvent éduquer la
Fed sur les impacts de ses politiques et actions sur I'Afrique.

Deuxiemement, ils peuvent plaider en faveur d'un organisme international tel
que la Banque des réglements internationaux, pour créer un bureau indé-
pendant chargé d'étudier le réle de la gouvernance financiere mondiale des
banques centrales, de consulter les parties concernées et de publier des rap-
ports publics réguliers. Ce bureau devrait élaborer un ensemble de normes
internationales pour guider la Fed et les autres grandes banques centrales
sur la maniére d'équilibrer leurs mandats nationaux et leurs responsabilités
extraterritoriales en tant qu'acteurs de la gouvernance financiére mondiale.

\\\ Elom Nomenyol)/

Le Togo en chiffires

Informations générales Togo Afrique Subsaharienne | Source
Superficie 56 790 km? | 21,7 km? Banque mondiale, 2018
Population 8,3 1 094 millions ONU, 2020
millions
Part de la population urbaine | 42,8 % 41,4 % ONU, 2020
Croissance démographique 2,4% 2,6 % ONU, 2020
Taux de fertilité 4,4 enfants | 4,7 enfants par femme ONU, 2015-2020
par femme
Espérance de vieala 60,5 ans 60,5 ans ONU, 2015-2020
naissance
Part de la population dgéede | 41% 42,7 % ONU, 2020
moins de 15 ans
Part de la population 24,1 % 38,3 % Banque mondiale, 2018
disposant de moins de 1,9
USD par jour en PPA
Taux d’alphabétisation des 66,5 % 65,9 % Banque mondiale 2019
adultes
APD par habitant 50,9 USD 49,9 USD Banque mondiale 2019
Classement IDH 2019 167 /189 PNUD, 2020
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Notation financiére

La CRRH-UEMOA passe de négative a stable chez Moody’s

L’agence de notation Moody’s Investors Service ((« Moody’s ») a confirmé le 23 septembre dernier les notations de la Caisse Régionale de Refinancement Hypothécaire de
PUEMOA (CRRH- UEMOA) et a changé la perspective de négative a stable.

e Junior AREDOLA

a notation familiale
a long terme Ba2
(CFR),
d’émetteur en devise locale

la notation

a long et a court terme Ba2/
Not Prime, ainsi que la nota-
tion d’émetteur en devise a
long et court terme Ba3/Not
Prime ont ¢été confirmées
pour la CRRH- UEMOA.
Dans le méme temps, Moo-
dy’s a changé la perspective
de I’émetteur de négative a
stable. L’action de notation
fait suite au changement de
Moody’s dans la perspective
de la note d’émetteur Caa2
du gouvernement du Mali
de stable a négative. Elle
refléte la levée des sanctions
économiques et financicres
imposées au gouvernement
du Mali par la Communauté
économique des FEtats de
I’Afrique de 1’Ouest (CE-
DEAO) et I’Union écono-
mique et monétaire ouest-
africaine  (UEMOA) début
janvier 2022. La levée des
sanctions sur les paiements
transfrontaliers réduit les
risques de liquidité et de cré-
dit auxquels est confronté
le systéme bancaire malien,
auquel la CRRH- UEMOA
est directement exposée.
La décision de Moody’s de
faire passer la perspective de
I’entité¢ de négative a stable

refléte également 1’évalua-
tion de 1’agence de notation
selon laquelle la solidité de
I’environnement opération-
nel de la CRRH- UEMOA
reste globalement inchan-
gée et soutient la perfor-
mance financiére résiliente
de I’entreprise. L’affirmation
par Moody’s des notations a
long terme de la CRRH- UE-
MOA refléte la solide qua-
lité des actifs de la société,
soutenue par une structura-
tion prudente de ses préts,
une échéance actif-passif
assortie, une liquidité solide
et une capitalisation adé-
quate. En décembre 2021, la
CRRH- UEMOA a déclaré
un ratio fonds propres cor-
porels ordinaires (TCE) sur
actifs corporels gérés de 8,6
%. Par ailleurs, les dettes su-
bordonnées quasi-equity (qui
ne sont pas incluses dans le
TCE) représentent environ
17,5% des actifs corporels
gérés. Les actifs liquides de
I’entreprise par rapport a
I’actif total s’¢élevaient a 45,4
%. L’évaluation autonome
de la CRRH - UEMOA
saisit également les défis
de I’activit¢ monoline de la
CRRH- UEMOA qui limite
considérablement sa valeur

de franchise et sa rentabilité ;

ainsi que de I’environnement
opérationnel de 'UEMOA et
du risque de contrepartie re-

lativement élevé des banques
dont elle refinance les préts
hypothécaires. Le CFR a
long terme Ba2 de la CRRH
— UEMOA intégre deux
crans d’augmentation du
soutien aux affiliés par rap-
port a 1’évaluation autonome
bl de I’entreprise, reflétant
Moody’s
d’une forte probabilité de

I’évaluation de

soutien aux affiliés en cas de
besoin de la part de son spon-
sor et principal actionnaire,
la Banque ouest-africaine
de développement. (BOAD,
écurie Baal). Malgré Ia
baisse de la participation de
la BOAD dans la CRRH-
UEMOA (15% en juin 2022
contre 22% en 2010), I’entité
reste d’une importance stra-
tégique pour la BOAD et les
Etats membres de "UEMOA

compte tenu de son role dans
la promotion et le développe-
ment du crédit hypothécaire
résidentiel dans le Région
UEMOA. La forte probabilité
de soutien refléte également
fortes
opérationnelles et financiéres

les interconnexions
entre les deux institutions.
La notation d’émetteur en
monnaie locale a long terme
Ba2 de la CRRH — UEMOA
est alignée sur son CFR a
long terme Ba2. La notation
d’émetteur en devises a long
terme de la CRRH- UEMOA
est plafonnée par le plafond
en devises a Ba3. Pour éva-
luer le plafond en devises
applicable a la CRRH — UE-
MOA, Moody’s utilise le
plafond moyen pondéré des
pays dans lesquels la CRRH-
UEMOA opéere. Le plafond

en devises par pays appliqué
a la CRRH- UEMOA refléte
le risque de convertibilité et
de transférabilité des devises

dans la région.

Les facteurs pou-
vant entrainer une
amélioration ou une
dégradation des
notations
Selon le communiqué de
Moody’s, une pression a la
hausse sur les notations est
peu probable a ce stade, mais
pourrait résulter d’un renfor-
cement significatif de 1’en-
vironnement  opérationnel
régional de I’entreprise dans
la région de ’TUEMOA, qui
pourrait étre indiqué par une
amélioration des notations
des emprunteurs souverains

de la région, combinée a une
augmentation  significative
de la capitalisation et de la
rentabilit¢é de la CRRH-
UEMOA. Une pression a
la baisse sur les notations
pourrait se développer, selon
Moody’s, a partir d’une nou-
velle baisse importante de la
participation de la BOAD
dans la CRRH- UEMOA,
ce qui pourrait entrainer un
affaiblissement de la capa-
cit¢ opérationnelle de la
BOAD ou de sa volonté de
fournir un soutien en cas de
besoin ; ou une détérioration
de la capacité de la BOAD a
fournir un soutien en cas de
besoin, comme cela pourrait
étre indiqué par une dégra-
dation des notations de la
BOAD, ou une détérioration
importante de 1’environne-
ment opérationnel régional
de I’entreprise dans la région
de P'UEMOA, comme cela
pourrait é&tre signalé par
une dégradation des notes
des souverains de la région
; ou un changement impor-
tant dans les opérations et/
ou le modele d’affaires de la
CRRH- UEMOA , entrainant
un profil de crédit plus faible
; ou encore un affaiblisse-
ment de la qualité des actifs
ou de la capitalisation de la

société.
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CAISSE REGIONALE
DE REFINANCEMENT
HYPOTHECAIRE

S

€ 10£0 €n Ciixires

Sénégal 5,0

Etats-Unis

2,7

Nigéria 4,0

Malaisie

2,7

Prévisions du commerce extérieur 2021 2022 (e) | 2023 (e) | 2024 (e) | 2025 (e)
Volume des exportations de biens et 10,4 6,3 49 7,5 7,8
services (variation annuelle en %)

Volume des importations de biens et 6,0 5,5 6,2 6,8 8,6
services (variation annuelle en %)

Source : Comtrade, 2022. En raison de I’arrondi, la somme des pourcentages peut étre inférieure ou
supérieure a 100

Source : FMI ; World economic outlook ; dernieres données disponibles ; (e) estimation Indicateurs économiques Togo Afrique Subsaharienne Source
Indicateurs économiques Togo Afrique Subsaharienne | Source - ~ 2021 2022 2021 2022
PIB nominal en 2021 84 Mds 1870 Mds USD EMI Croissance du PIB réel +5,1% +5,6 % +4,5 % +3,8% FMI

U'SD Croissance du PIB réel par +2,6 % +3% +2,3% +1,5% FMI

PIB par habitant en 2021 991,5USD | 1742 USD FMI habitant
Part du secteur de 22 % 19 % CNUCED, 2020 Taux d’inflation moyen annuel +4,3 % +4,6 % +11 % +12,2 % FMI
I’agriculture dans le PIB Solde budgétaire global, dons -6,5 % -4,9 % -5,3% -4,7 % FMI
Part du secteur de I'industrie | 23 % 29% CNUCED, 2020 compris (en % du PIB)
dans le PIB Dette publique (en % du PIB) 63,8 % 63,6 % 56,9 % 55,1 % FMI
Part du secteur des services 55 % 52 % CNUCED, 2020 Dette extérieure publique (en% | 25,8% | 28,0% 25,1% 24 % FMI
dans le PIB du PIB)
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Culture & Tourisme

Visitez le Togo sur www.togotourisme.tg

Le Togo lance son portail web dédié au tourisme. Le pays dispose désormais d’'une
vitrine internet consacrée au tourisme. Le ministre du secteur, Gbenyo LAMADO-
KOU a procédé, a la présentation du site le 27 septembre 2022 en marge de la
célébration de la Journée mondiale du Tourisme.

e Joél YANCLO

n site, une vision
pour des projets
de mise en valeur
du patrimoine et du savoir-
togotourisme.tg est
une plateforme de réveil
identitaire et de fierté de soi.

faire,

Sur ces entrefaites, elle est
un lieu de résilience et de
découverte de nos histoires
plurielles pour une unicité
commune. togotourisme.
tg s’inscrit dans le cadre de
la digitalisation des services
pronée par le gouvernement
et renseigne sur les offres et
opportunités touristiques du
Togo et met en valeur les
atouts touristiques du pays.
Le www.togotourisme.tg se
révéle donc étre le site web
par lequel toute personne
ou tout touriste qui souhaite
connaitre les potentialités
culturelles et touristiques
du Togo peut désormais le
faire. En effet, il s’agit d’un
écosystéme digital cohérent
et homogene du tourisme
togolais composé d’un por-
tail web, d’une application
mobile et un ensemble de
réseaux sociaux. Cette pla-
teforme numérique présente

les dix raisons pour visiter le
Togo. Ce sont, entre autres,
les découvertes sensation-
nelles du patrimoine cultu-
rel et naturel, représenté par
les Monuments historiques,
les plages ensoleillées, les
sites esclavagistes, les cas-
cades, les foréts et réserves
fauniques, les fétes tradition-
nelles, les savoirs endogenes,
les contes et légendes. Les
ceuvres de bonne qualité des
artistes de la chanson, plas-
ticiens, des cinéastes, des
écrivains et dramaturges sont
aussi les atouts qui militent
pour un voyage de réve au
Togo, pays de sécurité et de
stabilité, carrefour des ren-
contres internationales et des
affaires. Tout visiteur est ras-
suré de bénéficier de 1’hospi-
talité légendaire des Togolais
et d’avoir le plaisir de dégus-

ter les différents mets de la
gastronomie aussi riche que

Développement durable

e Thespitale

variée du pays. Le portail
numérique a été officielle-
ment lancé au cours de la
cérémonie d’ouverture de
la 34¢ édition de la Journée
mondiale du tourisme, ce
27 septembre 2022 a 1’au-
ditorium de [I’Université
de Lomé. A 1’occasion, le
ministre de la culture et du
tourisme, Dr Kossi G. LA-
MADOKOU a manifesté la
fierté de son département de
proposer cette nouvelle pla-
teforme. Selon lui, 1’événe-
ment de ce jour revét une
importance capitale, car il
invite tous les acteurs a un
diagnostic du secteur, dure-
ment éprouvé par le Covid
19, en vue de proposer des
pistes sérieuses de sa rési-
lience et de sa relance. Il
s’est, pour ce faire, dit avoir
de bonnes raisons de comp-
ter sur l’engagement de
tous pour relever les défis
du tourisme au Togo. Une
conférence-débat  autour
du théme « Repenser la
culture » a eu lieu a I’issue
de la cérémonie officielle.
Un pique-nique géant est
prévu le 29 septembre 2022
sur I’esplanade de 1’hdtel
la Paix @ Lomé de méme
que des distinctions hono-
rifiques.

L Tog et dos Naions s prépaenleu uturCade de Coperatio

Le Systéme des Nations Unies et le Togo travaillent a redéfinir leur cadre de par-
tenariat pays, pour le développement durable 2023-2026. De concert avec les
acteurs de la société civile, ils identifient les indicateurs qui permettront de définir
les objectifs et réalisations pour ce futur cadre de partenariat, au cours d’une ren-

contre qui se tient ce mardi 27 septembre 2022 a Lomé.

e cadre devrait mettre

I’accent sur davan-

tage d’inclusion
sociale et de développement
humain, notamment en se
concentrant sur les popula-
tions les plus vulnérables.
C'est ce que suggerent no-
tamment les Nations Unies
au Togo, dans le cadre de ces
rencontres. Ce sera en effet,
«une occasion pour promou-
voir davantage 1’inclusion
sociale a travers des indi-

cateurs ciblant la condition
spécifique des personnes a
risque d’étre laissées pour
compte. Une opportunité
pour discuter des indicateurs
globaux a retenir pour le
rapport annuel a #ECOSOC
(Conseil économique et so-
cial des Nations unies, ndlr)
», indique-t-on. Pour rappel,
le dernier Cadre de Coopéra-
tion des Nations Unies pour
le Développement durable
vise a encadrer la collabo-

ration entre le Systéme des
Nations Unies et le Togo
sur une période de quatre
ans. Le cadre en vigueur,
couvre la période 2019-
2023, avec pour ambition
d'appuyer le Togo dans la
réalisation des Objectifs
de développement durable
(ODD) en tenant compte
des priorités nationales de
développement définies par
le gouvernement.

Avec Togo First

Entreprise

La BRVM est trés active en matiere de promotion de [a RSE

A Poccasion du sommet annuel de L’AFRICA CEO FORUM qui s’est tenu & Abidjan du
13 au 14 juin 2022, Africa Mutandi partage une série d’entretiens autour de objec-
tif d’impact des différents acteurs. Interview IMPACT de Félix Edoh Kossi AMENOU-
NVE, Directeur général de la Bourse Régionale des Valeurs Mobilieres (BRVM).

frica  Mutandi

Quelle est votre

vision de la contri-
bution de la responsabilité
sociétale des entreprises a
I’atteinte des objectifs de dé-
veloppement durable ?

Dr Edoh Kossi AMENOU-
NVE : L’entreprise est une
unité qui produit des biens
économiques ou propose des
services en combinant les fac-
teurs de productions (capital,
travail) en vue de leur vente
sur un marché. Il n’est donc
pas a l’avantage de I’entre-
prise d’étre déconnectée de
son environnement, de son
contexte social et des diffé-
rentes problématiques qui y
sont liées car la non prise en
compte de ces facteurs pour-
rait accroitre les freins a sa
dynamique de croissance
voire a la pérennisation de ses
activités. Ainsi, il apparait es-
sentiel pour une entreprise de
planifier sa stratégie de telle
sorte que sa pérennité se joue
sur sa capacité a atteindre des
objectifs sociaux, sociétaux et
environnementaux tout autant
que sur sa performance finan-
ciére. En s’attelant a cet exer-
cice, I’entreprise contribue
inexorablement a I’atteinte des
Objectifs de Développement
Durable (ODD), qui, selon la
Banque Mondiale, donnent
la marche a suivre pour par-
venir a un avenir meilleur et
plus durable pour tous en ré-
pondant aux principaux défis
mondiaux, notamment ceux
liés a la pauvreté, aux inégali-
tés, au climat, a la dégradation
de I’environnement, a la pros-
périté, a la paix et a la justice.
De fagon spécifique, la respon-
sabilité sociétale d’une Bourse
est aussi étroitement liée a son
implication pour 1’essor de la
finance durable au regard de
I’appétit des investisseurs pour
tous les projets intégrant les
critéres  Environnementaux,
Sociaux et de Gouvernance
(ESG). Par ailleurs, lors de
la COP 22 qui s’est tenue au
Maroc en 2016, les marchés
de capitaux africains se sont

v

engagés a prendre leur part
dans les réponses a apporter
contre le réchauffement de
la terre, a travers le finance-
ment du secteur public et pri-
vé dans les efforts d’atteinte
des ODD.

Que mettez-vous en place
au niveau de votre organi-
sation pour encourager les
entreprises a s’engager en
matiére de responsabilité
sociétale ?

La Bourse Régionale des
Valeurs Mobiliéres (BRVM)
est trés active en matiére de
promotion de la responsabi-
lité sociétale des entreprises.
En effet, la BRVM a adhéré
a Dinitiative SSE — Sustai-
nable Stock Exchange — en
2016. Lancé par le Secrétaire
Général de 1’0Onu Ban Ki-
moon en 2009, P’initiative
SSE est un projet commun de
I"UNCTAD (Conférence des
Nations Unies pour le Com-
merce et le Développement),
de 'UNEP (Programme des
Nations unies pour I’Envi-
ronnement), de IUN PRI
(Principes pour [’investis-
sement responsable des Na-
tions Unies) et de ’'UN Glo-
bal Compact (Pacte mondial
des Nations Unies). Cette
démarche vise a encourager
les marchés boursiers a pro-
ner 1’investissement durable,
la bonne gouvernance et la
transparence au niveau des
entreprises ou valeurs cotées.
Vous noterez que de I’ini-

N

\-

tiative SSE aux valeurs du
RSE, il n’y a qu’un petit pas
a franchir. Depuis quelques
années, nous menons des
actions communautaires en
collaboration avec des Orga-
nisations locales et ceuvrons
pour la promotion du lea-
dership féminin. En outre, le
nouveau Reéglement Général
de la BRVM, publié en début
juillet 2022, prévoit, en son
article 65, que les sociétés
cotées doivent produire les
rapports liés a la Responsa-
bilit¢ Sociale et Environne-
mentale (RSE). Au premier
trimestre de cette année nous
avons également lancé le
Code de gouvernance des
sociétés cotées. Par ailleurs,
face aux différents enjeux de
durabilité qui se sont accrus
avec la pandémie de la CO-
VID 19, la BRVM a défini
une stratégie visant a susciter,
dans I’Union Economique et
Monétaire Ouest Africaine
(UEMOA), le recours aux
instruments de la finance
durable notamment les obli-
gations vertes, sociales et
durables, pour renforcer le
financement des différentes
économies de I’Union.

Quelles sont les bonnes
pratiques et les leviers qui
permettraient d’accélé-
rer le développement de la
RSE sur le continent ?

De mon point de vue, le dé-
veloppement de la RSE sur
le continent pourrait passer
par diverses mesures, entre
autres : le renforcement de
la promotion du concept
de RSE sur le continent ;
la mise en place de cadres
réglementaires pour 1’essor
de la finance durable dans
les différents pays ; la mise
en place de politiques volon-
taristes par les Etats visant a
(1) susciter 1’adoption de cri-
téres ESG dans tous les sec-
teurs d’activités, et (ii) 1’ins-
tauration d’un systéme de
bonification pour les sociétés
respectant lesdits critéres.

Avec africamutandi.com
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BNVIS N"GDEIEOEZJ'AMI!DCPC!DEI!CGAF!"UEMDA
AVIS A MARNIFESTATION D'INTERET POUR RECRUTEMERNT D'UN CABINET
POUR L"TACCOMPAGNEMENT DE LA CONMMISSION DANS LA COMNCERPTION D'UN
SYSTEME D'INFORMATION DECISIONRNEL

L =

R

1. Cette demande de Manifestation d'inté&r&t fait suite a l'avis géndaral de passation des
marchés publiéa dans le site de 'UEMOA e 12 avril 2022

2. La Commission de 'Uniorn Ecomnomigue et Monétaire Ouest Africaimne (UEMGE\). dan=
le cadre de l'exéacution de son budget 2022, envisage le recrutement od'un Cabinet pour
INaccompagnement de la Commission dans |la conceaption d'un systéame dinformation
decisionnel

3. L'objectif global de la mission, est d'accompagner la Commission de IMJUEMCA & mettre
en place un systéame d'information decisionnel (SI1D).

De facon spacifique, il s'agit de

- réaliser des Studes techniques Necessairaes a la mise en place du systdme |

- capitalizer les résultats de |la phase pilote pour construire les fondations du systame
deéecizsionn=l (entrepdt de donnéaes, Tableaux de Bord Intéegrés, outils d'analvyse de
donnéas) conformameaent au parimatre du projet |

- assurer la montéee en compaetence technigue du personmnel de la DS sur ce domaEaine.,

4, Dans le cadre de l'exdacution de sa mission e Cabinet devra, entre autraes

= délivrer une documentation technigque et fonctionnelle pour le projet (note de
cadrage, rapport de conception,. documants darchitectura) |

- mettre en place les fondationsas d'un systéame dinformation décisionnmnal fomnctiomnnmnal
basde sur une architecture solide &t évolutive et couvranmnt tous les domaines dea la
Commission;

- réaliser la phase pilote, Nnotammeant relatifs @ 0) aux finances (budget, comptabilite et
tré&asorarie) ; i) a I'Administration (Ressources humaines, Marches, Conventions,
ceed s L) Aaux reformes, projets et programmes (suivi oparationnmneal et performanca)
iv) aux statistigques des politigues sectorielles;

- former les eaqgquipes de la DS1 sur les technologies déacisionnallas .

5. La durése totale prévue pour 'exéecution de la mission est de quatre-vingt-dix (90) jours
calendairaes.

8. En vue de |la constitution de la liste restreinte, le Président la Commission de 'Union
Economique &t Monataire Ouest Africaine, invite les firmes de consultants admissibles,
Internationaux et/ou MNationaux et les Groupements de Conmsultants & manifester leurs
iNntérdéts a fournir les prestations ci-dessus décrites.

F. Les Cabinets intéreossdés =ont invitée a produire, dans leur dossier de manifestation
d'intéréat, toutes références et documents paermettant d'apprécier leurs expariences ot
expartises en la matiére en fournissant les infoarmations indiguant gu’ils sont qualifiés
pour exdacuter lesdites prestations (brochures, réeférences concernant 'excéccution des
contrats analogues, exparience dans des conditions semblables, atc. . ¥

8. La Commission de I'UEMOA Se résaerve e droit de warifier VNauthanticite des
iNnformations coMmMmMmMunigueaas.

9. Le Cabinet sera s&lectionnmndé sur urn Mode de « salection basdae sur la Quialitd Technigue
et e colt » conformament aux procédures spéacifieces dans le Reglement d'exdcution
MNT QO1/Z0Z0/CONMYVUEMOAS du 24 féevrier 2020 relatif aux régles de passalion,
d'exécution, de réeception et de réglement des marchés des Organoas de VUEMOA et
sont ouverts a tous candidats gui remplissent les conditions stipalées dans e
Reglaemant.

10. Les asppréciations porteront notamment sur lNexparience generale dou Cabinet,
lexparience spéacifigue &t la connaissance da la région sur la base des critéeres ci-
apras :

MNotes ondérédos
Critéres d'évaluation P

rmaxirmurm [

1 - « Expérience générale du Cabinet » 30D |
HNombre d'e&etudes/missions gandrales amn matlére ﬂe mnse =i

place de syﬁ.témes deéecisionnals tous secteurs confondus (6 30

points par mission jusgu'sa unN Maximum de S mMIssSiIons) . R

2 - Eupiri-nﬁﬂ npﬁ-r_‘.lflquﬂ du CTabinet =» (=g ]

MNombre de prestations similaires exeacutees au cours des disx |
(10) derniéres annaes pour des organisations 4O'integration |
régionale, des institutions INnternationales de déaeveloppamant ou a0
pour wurn Etat. (10 points par prestation similaire jusgu’'as un
maximum de G prestations) avec une preuve dexecution de ia
prestation

Connaissance de la région (paya de I"UEMOA) I 10
Expariences gandrales danmns laes pays de I'UEMOA (2 points par

aexpariance pays, pour un plafond de 5 expdarences dans S 10
différents pays) - - o
Total des points 100

11. Pour tous renssignemeaent=s, veuwillez contacter

- NMonsiecwr Inoussa NANGA - Ermail @ inangsaEp e rmio:s, int

- NMonsiewr Meisss DIAGNE - Email | mdiagned@ucmoa. int

M12. Les manifestations d'intérét en langue francaise exclusiverment, sous format papicr A
et cléd LUSEB at fournias aen guatrae (04) exemplaires, peauveaent &tre anvoyecs Dar la Dosle
ou déposdas au bureau du courrier de la Présidence de la Comimssion da | L EnOCOs

380 Avenue du Professeur Joseph KI-ZERBO, 01 BF 543 Ouagadougouwu O01-
BURKIMNA FASCO au plus tard 1 mer 2 a 9 heures 320 mn
h 2

L'ouverture des plis aura lieu le Mméme jour a 10 heures au sicge do la Commission
de 'N'UEMOA, dan=s la salle FOSIDEC.

13. L'enveloppe contenant la Manifestation d’'intérét devra @tre scellee et portdo visiblarment

la mention « Manifestation  intérdt pour e recrutement d'un Cabinet pour
'accompagnaement de la Commission dans la conception d'un systéamo dinformation
décisiaonmnel », uf

Pour le Président de Ia CommiiSssion

et par dél-ﬁ-gntia : ecur de cabinet

A _.J-"fn /”
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Bénin

25¢me Conférence economique de la DGE

La 25e édition des Conférences périodiques organisées par la Direction Générale de
PEconomie (DGE) du Ministére de PEconomie et des Finances (MEF), s’est tenue, ce
mardi 27 septembre 2022, a la salle de conférence de la Direction Générale des
Impéts et de la Direction Générale de 'Economie (DGI/DGE) sur le théme “Covid-19 et
guerre en Ukraine : enjeux géopolitiques, effets et modéles de résilience économiques”.

uspendues en raison de

la crise sanitaire liée a

la pandémie de Co-
vid-19, les conférences éco-
nomiques périodiques ont re-
pris, ce mardi 27 septembre,
dans un contexte marqué par
les séquelles de la pandémie
de Covid-19 et de guerre rus-
so-ukrainienne qui compro-
met les perspectives d’une
reprise mondiale durable.
Et, c’est a juste titre que les
conférences se consacrent a
ces deux crises. Il s’agit de
soumettre a « [’analyse et
au débat d’experts avertis
mais aussi d’acteurs écono-
miques et de citoyens quoti-
diennement confrontés aux
conséquences réelles de ces
chocs exogenes », selon Elie
Dohou, Directeur Général de
I’Economie. Au nom du Mi-
nistre d’Etat chargé de I’Eco-
nomie et des Finances Ro-
muald Wadagni, le Directeur
de cabinet a souhaité la bien-
venue aux participants a la
25¢ édition des conférences
périodiques portant sur le
théme “’Covid-19 et guerre
en Ukraine : Enjeux géopo-
litiques, impacts et modéles
économiques post-crises”’. «
Cette conférence sera donc
I’occasion d’expliquer aux

Afrigue de I'Quest

citoyens encore dubitatifs
sur la possibilité qu’une crise
se déroulant sur des espaces
géographiques aussi loin-
tains ait des répercussions sur
I’économie nationale. Elle
permettra également de mon-
trer la proactivit¢ de notre
gouvernement dans la gestion
de ces crises en faisant ressor-
tir les approches de solutions
innovantes pour contrer les
effets néfastes sur la vie des
Béninois », a indiqué Her-
mann Orou Takou, Directeur
de Cabinet du Ministre d’Etat
chargé de I’Economie et des
Finances représentant le mi-
nistre d’Etat Romuald Wada-
gni. Le Directeur de cabinet
a fait savoir que depuis 2016
le Bénin sous le leadership de
son chef d’Etat a fait le choix
de batir une économie plus
forte, plus dynamique et plus

R
?‘“fl!;—
résiliente aux chocs. C’est
dans cette perspective que le
ministére de I’économie et le
Ministre d’Etat ont décidé de
porter les réflexions a cette
25e édition sur les nouveaux
modeles qui permettront de
gérer de facon plus optimale
ces chocs exogenes auxquels
I’économie est constamment
confrontée. « Nos assises de
ce matin sont alors le lieu
de faire des réflexions pros-
pectives sur les modeles de
résilience économiques », a
expliqué Hermann Orou Ta-
kou. Le directeur de cabinet
s’est dit rassuré de la qualité
des participants, des débats
d’idées qui se feront et des
recommandations et sugges-
tions pertinentes qui décou-
leront des assises.

Avec 24haubenin

Attaques contre les protocoles de bureau a distance

Kaspersky signale une diminution de 33 % pour I'Afrique

Selon la télémétrie de Kaspersky, le nombre d'attaques par force brute contre le
protocole de bureau a distance (RDP) a travers I'Afrique a considérablement dimi-
nué au deuxiéme trimestre 2022 de 53 % par rapport au trimestre précédent.

e Nicole ESSO

ette trajectoire des-
cendante  pourrait

résulter de plusieurs
raisons. Cela pourrait étre da
aux vulnérabilités RDP ex-
posées au premier trimestre
de l'année, en raison du pas-
sage de la main-d'ceuvre du
travail a distance au travail
hybride, ou du fait que les
organisations adoptent des
RDP

risées pour leurs employés

configurations sécu-
distants, ce qui en fait alors
une cible moins attrayante.
RDP est un protocole popu-
laire utilisé par les employés
pour se connecter a distance
aux ressources, serveurs et
réseaux de l'entreprise. Les
attaques contre RDP sont
considérées comme 1'une des
tactiques les plus couram-
ment utilisées par les cyber-
criminels pour explorer les
vulnérabilités de sécurité et
cibler les ordinateurs au sein
du réseau d'une organisation.
En exploitant des paramétres
RDP non sécurisés ou mal
configurés, les cybercrimi-
nels peuvent se connecter

au systéme sans les autorisa-
tions de la victime et installer
des rancongiciels ou voler
des données sensibles. Au
premier trimestre 2022, les
détections en Afrique étaient
de 4 345 883 par rapport aux
détections du deuxiéme tri-
mestre qui s'élevaient a 2 056
076. Malgré la diminution,
les attaques RDP devraient
toujours étre une préoccu-
pation pour les organisations
alors qu'elles continuent
d'embrasser la nouvelle réa-
lité¢ du travail hybride. « Le
travail a distance comporte
des risques et des menaces
pour la sécurité, et le travail
hybride ne fait pas excep-
tion. Le fait que les employés
puissent accéder au réseau de
I'entreprise a tout moment de-

puis n'importe ou sur tous les

appareils est une tendance a
adopter et a adapter avec pru-
dence. Il ne fait aucun doute
que les entreprises s'efforcent
de s'assurer que les employés
sont bien connectés pour
travailler de maniére plus
collaborative et ont acces
aux données pour répondre
aux besoins de l'entreprise,
mais des mesures de sécu-
rité solides et strictes doivent
étre en place pour éviter tout
dérapage. Un paramétre RDP
incorrect, des mots de passe
faibles ou [l'utilisation d'un
réseau Wi-Fi public peuvent
entrainer de graves revers
», a déclaré Maher Yamout,
chercheur principal en sécu-
rité chez Kaspersky.

47 responsables de banque recoivent leur certificat en management stratégique

Cérémonie de remise Certificats du programme Executive Management Stratégique banque (Cemstrat), le jeudi 22 septembre 2022, organisée par le Centre Ouvest afri-
cain de formation et d’études bancaires (Cofeb) et HEC Paris.

7 administrateurs,
directeurs  généraux
et directeurs opéra-
tionnels en exercice dans les
banques

financiers de plusieurs pays

et établissements

africains ont regu leur Certi-
ficats du programme Execu-
tive Management Stratégique
banque (Cemstrat). C’était
au cours d’une cérémonie
tenue le jeudi 22 septembre
2022 au si¢ge de la Bceao.
L’initiative est du Centre
Ouest africain de formation
et d’études bancaires (Cofeb)
et Hec Paris. Un parcours
qui s’inscrit dans le cadre
du renforcement de capacité
des dirigeants des banques
et établissements financiers
de I'union et de la sous-ré-
gion, dans les domaines du
management et de la straté-
gie bancaire. Le Directeur
général dudit centre assure
que le programme de cette
deuxiéme édition a permis
aux dirigeants de renforcer
leur leadership et leur capa-

cité a mobiliser les équipes
(talents,
pour déployer avec impact
les projets stratégiques de
leur entreprises. M. Ous-
mane Samba Mamadou de

équipes-projets...)

rappeler que cette formation
de haut niveau a pour but
de permettre des rencontres
et d’échanges, entre pairs,
entre hauts dirigeants d’ins-
titutions financiéres et ban-
caires, visant a favoriser le
dialogue et la concertation
entre les acteurs majeurs d’un
secteur clé. Dans cette méme
dynamique, le directeur aca-
démique du programme
Cemsttrat, M.  Bertrand
Quelin, souligne qu’il a été
également une opportunité
pour bien maitriser les méca-
nismes susceptibles de créer
de la valeur et de réussir la
transformation des acteurs
économiques. Le patron du
centre ouest africain en ques-
tion, estime que cette forma-
tion est un motif de satisfac-
tion et un encouragement a

continuer a proposer une

offre de formation adaptée
aux nouvelles exigences du
marché, aux mutations des
métiers de la banque et de
la finance et aux nouveaux
procédés de management,
dans le contexte actuel de
digitalisation accrue de 1’ac-
tivité bancaire. Les équipes

du Cofeb font savoir que
cing modules thématiques
ont été dispensés, a savoir la
transformation stratégique, la
finance, la transformation di-
gitale, le leadership et le dé-
veloppement des ressources
stratégiques. Ce qui fait dire
a Armelle Dufour, directrice
des programmes stratégiques

internationaux d’Hec Paris,
que ce parcours « s’intégre
dans un dispositif général de
trois programmes certifiants
Hec Paris avec le lancement
cette année de 16 autres pro-
grammes courts on line et a la
carte, dit Live webinaire, sur
des expertises de prospective,
d’impact et de management

qui répondent aux attentes
des acteurs financiéres et
bancaires ». Pour Ousmane
Samba Mamadou, cette nou-
velle offre va permettre aux
bénéficiaires de définir leurs
propres parcours en com-
plément aux certificats et de
suivre les formations a leur
propre rythme. Pour le reste
de I’année 2022, a-t-il confié,
13 webinaires sont inscrits
Le Cofeb

fait noter que depuis 2013,

au programme.

plusieurs centaines de diri-
geants ont suivi avec succes
les programmes certifiants,
en management général des
activités bancaires, en mana-
gement des ressources hu-
maines (Cemrh), en manage-
ment stratégique bancaire et
en management de la trans-
formation digitale (Cems-
trat et CEB2D), proposés
conjointement par le Cofeb
et Hec Paris.

Avec Allafrica
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BRVM 10 BR\I | BRVM Composite
Variation Jour 9 -0,10 % Variation Jour @ 0,03 %
Variation annuelle ') 5,48 % |N° 186 mercredi 28 septembre 2022 Site : www.brvm.org|Variation annuelle ') 1,19 %
Evolution des indices Volumes et valeurs transigés
BRYM 10 BRVM C 3000900 0 oM
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" & 2 e " & % % P x a s‘""‘\ ,.g‘%t\;.. ” & 0 & D & ’_-bsei’ 7 iy » &
—RVMIO - BRVMC | B VOLUNE - VALEUR l
Actions Niveau Evol. Jour Obligations Niveau Evol. Jour
Capitalisation boursiére (FCFA)(Actions & Droits) 6 161 576 104 178 0,03 % Capitalisation boursiére (FCFA) 8 266 294 889 346 0,04 %
Volume échangé (Actions & Droits) 415 466 6,05 % Volume échangé 9109 -93,27 %
Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 1013924514 -8,07 % Valeur transigée (FCFA) 91 000 489 -93,28 %
Nombre de titres transigés 41 0,00 % Nombre de titres transigés 6 -25,00 %
Nombre de titres en hausse 10 25,00 % Nombre de titres en hausse 2
Nombre de titres en baisse 14 -17,65 % Nombre de titres en baisse 2 -33,33 %
Nombre de titres inchangés 17 6,25 % Nombre de titres inchangés 2 -60,00 %
PLUS FORTES HAUSSES PLUS FORTES BAISSES
Titres Cours Evol. Jour Evol. Titres Cours Evol. Jour Evol.
annuelle annuelle
AIR LIQUIDE CI (SIVC) 975 7,14 % 8,94 % VIVO ENERGY CI (SHEC) 830 -4,60 % -3,49 %
BOLLORE (SDSC) 1835 5,76 % -28,60 % CFAO MOTORS CI (CFAC) 850 -4,49 % -28,57 %
SOGB CI (SOGC) 6 450 5,74 % 29,00 % SAFCA CI (SAFC) 850 -4,49 % 0,00 %
SAPH CI (SPHC) 5555 3,83 % 6,93 % PALM CI (PALC) 9 800 -3,92 % 40,20 %
BERNABE CI (BNBC) 2 200 3,77 % 1,15 % SETAO CI (STAC) 1350 -3,57 % 84,93 %
INDICES SECTORIELS
Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour  Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen
BRVM - INDUSTRIE 12 103,93 -0,26 % -5,61 % 11 837 25 265 635 26,63
BRVM - SERVICES PUBLICS 4 472,48 0,18 % 5,26 % 28 302 361 001 120 9,53
BRVM - FINANCES 15 77,24 -0,25 % 0,14 % 308 401 140 457 464 7,43
BRVM - TRANSPORT 2 446,71 5,64 % -28,20 % 5 406 9 263 490 7,16
BRVM - AGRICULTURE 5 300,05 1,47 % 23,32 % 51977 458 192 230 5,93
BRVM - DISTRIBUTION 7 374,97 -0,93 % -7,97 % 9 074 19 103 255 28,00
BRVM - AUTRES SECTEURS 1 1 665,74 -3,57 % 84,93 % 469 641 320 16,21
BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - =
Indicateurs 1er et 2é Comp. BRVM PC Indicateurs 1er et 2é Comp. BRVM PC
PER moyen du marché 8,05 Ratio moyen de liquidité 10,02
Taux de rendement moyen du marché 7,31 Ratio moyen de satisfaction 10,74
Taux de rentabilité moyen du marché 7,91 Ratio moyen de tendance 107,12
Nombre de sociétés cotées 46 Ratio moyen de couverture 93,35
Nombre de lignes obligataires 104 Taux de rotation moyen du marché 0,04
Volume moyen annuel par séance 1 065 877,00 Prime de risque du marché 6,51
Valeur moyenne annuelle par séance 1764 142 449,56 Nombre de SGI participantes 27
Définitions
Volume moyen annuel par séance = Volume annuel échangé / nombre de séances Taux moyen de rotation = moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
Valeur moyenne annuelle par séance = Valeur annuelle échangée / nombre de séances PER moyen du marché = moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
Ratio moyen de liquidité = Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente) Taux de rendement moyen = moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
Ratio moyen de satisfaction = Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat) Taux de rentabilité moyen = moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
Ratio moyen de tendance = Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente) Prime de risque du marché = (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts dEtat
Ratio moyen de couverture = Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat)
I h . e . —
T BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E
Siége Social : Abidjan - COTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tl - + .y il - j . o
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OCDE

«Le monde paiera le prix de la guerre en 2023

Les prévisions de croissance mondiale de 'Organisation de coopération et de développe-
ment économiques (OCDE) ont été revues a la baisse a la suite de la guerre en Ukraine.

Les perspectives de
((croissance mondiale

se sont assombriesy,
a écrit 1’Organisation de
coopération et de dévelop-
pement économiques dans
un rapport publié¢ lundi et
intitulé «payer le prix de la
guerrey. L’absence d’accal-
mie sur le terrain au huitiéme
mois de I’invasion russe en
Ukraine, symbolisée par la
récente mobilisation de ré-
servistes par Moscou, incite
I’organisation internationale
au pessimisme quant au futur
proche de I’économie.

Croissance mondiale
L’OCDE table sur une pro-
gression du PIB mondial de
2,2% contre 2,8% anticipés
lors de précédentes prévi-
sions en juin, bien qu’elle
ait maintenu sa prévision
pour cette année a 3% apres
I’avoir nettement réduite ces
derniers mois. «Les pres-
sions inflationnistes sont de
plus en plus généralisées, la
hausse des prix de 1’énergie,
des transports et d’autres
colits se répercutant sur les
prix», souligne I’OCDE qui a
revu en baisse ses prévisions
2023 sur la quasi-totalité
des pays membres du G20 a
I’exception de la Turquie, de
I’Indonésie et du Royaume-
Uni dont I’économie connai-
tra une stagnation.

2800 milliards de

pertes
Pour montrer ’ampleur du
choc de la guerre sur I’éco-
nomie mondiale, ’OCDE a
évalué a 2800 milliards de
dollars les pertes financiéres
a anticiper 1’an prochain par
rapport aux prévisions anté-
rieures a l’arrivée des chars
en Ukraine. Ce sont logi-
quement les pays voisins de
Kiev et de Moscou qui subi-
ront les cofts les plus impor-

Entreprises

® Mathias Cormann, secrétaire général de 'OCDE.
AFP

tants d’apres I’OCDE: la
croissance en zone euro subit
la révision la plus impor-
tante de toutes les régions du
monde avec une croissance
attendue a 0,3% contre 1,6%
anticipé en juin. La raison
principale est la flambée des
prix de I’énergie, I’inflation
étant anticipée cette année a
8,1% et a 6,2% 1’an prochain.
Agitée depuis des mois
comme un risque majeur
par les principaux prévision-
nistes mondiaux, la récession
est le scénario anticipé par
I’OCDE pour I’Allemagne:
la premiére économie euro-
péenne verrait selon ’OCDE
son PIB reculer de 0,7% 1’an
prochain, un plongeon de
2,4 points en comparaison
avec la précédente prévi-
sion. Ses principaux voisins
y €chappent: une croissance
de 0,4% est attendue en Ita-
lie, de 1,5% en Espagne,
et de 0,6% en France, 1a ou
gouvernement table encore
sur 1%.

(Incertitude impor-

tante)
«Une incertitude impor-
tante entoure ces projections
économiquesy, concede
I’OCDE, notamment devant
le risque de pénuries d’éner-
gie pendant I’hiver. La hausse
vertigineuse des prix menace
déja I’activité d’un nombre

croissant d’entreprises dont
certaines sont contraintes de
réduire leur activité. Selon
I’organisation, des pénuries
plus importantes que prévu
en gaz risqueraient par un
effet en cascade de réduire
le PIB de la zone euro de
1,25 point supplémentaire
I’an prochain, ce qui pousse-
rait alors de nombreux Etats
en récession. Ce scénario
est d’autant plus inquiétant
que les banques centrales
des pays développés et
émergents sont fermement
engagées a remonter leurs
taux d’intérét pour contenir
I’inflation, avec le risque de
saper la aussi la croissance.
Les hausses de taux sont «un
facteur clé» dans le ralen-
tissement en cours, reléve
I’OCDE, qui appelle toute-
fois les banquiers centraux
a continuer, pour ¢éviter de
les remonter plus fortement
si Dl’inflation poursuit son
envol. Les mesures budgé-
taires ciblées et temporaires
aux ménages et aux entre-
prises font partie de la solu-
tion face a 1’urgence, sou-
ligne D’institution, affirmant
que jusqu’a présent les me-
sures prises contre la hausse
des prix de 1’énergie ont été
«mal ciblées» car profitant
souvent a trop de ménages et
d’entreprises.

(AFP)

Vivendi etotfe sa direction de la stratégie et de 'innovation

Fabien Aufrechter, expert dans le domaine de la blockchain et du metavers chez Havas, est
nommé directeur Web 3.0 de Vivendi. Il rejoint a ce titre la direction de la stratégie et de
Pinnovation, dirigée par Félicité Herzog, tout en poursuivant des activités au sein d’Havas.

ans le cadre de son
plan stratégique,
Vivendi a identifié le

Web 3.0 comme axe majeur
de développement en lien
avec sa raison d'étre "Crea-
tion unlimited" et soutient
des projets dans ce domaine
cohérents avec sa politique
RSE. " A la suite d'un hac-
kathon rassemblant les ex-
perts de l'ensemble de nos
métiers, nous avons identi-
fi¢ des projets majeurs dans
le metavers, tirant parti de
nos propriétés intellectuelles
(IP), et évaluons leur mise

en ceuvre technique ainsi que
leur modéle économique.
Fabien rejoint une task force
dédiée, intégrant tous les
talents créatifs et techniques
du Groupe. Ce mode opéra-
toire nous confére une plus
grande agilité pour promou-
voir les services innovants
attendus dans le cadre du
métavers européen. " indique
Félicité Herzog, directrice de
la stratégie et de 'innovation
et membre du comité exécu-
tif de Vivendi. Diplomé de
l'université Paris Sorbonne et
du CELSA, Fabien Aufrech-

ter rejoint le Groupe Havas
en 2015 et lance ses activités
dans le domaine de la block-
chain en 2018, avant de créer
I'offre de conseil "Havas So-
vereign Technologies" pour
accompagner les clients du
groupe dans l'appropriation
des technologies de pointe.
Membre du comité éthique et
data d'Havas Média, Fabien
Aufrechter intervient dans
plusieurs grandes écoles. Par
ailleurs, il est maire de Ver-
neuil-sur-Seine depuis 2020.

© AOF

Classement

L mellures compagnies aériennes du monde, Air France bien placée

Le classement de Skytrax, publié lundi 26 septembre, dévoile les meilleures compa-
gnies aériennes du monde. Tandis que les entreprises asiatiques et du Moyen-Orient
trustent les premiéres places, Air France figure dans le top 10.

e classement publié
par Skytrax depuis
1999 est devenu une

réelle institution dans le
monde de I’aviation. Tan-
tot redouté, tantot attendu,
il classe les dix meilleures
compagnies aériennes du
monde en prenant en compte
plusieurs critéres, explique
Le Figaro. Plus de 14 mil-
lions d’usagers ont été inter-
rogés sur la qualité du vol, la
qualité des services proposés
ainsi que I’expérience pré et
post voyage. Une catégorie
avait été ajoutée et concer-
nait les mesures prises par
les compagnies dans la lutte
contre le Covid. En marge de
ce classement, une cérémo-
nie s’est déroulée a Londres,
vendredi 23 septembre.

Le titre de meilleure compa-
gnie aérienne de 2022 a été
attribué a ’entreprise Qatar
Airways. C’est la septieme
fois que la société qatarie est
couronnée, apres 2011, 2012,
2015,2017,2019 et 2021. La
flotte de la compagnie est
composée de 200 avions qui
arpentent les cinq continents
et touchent 150 destinations
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commerciales. A la deuxiéme
place du classement figure
Singapore Airlines puis Emi-
rates compléte le podium.

Air France classée
huitieme
La bonne surprise de ce clas-
sement vient de la position
d’Air France. La compagnie
francaise se place dans le top
10 au niveau international,
en se classant huitieme. Elle
est également sur le podium
des compagnies européennes,
en étant classée deuxiéme,
juste derriére Turkish Air-
lines. L’entreprise francaise
est la premicre d’Europe de
I’Ouest. Le bon classement
d’Air  France s’explique

notamment par la prise en
compte du critére suivant :
c’est I'une des "meilleures
compagnies aériennes de
premiére classe du monde
2022." Dans ce secteur, Air
France est quatriéme et de-
vance méme Qatar Airways
qui pointe au huitiéme rang.
La compagnie francaise est
également classée sixi¢me
"meilleures compagnies aé-
riennes de Premium Econo-
my Class". Petit bémol, Air
France a perdu trois places
dans le classement des "meil-
leures compagnies aériennes
de business classe du monde
2022" et figure désormais au
treizieme rang de ce secteur.

Avec capital.fr

Otakira, acousée de raude fscale, va e défendre lors dun proce

Accusée d'avoir soustrait 14,5 millions d'euros au fisc espagnol entre 2012 et
2014, Shakira va étre jugée pour fraude fiscale, ont annoncé mardi les autorités

judiciaires espagnoles.

a date de ce proces qui
se tiendra devant le
tribunal provincial de

Barcelone (nord-est de 1'Es-
pagne) doit encore étre fixée.
Clamant son innocence, la
star colombienne Shakira, 45
ans, avait fait savoir fin juil-
let qu'elle refusait de sceller
un accord avec le parquet,
disant préférer la tenue d'un
proces a cette procédure de
plaider-coupable. Le parquet
avait indiqué quelques jours
plus tard qu'il demanderait
une peine de plus de huit ans
de prison et une amende de
prées de 24 millions d'euros
contre l'interpréte des hits
"Hips don't lie", "Waka
Waka" ou "Loca". Selon l'ac-
cusation, Shakira vivait en
Espagne depuis 2011, année
ou sa relation avec le footbal-
leur du FC Barcelone Gerard
Piqué a été rendue publique,
mais avait maintenu sa rési-
dence fiscale aux iles Baha-
mas, considérées comme
un paradis fiscal, jusqu'en
2015. Le couple, qui a deux
enfants, a annoncé sa sépa-
ration en juin. La défense
de Shakira affirme pour sa
part que jusqu'en 2014, ses
revenus provenaient prin-
cipalement de ses tournées
internationales ou de sa par-

ticipation & 1'émission "The

Voice" aux FEtats-Unis et
qu'elle ne vivait pas plus de
six mois par an en Espagne,
condition requise pour établir
sa résidence fiscale dans le
pays. La star a fait en outre
valoir qu'elle avait déja versé
17,2 millions d'euros au fisc
espagnol et qu'elle n'avait
donc plus aucune dette a son
égard.

La chanteuse estime qu'elle
"ne doit rien" au fisc espagnol
"Ces accusations sont
fausses", a martelé Shakira
la semaine derniére dans
une interview accordée au
magazine ELLE,
qu'elle était a cette époque
en tournée la majeure partie
de I'année et ne pouvait donc
pas étre considérée comme
résidente fiscale en Espagne.
"Les autorités fiscales ont vu
que j'étais en couple avec un
citoyen espagnol et ont com-

assurant

mencé a saliver. Il est clair
qu'ils voulaient cet argent
sans se soucier de comment
ils allaient le faire", a-t-elle
ajouté." Je ne dois rien" au
fisc "et je suis certaine d'avoir
suffisamment de preuves
pour soutenir mon dossier et
faire en sorte que la justice
se prononce en ma faveur",
a encore dit la chanteuse,
pour qui aller au proces "est
une question de principe".
Le nom de Shakira figure
par ailleurs parmi ceux cités
dans les Pandora Papers,
une vaste enquéte publiée
fin 2021 par le Consortium
international des journalistes
d'investigation, accusant
plusieurs centaines de per-
sonnalités d'avoir dissimulé
des avoirs dans des sociétés
offshore, notamment a des
fins d'évasion fiscale.

Avec capital.fr
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Rendez-vous économiques
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ORGANISATEURS/CONTACTS

Rendez-vous technologique et collaboratif Dubai Fmirats | https:/gitex.com/
(Gitex Global) 10-14 octobre 2022 Arabes Unis
Salon international des innovations et solutions https://www.cosmetic-360.com/
pour le secteur parfumerie-cosmétiques 12-13 octobre 2022 | France
]SEalon Injcernatil\(;[ne(ill des Acteurs 13-16 octobre 2022 | +261 3433796 15/ gz(i(e;t::)rrlrclm@gmaﬂ.com | commereial@siac-mada-

conomiques Madagascar £2613428 612 40 :
8e sommet international de l'innovation dans
la finance 19 octobre 2022 iyndql/z fintechsummit.com.au

ustralie
) . A https://www.afdb.org/fr/news-and-events/events/
Sommet Finance en commun 2022 19-20 octobre 2022 dA’?;(gig, Cote 3e-edition-du-sommet-finance-en-commun-52844
6° Conférence des Ministres Africains A dfii §- Abeba, +251 115 443461 / belayt@un.org
Chargés de 1'Etat Civil 24-28 Octobre 2022 | Ethiopie
Rendez-vous international de la tech [ au 4 novembre | Lisbonne websummit.com
2022

Foi e : nal Maurice

Oire commerciale mternationale 5-13 novembre 2022 E+ %gg; §§861§§28/ dependencepromo94(@gmail.com

_I_
Foire commerciale intra-africaine 21-27 novembre | a0IAN €O | gy intrafiicantradefair.com/
2023 voire

Sommet des start-up émergentes Paris emergingvalley.co
Afrique-Europe %8-2229 novembre
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HOROSCOPE finance

Belier Puisque vous avez dépensé sans compter, et en
plus pour des gadgets qui ne servent pas a grand-chose,
vous vous trouverez dans une situation financiere difficile et
aurez des remords trés pénibles.
Taureau
La présence de Vénus dans votre secteur argent
va se traduire par la mise en lumiere de votre équilibre bud-
gétaire. Vous accorderez davantage d'importance a ce sec-
teur et chercherez a améliorer votre situation. Dans quelques
cas, cependant, des erreurs financiéres passées pourront se
rappeler a votre bon souvenir.
Gémeaux L .
Les associations financiéres ne seront pas trés
stables. Soyez prudent et prenez toutes les garanties néces-
saires avant de vous engager. N'essayez pas d'en faire trop,
ayez conscience de vos possibilités réelles, sinon vous ris-
quez de perdre le bénéfice de vos efforts.
Cancer
Compte tenu de la présente configuration astrale,
vous devrez vous occuper plus activement de vos affaires
matérielles, car elles risquent de subir le contrecoup de vos
négligences passées. Vérifiez vos comptes de maniéere a
pouvoir faire face a des dépenses inattendues. Vous auriez
tort de dépenser impulsivement sans compter, car cela vous
mettrait dans I'embarras et donnerait lieu a des explications
désagréables. En adoptant une attitude plus sobre et plus
économe, vous vous épargnerez bien des ennuis.
Lion
Ne gaspillez pas vos économies pour vous rendre
a l'autre bout du monde sous prétexte que vos chances y
seront meilleures. Il s'agit la d'une pernicieuse illusion, car
vous ne feriez que changer de lieu et non de personnalité et
de comportement ; or "c'est son caractere qui fait a chacun sa
destinée" (Cornelius Nepos).
RUSEOS N'hésitez pas a faire un emprunt pour réaliser I'un
de ces petits projets que vous caressez depuis longtemps.
De toute évidence, votre préteur ne vous talonnera pas de
sitét, car Mercure vous aura guidé a choisir quelqu'un dont
les affaires sont florissantes.

PREMIER TIDIENECONOMIQUEDUT

Balance : .
La conjoncture vous sera tres favorable pour

effectuer des transactions financiéres ou immobilieres im-
portantes. Vous pourrez, par exemple, dénicher la maison
de vos réves a un prix intéressant, ou encore vendre un
terrain ou un appartement dans de trés bonnes conditions.
En revanche, évitez de prendre des risques financiers ex-
cessifs.

Scorpion Le secteur argent pourra étre affecté par les
mauvais aspects formés par Pluton. Ce ne sera donc pas
le moment de prendre des risques financiers : vous man-
queriez de jugeote et risqueriez de faire les mauvais choix.
Attention notamment aux achats trop onéreux qui peuvent
tout a coup vous tenter !
Sagittaire Coté argent, surveillez-vous de pres ! Le fa-
meux bon sens qui vous permet généralement de réaliser
d'excellentes affaires vous fera cruellement défaut cette
fois. Redoublez de vigilance, car vous risquez de vous
laisser influencer, devenant une proie idéale pour des per-
sonnes peu scrupuleuses, qui pourraient vous entrainer
dans des opérations désastreuses.
Capricorne
Avec cet aspect de Neptune, vous serez

soutenu par un fort courant de chance touchant le plan
financier. Evidemment, il ne s'agira pas de vous livrer a
n'importe quel achat, ni de prendre trop de risques concer-
nant vos placements. Mais si vous restez relativement rai-
sonnable, vous pourriez réussir des opérations tres fruc-
tueuses.
Verseau . A

Faites preuve de la plus extréme prudence
concernant vos placements boursiers. Vous n'aurez pas
la faveur des astres. Dégraissez au maximum votre porte-
feuille en éliminant toutes les actions a risques.

Poissons o , .
Il faudra veiller a ne vous laisser entrainer

dans aucune forme de spéculation ou de jeu, car contrai-
rement a votre habitude, vous serez enclin a prendre des
risques qui vous exposeront davantage a des mécomptes
qu'a de plantureux bénéfices.
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EODanK  ois oo apPEL DrOFFRES Ecobank
La Banque Panafricaine La Banque Panafricaine
1.1 Objet de I'appel d'offres 1.5 Présentation des offres
Par le présent appel d'offres, ECOBANK TOGO souhaite confier a des Prestataires, I’entre-  Les offres seront rédigées en langue francaise et comprendront :
tien et le maintien en bon état les équipements de climatisation, les onduleurs, les installa- ¢ une offre technique constituée :
tions électriques ainsi que les groupes électrogenes de secours des agences et des guichets [ la lettre de soumission de I’offre technique datée et signée, conformément au mo-
automatiques de billets (GAB) hors sites. dele du dossier de consultation ;
O de la liste du personnel qui sera chargé de I'exécution des travaux (indiquer les
1.2 Allotissement profils : formations, expériences professionnelles) ; et
Le marché est décomposé en cinq (05) prestations distinctes ci-apres : 0 de la liste des moyens logistiques nécessaires dont le Soumissionnaire dispose
. Prestation n°1 : maintenance et entretien des équipements de climatisation de cinq  pour I’exécution correcte et efficace du marché et leur propriété
(05) agences de LOME, agence de KPALIME, vingt-deux (22) O les références du soumissionnaire et toutes notes explicatives de 1'intervention de
GAB hors sites et une (01) résidence ; l'entreprise.
. Prestation n°2 : maintenance et entretien des équipements de climatisation des six ¢ un dossier administratif contenant :
(06) agences de LOME et six (06) agences de I’intérieur du pays et O une copie de la carte d’immatriculation fiscale en cours de validité ou toute autre
de trois (03) GAB hors sites ; picce équivalente ;
. Prestation n°3 : maintenance et entretien des onduleurs des agences et des GAB O un extrait du registre du commerce et du crédit mobilier ;
hors sites ; O une attestation de non faillite datant de moins de trois (03) mois ;
. Prestation n°4 : maintenance et entretien des installations électriques et des [ un quitus fiscal datant de moins de trois (03) mois ;
groupes O une attestation de 1’Inspection du travail et des lois sociales (ITLS) datant de
¢électrogénes de secours des agences de LOME, d’une résidence et moins de trois (03) mois ;
des GAB hors sites de LOME ; O une attestation de la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) en cours de
. Prestation n°5 : maintenance et entretien des installations électriques et des  validité ;
groupes O numéro d’immatriculation au tableau de 1’ordre national des ingénieurs du Togo
¢électrogenes de secours de trois agences de LOME (ONIT) de I’ingénieur de I’entreprise ;
et des agences de I’intérieur du pays. 0 une copie du regu de paiement du dossier d’appel d’offres (DAO) ;
Aucun soumissionnaire ne peut étre attributaire de plus d'une prestation. . une offre financiére constituée :
Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations auprés ’ECOBANK TOGO [ la lettre de soumission de I’offre financiére datée et signée, conformément au mo-
tous les jours ouvrables de 09 heures a 12 heures le matin et de 15 heures a 17 heures  dele du dossier de consultation ;
I'aprés-midi (TU), a I’adresse mentionnée ci-apres : O le cadre de devis quantitatif et estimatif daté et signé, conformément au modéle du
Ecobank Transnational Incorporated dossier de consultation ;
2365, Boulevard du Mono O le bordereau des prix unitaires en lettres et en chiffres.
Bureau MEZ03, LOME Le dossier a présenter par chaque soumissionnaire est mis dans un pli fermé portant les
Tél: 22210303 mentions suivantes :
« MAINTENANCE ET ENTRETIEN DES EQUIPEMENTS DE CLIMATISATION, DES
1.3 Conditions de participation ONDULEURS, DES INSTALLATIONS ELECTRIQUES ET DES GROUPES ELEC-
Sont admises & participer a la présente consultation les entreprises installées au Togo ou TROGENES DE SECOURS DES AGENCES ET DES GUICHETS AUTOMATIQUES
tout groupement d'entreprises dont une au moins est installée au Togo. DE BILLETS (GAB) HORS SITES D’ECOBANK TOGO »
Les exigences en matiére de qualifications sont : PRESTATION N¢°...
. étre une société ou un groupement spécialisé dans I’installation, la maintenance et « A n’ouvrir qu’en séance d’ouverture des offres »
I’entretien pour : Ce pli doit contenir deux (02) enveloppes distinctes :
O prestations n°1 & n°2 : des équipements de climatisation ; . la premiére enveloppe doit étre fermée et porter de fagon apparente la mention "
O prestation n°3 : des onduleurs ; offre technique et dossier administratif ", contenant 1’offre technique et le dossier adminis-
0 prestations n°4 & n°5 : des installations électriques et des groupes électrogenes tratif ; et
de secours ; . la deuxiéme enveloppe contient I'offre financicre. Elle doit étre fermée et porter de
. avoir au moins 5 (cinq) ans d’expérience dans le domaine concerné ; fagon apparente la mention "offre financiére"
. avoir réalisé au moins deux (02) marchés pour la prestation concernée durant les  Toutes les enveloppes visées ci-dessus doivent indiquer de maniére apparente :
cing (05) derniéres années (2017, 2018, 2019, 2020, 2021) et qui ont été exécutés de ma-  * le nom et I'adresse du soumissionnaire ;
nicre satisfaisante et terminés, pour 1’essentiel, et qui sont similaires aux services et travaux ¢ I'objet du marché et, le cas échéant, l'indication du ou des lots concernés ;
proposés. La similitude portera sur la taille physique, la complexité, les méthodes/techno-  L'ensemble de 1'offre sera reproduit en trois (03) exemplaires (1 original + 2 copies).
logies ou autres caractéristiques ;
. ne pas avoir d’antécédents de non-exécution de marché au cours des trois (03) der- 1.6 Visite des sites
nieres années qui précedent la date limite de dépdt de soumission des offres, confirmé par 1l est porté a 1’attention des candidats qu’ils devront procéder obligatoirement a une visite
tous les renseignements relatifs aux litiges ou aux procés complétement réglés en défaveur  des sites et qu’ils seront invités a une réunion d’information dont la date sera communiquée
du soumissionnaire. Un litige ou un procés complétement réglé est un litige ou un procés  au moins cinq (05) jours avant la date de sa tenue.
qui a été résolu conformément au Mécanisme de réglement des litiges du marché corres-
pondant et pour lequel tous les recours a la disposition du candidat ont été épuisés ; 1.7 Remise des offres
. disposer des équipements et du personnel essentiels pour I’exécution des travaux ;  Les offres devront impérativement étre déposées a 1’adresse ci-apres
. fournir la preuve de réalisation d’un chiffre d’affaires moyen au cours des trois  Ecobank Transnational Incorporated
derniéres années (2019, 2020 et 2021) au moins égal a la moiti¢ du montant de son offre. 2365, Boulevard du Mono
Les soumissionnaires intéressés peuvent obtenir a partir du 21 septembre 2022 un Dossier =~ Bureau MEZ03, LOME
d’Appel d’Offres complet en langue frangaise a 1’adresse mentionnée ci-dessous contre  au plus tard le 21 octobre 2022 & 10 heures 00 minutes TU, délai de rigueur.
paiement en espéces d’un montant non remboursable de soixante-quinze mille (75 000)  Les dépdts électroniques ne seront pas admis.
francs CFA. Les offres qui ne parviendront pas a I’heure et date ci-dessus indiquées, seront purement et
Ecobank Togo simplement rejetées.
Agence principale au Grand marché de LOME, 20 Seules les offres techniques seront ouvertes physiquement ce méme jour, 21 octobre 2022
Avenue Sylvanus Olympio a 11 heures 00 minute (TU) a Ecobank Transnational Incorporated 2365, Boulevard du
S’adresser au Chef d’Agence Mono LOME en présence des soumissionnaires ou de leurs représentants qui souhaitent y
Le paiement sera effectué en especes a I’adresse ci-dessus, contre remise d’un regu. assister.
Les Propositions financiéres restées cachetées seront déposées en lieu sir. A I’issue de
14 Contenu du dossier d'appel d'offres I’évaluation de la proposition technique, seuls les Candidats ayant obtenu la note de quali-
Le dossier d’appel d’offres comprend les documents suivants : fication minimum seront informés du lieu, de la date et de I’heure d’ouverture des Propo-
. le présent avis d’appel d'offres ; sitions financiéres
. le Cahier des charges;
. les cadres de devis quantitatif et estimatif ; 1.8 Validité des offres
. le modéle de lettre de soumission ; Les offres resteront valides pendant une durée de cent vingt (120) jours a compter de la date
. le modele de contrat de prestation de service ; de remise des plis.
\ J
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Rentrée scolaire 2022-2023

o Eco-Actualite-Divers
Gestion des foréts communautaires

|1

(Travaonsenenle  asuner ne eduction ncluive,. i Ko ADEDZE

« Travadillons ensemble a assurer une éducation inclusive et de qualité a nos enfants

», cet utile conseil du Ministre Kodjo ADEDZE aux enseignants et parents d’éléves
de la région Maritime, en ce début d’année scolaire 2022-2023.

e Joél YANCLO

rois millions d’éléves

de I’enseignement

général et de l’en-
seignement technique ont
repris le chemin des classes
ce lundi 26 septembre 2022,
une semaine apres la rentrée
pédagogique et administra-
tive au Togo. Pour s’assu-
rer de Deffectivité de cette
rentrée dans la région mari-
time, une délégation d’offi-
ciels conduite par Kodjo
ADEDZE, Ministre du com-
merce, de 1’industrie et de la
consommation locale a visité
certains établissements sco-
laires notamment, I’EPP cen-
trale d’Assahoun, le Lycée
de Vogan ville 1, le Lycée de
Zébé, le Lycée d’enseigne-
ment technique et profession-
nel d’Aného Glidji, le Lycée
d’Afagnan Gbléta, le Lycée
de Tabligbo ville 1 et le Ly-
cée de Tsévié 1. Il s’est agi de
constater et de s’assurer du
bon état des infrastructures
scolaires, de la présence et
de la disponibilité des ensei-
gnantsa leurs postesainsi que
de I’effectivité du respect des

mesures prises par le Gou-
vernement en vue de garantir
aux populations togolaises
une bonne année scolaire.
A cette occasion, le ministre
Kodjo ADEDZE a souhaité
une fructueuse année sco-
laire 2022-2023 aux éléves
et les a invités a plus de dis-
cipline et d’ardeur pour une
brillante réussite a la fin de
I’année. 11 a réitéré le sou-
tien de Faure Essozimna
GNASSINGBE,

de la République a I’endroit

Président

des acteurs de 1’éducation.
Il a également rappelé les
différentes mesures prises
par le Gouvernement pour
soutenir les parents d’éléves
notamment la gratuité des
frais de scolarité, le plafon-
nement des prix des fourni-

tures scolaires, le programme
de transfert monétaire, le re-
crutement avec déploiement
immédiat de 3000 nouveaux
enseignants sur le territoire
national. « La rentrée scolaire
2022-2023 se déroule dans
un contexte de continuité
des actions entreprises par le
Gouvernement en termes de
réformes pour plus de per-
formances et d’efficacité de
I’action éducative. Le Gou-
vernement relativement a sa
feuille de route 2020 — 2025,
continuera de renforcer les
capacités d’accueil des ap-
prenants ainsi que la mise a
leur disposition de ressources
pédagogiques plus perfor-
mantes et adaptées au besoin
du secteur. Les mesures fortes
prises par Son Excellence
Monsieur le Président de la
République pour soutenir
davantage le pouvoir d’achat
des parents en cette de rentrée
sont une concrétisation de sa
volonté de faire du Togo, un
pays moderne avec des struc-
tures adéquates. » a indiqué
le Ministre Kodjo ADEDZE.
Cette tournée a été 1’occa-
sion d’appeler les ¢éleves, les
parents d’éleéves ainsi que le
corps enseignant a la vigi-
lance contre le terrorisme et
I’extrémisme violent. La
délégation était composée
des préfets, de la directrice
régionale maritime de 1’édu-
cation, des inspecteurs de
I’enseignement général et
technique.

Les femmes d’Ando-Kpuive et de Tagha 8'impliquent

Le Centre d’Autonomisation de la Jeune Fille et de la Femme Africaine (C.A.F.A) est

soucieux de la situation des femmes rurales dans un contexte de résilience face aux

changements climatiques.

aison pour laquelle,
1’organisation de
a société civile a

jugé bon d’organiser du 23
au 27 aolt derniers a An-
do-Akpuive dans la région
maritime et a Tagba dans
la région des plateaux Ia
deuxiéme édition du Camp
Féminin du Climat et de la
Participation Citoyenne afin
de renforcer la résilience et
I’engagement citoyen des
femmes rurales. C’est ainsi
que 70 femmes rurales ont
vu leurs capacités renforcées
sur la gestion durable des
foréts, les techniques agroé-
cologiques, ’efficacité éner-
gétique et le développement
communautaire durable en
vue de D’atteinte des Objec-
tifs du Développement Du-
rable (ODD). Cette activité a
été financée par ORABANK
TOGO et la société VOLI-
TIC. En dehors de la sensi-
bilisation sur leur autonomi-
sation et leur implication sur

la bonne gestion des foréts ,
six femmes rurales ont été
primées pour leur engage-
ment et leur leadership sur
les questions du genre et de
la femme en milieu rural . »
Lors de ce camp nous avons
eu a sensibiliser les femmes
et renforcer leur engagement,
leur dynamisme en fonction
des activités allant dans le
sens de la gestion durable des
foréts. » a indiqué OURO-
SAMA-NYTCHE Aicha,
Directrice Exécutive CAFA.
Aussi a t-elle précisé « Nous

Equipe de France, Real Madrid

avons ¢galement fait une for-
mation en techniques agroé-
cologiques pour préserver la
qualité du sol et une autre sur
les foyers améliorés pour ré-
duire la forte dépendance aux
produits forestiers. » Il faut
noter que 100 éléves orphe-
lins et vulnérables des deux
villages ont bénéficié d’une
remise de kits scolaires. Ce
don s’inscrit dans la vision
de I’OSC qui prone 1’autono-
misation des femmes vulné-
rables.

Avec vert-togo.com

Le nouveau plan de Karim Benzema

Blessé ces derniéres semaines, Karim Benzema veut tout faire pour éviter de nou-
veaux soucis physiques qui lui feraient rater la Coupe du Monde.

ce rassemblement des

Bleus, et des derniéres
rencontres du Real Madrid.
Victime d'une blessure mus-
culaire face au Celtic le 9 sep-
tembre dernier, l'attaquant
tricolore a donc manqué les
deux rencontres de Ligue
des Nations de la France,
tout comme il avait raté plu-
sieurs rencontres en club,
dont ce derby madriléne.
Une petite alerte, a quelques
semaines de la Coupe du
Monde. Comme l'indique
Defensa Central, Benzema
a un plan en téte : tout faire
pour éviter le moindre risque
et arriver en forme au Mon-
dial. Le joueur, qui enchaine
les matchs du haut de ses 34
ans, aurait méme pu parti-
ciper a cette tréve interna-
tionale, mais il a préféré ne

Il était le grand absent de

pas prendre le risque de for-
cer et de se retrouver avec
une blessure plus grave qui
compromettrait sérieusement
ses chances de participer a la
compétition au Qatar.

Une politique O
risque
Le média indique qu'actuelle-
ment, Karim Benzema prend
soin de lui au maximum pour
arriver a un niveau de forme
optimal pour la Coupe du
Monde, quitte a rater des
matchs d'ici l1a. Apres avoir
manqué les quatre derniers

matchs du Real Madrid, il
devrait signer son retour face
a Osasuna ce week-end, mais
il est possible que d'ici le
Mondial, il ne démarre pas
tous les matchs comme c'est
le cas actuellement. Ce qui
arrange aussi le Real Madrid,
qui comptera surtout sur lui
pour la deuxiéme partie de
la saison, quand les titres se
joueront. D'autant plus que
Carlo Ancelotti a pu consta-
ter qu'il a des solutions de
remplacement fiables, avec
Rodrygo et Asensio qui sont
capables d'évoluer dans un
role de numéro neuf. Pas au
niveau du Francais forcé-
ment, mais 'équipe a des res-
sources pour faire mal quand
le Francais n'est pas 1. Vous
l'aurez compris, prudence
maximale avec KB9 !

Avec footmercato.net

Le Togo en chiffres

Produits échangés Motocycles — y compris les cyclomoteurs | 6,8 | Motocycles —y compris les cyclomoteurs | 3,4
1,0 Mds USD de produits exportés en 2020 2,2 Mds USD de produits importés en 2020 et cycles équipés de moteurs auxiliaires et cycles équipés de moteurs auxiliaires
Articles de transport ou d’emballage, en | 9,0 | Energie électrique 5,1 av?c ou sans side cars, snde' cars. — av?c ou san,s side cars, s'd? (iars.
matiéres plastiques, bouchons Huile de palme et ses fractions, méme 6,5 | Huiles de pétrole ou de minéraux 3,2
couvercles, capsules et autres dispositifs raffinées, mais non chimiquement bitumineux ...
de fermeture, en matiéres plastiques 21od|f|ees 3& i oeiang e5 [ Huile d I fracti — 31
Phosphates de calcium et phosphates 8,8 | Médicaments (a I’excl. Des produits du 5,1 oton, non carde ni peigne ’ l;'f_e . e palme et ses fractions, méme ’
aluminocalciques, naturels et craies n°3002... - — — "’f NEES, ..
phosphatées Huiles de pétrole ou de minéraux 5,4 | Riz 2,7
Ciments hydrauliques, y.c. les ciments 8,4 | Voitures de tourisme et autres véhicules | 3,9 bitumineux.. — — -
non pulvérisés dits clinkers, méme Perruques, barbes, sourcils, cils, 3,3 | Véhicules automobiles pour le transport | 2,5
colorés ’ meéches... de marchandises...

Produits de beauté ou de maquillage 8,3 | Polymeéres de I’éthyléne, sous formes 3.4 Féves de soja, méme concassées 2,7 | Tissus de coton, contenant >= 85% en 19
préparés et préparations pour primaires . . poids de coton... —
I’entretien ou les soins de la peau Source : Comtrade, 2022. En raison de I’arrondi, la somme des pourcentages peut étre inférieure ou
(autres que les médicaments) ... supérieure a 100
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