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Informations générales Togo  Afrique Subsaharienne Source  
Superficie  56 790 km2 21,7 km2 Banque mondiale, 2018 
Population  8,3 

millions  
1 094 millions  ONU, 2020 

Part de la population urbaine 42,8 % 41,4 % ONU, 2020 
Croissance démographique  2,4 % 2,6 % ONU, 2020 
Taux de fertilité  4,4 enfants 

par femme 
4,7 enfants par femme  ONU, 2015-2020 

Espérance de vie à la 
naissance 

60,5 ans  60,5 ans  ONU, 2015-2020 

Part de la population âgée de 
moins de 15 ans  

41 % 42,7 % ONU, 2020 

Part de la population 
disposant de moins de 1,9 
USD par jour en PPA 

24,1 % 38,3 % Banque mondiale, 2018 

Taux d’alphabétisation des 
adultes  

66,5 % 65,9 % Banque mondiale 2019 

APD par habitant 50,9 USD 49,9 USD  Banque mondiale 2019 
Classement IDH 2019 167 / 189  PNUD, 2020 

 

Le Togo en chiffres  

Indicateurs économiques  Togo  Afrique Subsaharienne Source  
PIB nominal en 2021  8,4 Mds 

USD 
1 870 Mds USD FMI 

PIB par habitant en 2021 991,5 USD 1 742 USD FMI 
Part du secteur de 
l’agriculture dans le PIB 

22 % 19 % CNUCED, 2020 

Part du secteur de l’industrie 
dans le PIB 

23 % 29 % CNUCED, 2020 

Part du secteur des services 
dans le PIB 

55 % 52 % CNUCED, 2020 

 

Le Togo en chiffres  

Indicateurs économiques Togo Afrique Subsaharienne Source 
2021 2022 2021 2022 

Croissance du PIB réel  +5,1 % +5,6 % +4,5 % +3,8 % FMI  
Croissance du PIB réel par 
habitant  

+2,6 % +3 % +2,3 % +1,5 % FMI 

Taux d’inflation moyen annuel  +4,3 % +4,6 % +11 % +12,2 % FMI 
Solde budgétaire global, dons 
compris (en % du PIB) 

-6,5 % -4,9 % -5,3 % -4,7 % FMI 

Dette publique (en % du PIB) 63,8 % 63,6 % 56,9 % 55,1 % FMI 
Dette extérieure publique (en % 
du PIB) 

25,8 % 28,0 % 25,1 % 24 % FMI 

La narration et la science peuvent, à première vue, sembler d'étranges compagnons de lit. 
Les scientifiques partagent généralement leurs recherches par le biais de revues et de livres 
universitaires ou lors de conférences universitaires.

Mais la narration est un moyen puissant de partager la recherche scientifique avec un public non 
expert. Aujourd'hui, les histoires peuvent être construites numériquement.
Il y a plusieurs raisons d'adopter cette approche. La première est que rendre la recherche scienti-
fique accessible est essentiel pour que les citoyens participent aux démocraties. 
Et, plutôt qu'un chercheur partageant les idées et les expériences des gens dans un journal qui 
n'est pas lu par beaucoup, ils peuvent travailler avec les participants pour créer des histoires qui 
donnent la parole aux communautés marginalisées et opprimées.
Une bonne narration numérique est un moyen de transmettre différentes formes de connais-
sances d'une manière qui stimule l'action. Par exemple, cela peut influencer la politique. Cepen-
dant, l'outil doit être utilisé par ceux qui ont été formés pour rapporter avec précision, éthique et 
sensibilité divers aspects des résultats de la recherche.
The Conversation rapporte que des chercheurs ont créé des histoires numériques basées sur 
leurs travaux universitaires. Les vidéos ont été partagées sur plusieurs plateformes, comme les 
e-mails, WhatsApp, Youtube, les ateliers des parties prenantes et lors d'un symposium à la Confé-
rence biennale internationale 2021 de l'Alliance des universités de recherche africaines.
Ce fut l'occasion de renforcer leurs capacités en tant que communicateurs scientifiques au début 
de leur carrière. Tout d'abord, ils ont participé à un atelier de formation en ligne sur la narration 
numérique d'une semaine, accrédité par l'Université de Rhodes. Ils ont appris, entre autres, à 
construire des récits et à faire du montage vidéo de base.

Quelques mois après la formation, et une fois les histoires numériques diffusées via différentes 
plateformes, nous avons interviewé les dix participants. Nous voulions savoir comment l'utilisation 
de la narration numérique les avait aidés et où il y avait place à l'amélioration.
Ils ont massivement décrit la narration numérique comme un outil utile pour partager rapidement 
les travaux de recherche et les résultats avec des collègues locaux et internationaux. Cela les a 
également aidés à faire connaître leurs recherches aux futurs bailleurs de fonds potentiels. 
La formation a même inspiré un changement institutionnel. En Ouganda, le Collège des sciences 
agricoles et environnementales de l'Université de Makerere et le Département de géographie 
ont commencé à utiliser des récits numériques comme supports pédagogiques, y compris celui 
développé pendant la formation. 
Makerere s'est également associé à la Fondation Mastercard pour mettre en place des studios 
numériques qui aideront à produire des histoires.
Certaines des études de cas se sont transformées en récits numériques au cours de la formation. 
Fourni par les auteurs
Il s'agit d'une reconnaissance de la narration numérique en tant qu'outil important pour les univer-
sitaires. Il permet aux étudiants de partager leurs recherches avec leurs pairs, les communautés 
et les décideurs politiques.
Les participants ont également trouvé la narration numérique utile pour mettre en évidence les 
expériences de plusieurs parties prenantes. Ces histoires nuancées et émotives ne sont pas 
souvent capturées dans les résultats de recherche traditionnels comme les articles de revues. 
Cette approche a donné aux parties prenantes une voix importante pour ceux qui n'ont peut-être 
pas beaucoup de pouvoir dans la prise de décision concernant la gestion des ressources en eau.
Il est à penser que la narration numérique pourrait devenir un outil précieux pour les chercheurs 
sur les ressources en eau en Afrique. C'est un moyen d'améliorer la communication scientifique 
et les efforts de collaboration pour relever les défis liés aux ressources en eau.
Mais la formation est essentielle. Les conteurs numériques doivent être en mesure de rendre 
compte avec précision et sensibilité des problèmes en cours et de la façon dont ils se déroulent 
pour les personnes concernées.
L'accessibilité doit également être prise en compte. Une partie de cela est linguistique ; certaines 
concernent la disponibilité des ressources numériques. 
Et, comme nos participants l'ont suggéré, la narration numérique pourrait peut-être être plus puis-
sante lorsque les communautés locales disposent des compétences nécessaires pour diriger la 
création d'histoires numériques de leur contexte, problème et expériences particuliers.

Aux décideurs ...
La narration numérique et la 

recherche sur l’eau 

Elom Nomenyo 

Sous-région 

Le Niger prend la présidence en exercice de l’UEMOA
Le 23ème Sommet ordinaire des Chefs d’Etat et de Gouvernement de l'UEMOA 
s’est tenu ce lundi 05 décembre 2022 à Abidjan. Le Président du Niger, Mohamed 
Bazoum devient le nouveau Président en exercice de l'UEMOA.

 ● Junior AREDOLA
 

Le Président de la Ré-
publique du Niger, 
Mohamed Bazoum, a 

été désigné par ses pairs, ce 
lundi 05 Décembre 2022,  à 
nouveau Président en exer-
cice de l’Union Economique 
et Monétaire Ouest Afri-
caine (UEMOA), au cours 
du 23ème Sommet ordinaire 
de la Conférence des Chefs 
d’Etat et de Gouvernement 
de cette Institution. Moha-
med Bazoum succède au Pré-
sident Ivoirien, SEM. Alas-
sane OUATTARA. Au cours 
du 23ème Sommet ordinaire 
des Chefs d’Etat et de Gou-
vernement de l’UEMOA qui 
s’est déroulé en présence des 
Chefs d'Etats Macky Sall, 
Umaro Sissoco Embaló et du 
Président de la Commission 
de l’UEMOA, Abdoulaye 
DIOP, le Président Alassane 
Ouattara, Président de la 
Conférence des Chefs d'État 

et de Gouvernement de 
l'UEMOA a présenté la situa-
tion de l'Union, évoqué les 
défis à relever dans l'espace 
communautaire et annoncé 
plusieurs décisions, notam-
ment la désignation du Pré-
sident du Niger,  Mohamed 
Bazoum, en qualité de nou-
veau Président en exercice 
de l'UEMOA. Le Président 
Bazoum qui participe à la 
table ronde des investisseurs 
et partenaires au développe-

ment du Niger qui se tient du 
05 au 06 Décembre à Paris  a 
été représenté par le Premier 
ministre, Ouhoumoudou Ma-
hamadou. Créée le 10 janvier 
1994 à Dakar, l’Union éco-
nomique et Monétaire Ouest 
Africaine (UEMOA) a pour 
objectif essentiel, l’édifica-
tion, en Afrique de l’Ouest, 
d’un espace économique 
harmonisé et intégré, au 
sein duquel est assurée une 
totale liberté de circulation 
des personnes, des capitaux, 
des biens, des services et des 
facteurs de production, ainsi 
que la jouissance effective du 
droit d’exercice et d’établis-
sement pour les professions 
libérales, de résidence pour 
les citoyens sur l’ensemble 
du territoire communautaire. 
Huit Etats côtiers et sahé-
liens, liés par l’usage d’une 
monnaie commune, le FCFA 
et bénéficiant de traditions 
culturelles communes, com-
posent l’UEMOA : le Bénin, 
le Burkina, la Côte d’Ivoire, 
la Guinée-Bissau, le Mali, le 
Niger, le Sénégal et le Togo. 
L’UEMOA couvre une su-
perficie de 3 506 126 km2 et 
compte 123,6 millions d’ha-
bitants. Le taux de croissance 
du PIB, à prix constant, est 
de 6,1% en 2019. 

Image du jour

 ● Le Président de la Commission de la CEDEAO, Omar 
Alieu Touray a prêté serment lors de la 62ème Session 

ordinaire de la Conférence des Chefs d’Etat et de Gouver-
nement de la CEDEAO à Abuja...
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Le Togo en chiffres

Solde courant externe (en % du 
PIB) 

-3,3 % -5,9 % -1,1 % -1,7 % FMI 

Réserves de change zone 
UEMOA (en équivalent mois 
d’importations de biens et 
services) 

5,8 5,3 4,5 4,5 FMI 

 

Profil commercial  

Valeurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Importations de biens (millions USD) 2.382 1.874 2.116 2.091 2.166 
Exportations de biens (millions USD) 1.290 1.016 1.080 1.055 1.008 
Importations de services (millions USD) 397 427 464 447 407 
Exportations de services (millions USD) 530 531 589 576 451 

Source : Organisation mondiale du commerce (OMC) ; dernières données disponibles 

 

Indicateurs du commerce extérieur  2016 2017 2018 2019 2020 
Commerce extérieur (en % du PIB) 66,9 58,1 56,7 54,4 52,9 
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -965 -644 -782 -757 n/a 
Balance commerciale (services inclus) (millions USD) -822 -502 -626 596 n/a 
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 1,0 -11,4 5,3 1,4 0,8 
Exportations de biens et services (croissance annuelle en %) 6,7 -0,7 2,0 2,1 -4,7 
Importations de biens et services (en % du PIB) 40,0 32,9 32,7 31,3 31,1 
Exportations de biens et services (en % du PIB) 26,9 25,3 23,9 23,1 21,8 

Source : Banque mondiale ; dernières données disponibles 

 

Prévisions du commerce extérieur  2021 2022 (e)  2023 (e) 2024 (e) 2025 (e) 
Volume des exportations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

10,4 6,3 4,9 7,5 7,8 

Volume des importations de biens et 
services (variation annuelle en %) 

6,0 5,5 6,2 6,8 8,6 

Source : FMI ; World economic outlook ; dernières données disponibles ; (e) estimation 

 

Principaux pays partenaires du Togo 

Principaux clients 
(% des exportations) 

2020 Principaux 
fournisseurs 
(% des importations) 

2020 

Burkina Faso 13,8 Chine 20,3 
Mali 13,0 France  8,6 
Bénin  10,0 Inde  7,5 
Niger  8,5 Ghana 5,6 
Ghana  8,1 Japon  4,3 
Inde  7,5 Nigéria  3,6 
Côte d’Ivoire 6,4 Allemagne  3,5 
France  5,7 Turquie  3,3 

Sénégal  5,0 Etats-Unis  2,7 
Nigéria  4,0 Malaisie  2,7 

Source : Comtrade, 2022. En raison de l’arrondi, la somme des pourcentages peut être inférieure ou 
supérieure à 100 

 

Produits échangés  

1,0 Mds USD de produits exportés en 2020 2,2 Mds USD de produits importés en 2020 
Articles de transport ou d’emballage, en 
matières plastiques, bouchons, 
couvercles, capsules et autres dispositifs 
de fermeture, en matières plastiques 

9,0 Energie électrique 5,1 

Phosphates de calcium et phosphates 
aluminocalciques, naturels et craies 
phosphatées  

8,8 Médicaments (à l’excl. Des produits du 
n°3002… 

5,1 

Ciments hydrauliques, y.c. les ciments 
non pulvérisés dits clinkers, même 
colorés 

8,4 Voitures de tourisme et autres véhicules 3,9 

Produits de beauté ou de maquillage 
préparés et préparations pour 
l’entretien ou les soins de la peau 
(autres que les médicaments) … 

8,3 Polymères de l’éthylène, sous formes 
primaires 

3,4 

Motocycles – y compris les cyclomoteurs 
et cycles équipés de moteurs auxiliaires 
avec ou sans side cars, side cars. 

6,8 Motocycles – y compris les cyclomoteurs 
et cycles équipés de moteurs auxiliaires 
avec ou sans side cars, side cars. 

3,4 

Huile de palme et ses fractions, même 
raffinées, mais non chimiquement 
modifiées 

6,5 Huiles de pétrole ou de minéraux 
bitumineux ... 

3,2 

Coton, non cardé ni peigné 6,5 Huile de palme et ses fractions, même 
raffinées, ... 

3,1 

Huiles de pétrole ou de minéraux 
bitumineux… 

5,4 Riz  2,7 

Perruques, barbes, sourcils, cils, 
mèches… 

3,3 Véhicules automobiles pour le transport 
de marchandises… 

2,5 

Fèves de soja, même concassées 2,7 Tissus de coton, contenant >= 85% en 
poids de coton… 

1,9 

Source : Comtrade, 2022. En raison de l’arrondi, la somme des pourcentages peut être inférieure ou 
supérieure à 100 

 

 

https://www.tradesolutions.bnpparibas.com/fr/implanter/togo/les-chiffres-du-commerce-
exterieur#classification_by_products 

 

Togo / Appui aux startups et TPME

Un « Guide des fondateurs pour la levée de fonds »
Au Togo, le Ministère de la Promotion de l’Investissement (MPI) avec l’appui des Programmes Make It Africa, PROCOMPT (Promotion de la Compétitive du Secteur Privé 
au Togo) et de la GIZ a élaboré le « Guide des fondateurs pour la levée de fonds ». Objectif, assister les entrepreneurs togolais à mieux s’orienter dans leur écosystème 
et à connaitre les diverses opportunités de financement qui leur sont offertes.

 ● Joël YANCLO
 

Au nom du Ministre 
de la Promotion de 
l ’Invest issement , 

Rose Kayi MIVEDOR, Yawo 
Atsouvi SIKPA, Directeur 
général de la Société d'admi-
nistration de la zone franche 
- Agence de Promotion des 
Investissements et de la Zone 
Franche (SAZOF- API – ZF 
), a procédé au lancement du 
« Guide des fondateurs pour 
la levée de fonds » au cours 
d’une table ronde organisée 
ce mercredi 30 novembre 
2022 au Campus ENERGY 
GENERATION à Lomé. 
Technique utilisée pour ré-
colter des fonds nécessaires 
au lancement ou au dévelop-
pement des entreprises, ainsi 
qu'à leur fonctionnement, 
l’opération de levée de fonds 
est une solution pour leur 
recherche de financement. 
La réalisation d'une levée 

de fonds répond à plusieurs 
enjeux : le besoin d'argent 
pour les entreprises et la 
volonté des investisseurs de 
faire un placement rentable. 
L’accès au financement, 
aussi bien le crédit bancaire 
que le financement en capi-
tal, est l’un des principaux 
obstacles souvent relevés à 
la création d’entreprise et à 
l’investissement au niveau 
national. Le Ministère de la 
Promotion de l’Investisse-
ment avec l’appui des Pro-
grammes Make It Africa, 
PROCOMPT (Promotion de 
la Compétitive du Secteur 
Privé au Togo) et de la GIZ a 
élaboré le « Guide des fonda-
teurs pour la levée de fonds» 
afin d’aider les entrepreneurs 
togolais à mieux s’orienter 
dans leur écosystème et à 
connaitre les diverses oppor-
tunités de financement qui 
leur sont offertes Le « Guide 
des fondateurs pour la levée 

de fonds » est conçu pour 
aider les fondateurs de star-
tups et TPME à connaître 
les sources de financement 

à leur portée, de même que 
les conditions de leur accès. 
Ce guide apportera un appui 
à l’écosystème entrepreneu-
rial togolais et contribuera à 
l’amélioration de la compéti-
tivité des TPME.

Faire entrer des in-
vestisseurs au capital

Dans la pratique, la levée de 
fonds est une méthode de fi-
nancement très courante dans 
le monde des start-ups. L'opé-
ration consiste à faire entrer 
des investisseurs au capital 
de la société, en échange de 

l'apport des fonds dont elle 
a besoin pour atteindre ses 
objectifs : l'investisseur paye 
une somme d'argent, la start-
up lui cède des parts de la 
société. En règle générale, 
ces titres de participation 
sont cédés pour une durée 
limitée, l'investisseur n'ayant 
pas vocation à rester dans 
la société sur le long terme. 
Tout l'objet de sa participa-
tion en effet consiste à réali-
ser une plus-value à court ou 
moyen terme : l'investisseur 
mise sur le potentiel de la 
start-up pour gagner rapide-
ment de l'argent, à la revente 
de ses titres. C'est pourquoi 

les conditions de sortie de 
l'investisseur peuvent être 
définies au moment de la 
levée de fonds. La levée de 
fonds répond aux enjeux 
respectifs de la start-up et 
de l'investisseur à savoir 
que la start-up ou TPME a 
besoin d'argent. Plusieurs 
types de financement lui per-
mettent de réunir les fonds 
nécessaires dont entre autres 
l’autofinancement, emprunt 
bancaire ou encore crowd-
funding. La levée de fonds 
est un type de financement 
adapté lorsque le besoin de 
financement de la start-up est 
important, car dans le cadre 
de cette opération, la start-up 
s'adresse à des fonds de capi-
tal-risque qui disposent d’un 
forte capacité d'investisse-
ment. L'investisseur veut 
faire un placement rentable. 
L'idée du business ne vient 
pas de lui, et il ne souhaite 
pas développer le projet en y 
travaillant personnellement : 
il laisse ces aspects créatifs 
et opérationnels à la start-
up, il limite sa participation 
à un apport financier. Le but 
de l'investisseur est de faire 
fructifier ses fonds en misant 
sur les capacités d'innova-
tion et les compétences busi-
ness de la start-up. Il entre au 
capital, puis il en sort au mo-
ment opportun pour réaliser 
une plus-value sur la revente 
de ses parts.

 ● Yawo Atsouvi SIKPA, Directeur général de la SAZOF- API – ZF
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Fédération internationale pour la planification familiale 

La togolaise Hayathe Ayéva élue au conseil d’administration de l’IPPF
Du 21 au 25 novembre 2022 s’est tenue dans le grand hôtel Hyatt de Bogota en 
Colombie l'Assemblée générale de la Fédération international pour la planification 
familiale (IPPF). L’AG est la plus haute instance décisionnelle de l’IPPF. C’est une 
réunion de gouvernance lors de laquelle la Fédération discute et vote des décisions 
de haut niveau concernant l’orientation et l’avenir de l’IPPF. Plusieurs sujets étaient 
à l’ordre du jour de cette assemblée à savoir l'approbation de la nouvelle straté-
gie quinquennale (2023 - 2028), le lancement d'un processus pour une nouvelle 
charte ainsi qu'un nouveau concept de marque de l'IPPF (rebranding). A noter que 
cette AG a coïncidé le 70ème anniversaire de l’IPPF.

Une délégation de 
l’Association togo-
laise pour le bien-

être familiale (ATBEF), 
membre de l’IPPF, a pris 
une part active et décisive 
à cette rencontre. Conduite 
par la Présidente nationale 
de l’ATBEF Mme Ninko Ta-
biou-Sonhaye, la délégation 
togolaise comprenait égale-
ment la Directrice exécutive 
Mme Noelie Koevi-Koudam 
et la Présidente nationale de 
Mouvement d’action des 
jeunes (MAJ-ATBEF) Mlle 
Hayathe Ayeva. En prélude 
à l’AG, s’est tenue le 21 
novembre 2022 le Forum 
mondial de la jeunesse de 
l'IPPF.  Le Forum auquel a 
pris part Mlle Ayéva est l’oc-
casion pour les participants 
jeunes, âgés de moins de 25 
ans,  d’apporter leur contri-
bution aux travaux, de faire 
des propositions de stratégie 
et du contenu à la charte de 
l’IPPF qui sera élaborée. 
L’objectif du Forum mondial 
de la jeunesse est d’assurer 
la participation pleine et en-
tière des jeunes à l’AG pour 
faire en sorte que les orien-
tations stratégiques de l’IPPF 
reflètent leurs voix et aspi-
rations. Au cours du Forum 
des jeunes, des recomman-
dations ont été adoptées. Il 
s'agit entre autre de la stra-
tégie de l’IPPF 2023-2028, 
la validation des rapports  et 
la modification des éléments 
spécifiques du règlement de 
la Fédération.

La voix de la jeune 
dynamique togolaise 
résonnera au sein du 

CA de l’IPPF

Avec ces collègues jeunes du 
monde entier, Mlle Hayath 
Ayéva a pris une part active 

à ses travaux et pesé sur 
certaines décisions. L’enga-
gement et le dévouement 
de Mlle Ayéva ont été ap-
préciés à leur juste valeur. 
Conséquence, la jeune togo-
laise s’est vue confirmée sa 
nomination par vote le 23 
novembre 2022. Elle devra 
désormais siéger au sein du 
Conseil d’administration de 
l’IPPF. Même si cette nomi-
nation est la reconnaissance 
faite à celle qui a consacré 
plus de la moitié de sa vie 
à la promotion de la santé 
de reproduction, c’est en 
toute modestie qu’elle a 
accepté son élection et pro-
mis œuvrer sans relâche 
avec ses collègues pour la 
réussite de sa mission.  « Au 
sein de ce conseil, j'appor-
terai une expérience et une 
expertise éprouvées et une 
solide expérience en matière 
d'intégrité et de responsabi-
lité et de santé de reproduc-
tion », a indiqué Mlle Ayéva. 
Et de poursuivre que c’est « 
une  obligation pour moi de 
refléter la diversité, notam-
ment en termes d'identité de 
genre, d'âge, de géographie 
et d'origine. Et j'apporterai 

l'expérience de mon pays et 
à différents stades de déve-
loppement, ainsi que les 
perspectives des jeunes, des 
acteurs sur le terrain, des 
communautés défavorisées, 
du monde de la santé, des 
droits de l'homme et du dé-
veloppement international, 
de la sphère politique et des 
institutions régionales et 
mondiales », a-t-elle insisté 
sans marquer de remercier 
tous ceux qui ont contri-
bué à son élection. Cette 
élection de Mlle Ayéva est 
la conséquence logique des 
réformes entreprises par 
l’organisation. En effet, 
les associations membres 
de l'IPPF ont décidé par 
consensus de passer d'un 
modèle de gouvernance 
représentatif basé sur la ré-
gion à un conseil d'adminis-
tration de quinze membres 
basés sur les compétences 
pour diriger l'organisation. 
Neuf des quinze adminis-
trateurs sont recrutés parmi 
les membres de l'IPPF et 
six seront externes à l'IPPF. 
Notons que Hayathe Ayéva 
est une passionnée de la 
communication et de l'écri-
ture, lauréate de plusieurs 
concours d'art oratoire. 
Activiste sociale, mordue 
de  la Santé sexuelle et re-
productive des adolescents 
et jeunes, elle est l'actuelle 
Présidente Nationale du 
Mouvement d’action des 
jeunes (MAJ ATBEF), 
Point  Focal Jeune FP2020/
UCPO, Femme défenseure 
des Droits humains et 
membre du réseau Connect-
Togo initié par le CDFDH 
(Centre de Documentation  
et de Formation des Droits 
Humains).

Midas / Francine  

Entités Nationales de Mutualisations

Ateliers régionaux de diagnostic des ENM à Lomé 
Dans le cadre de la mise en œuvre du Programme régional de formation profession-
nelle (PROFOR) financé par la Commission de l’UEMOA et la Direction du déve-
loppement et de la coopération (DDC) de la Suisse, le Cadre de concertation des 
ministres en charge de l’emploi et de la formation professionnelle de l’espace UEMOA 
(CCMEFP-UEMOA) organise les 5 et 3 et les 7 et 8 décembre 2022 à Lomé,  deux 
ateliers régionaux sur la mutualisation des ressources et outils de la formation pro-
fessionnelle dans l’espace UEMOA.

 ● Joël YANCLO
 

L’objectif global visé 
à travers l’organisa-
tion de ces ateliers est 

d’actualiser l’état des lieux des 
Entités Nationales de Mutuali-
sation (ENM) et des outils de 
mise en œuvre de la mutua-
lisation en vue d’une plani-
fication cohérente des leurs 
activités pour la période 2023-
2024. De façon spécifique, il 
s’agira entre autres d’identifier 
les contraintes d’ordre institu-
tionnelles et opérationnelles 
entravant la mutualisation 
dans chaque pays ; d’actua-
liser au besoin les outils de 
mise en œuvre de la mutuali-
sation ; d’analyser les moyens 
opérationnels nécessaires aux 
ENM (ressources humaines, 
financières et matériels) et 
proposer des mesures de ren-
forcement, d’accompagner, au 
plan technique, les ENM dans 
l’élaboration et la finalisation 
de leur planification 2023-
2024. Le PROFOR intervient 
comme une solution face aux 
nombreux défis auxquels les 
systèmes d’enseignement et 
de formation techniques et 
professionnels sont confron-
tés dans l’espace UEMOA. 
« En effet, le diagnostic du 
dispositif du système d’en-
seignement et de formation 
techniques et professionnels 
réalisé dans les pays membres 
de l’UEMOA  en 2012 relève 
un faible rendement de celui-

ci. Cette situation amoin-
drit les chances des jeunes 
à accéder au dispositif de la 
formation professionnelle 
et réduit à moyen terme, 
l’employabilité et la produc-
tivité des jeunes lorsqu’ils 
se retrouvent sur le marché 
du travail », a souligné  Eké 
Kokou HODIN, président 
du Cadre de Concertation 
des Ministres en charge de 
l’Emploi et de la Formation 
Professionnelle de l’espace 
UEMOA. Le PROFOR 
contribuera donc à l’amélio-
ration de l’adéquation des 
systèmes de formation pro-
fessionnelle avec les besoins 
des économies de l'Union. Il 
vise à promouvoir à l’échelle 
régionale des dispositifs de 
formation professionnelle ef-
ficients et adaptés aux écono-
mies des Etats de l’Union et 
du Tchad, pourvoyeurs d’em-
plois décents et durables pour 
les jeunes afin d’augmenter 
l’employabilité et l’insertion 
professionnelle des jeunes 
femmes et hommes dans 
l’espace UEMOA. Ce pro-

gramme qui devrait démarrer 
en 2021, connait un retard 
dans la mise en œuvre de ses 
activités en raison des diffi-
cultés d’ordre technique et 
administratif. Fort heureu-
sement ce programme a été 
officiellement lancé le 1er 
septembre 2022 à Ouaga-
dougou au Burkina Faso.  La 
mise en œuvre des activités 
de l’axe 1 de ce programme, 
relève de la responsabilité 
du Secrétariat Permanent 
du Cadre de Concertation et 
sera techniquement appuyé 
par l’IIPE-UNESCO Dakar. 
Il convient de noter que la 
Convention qui devrait être 
signée entre l’UEMOA et 
l’IIPE-UNESCO Dakar n’est  
pas encore été signée. C’est 
le lieu pour moi d’inviter 
à l’ensemble des acteurs 
concernés à accélérer le pro-
cessus de signature de cette 
convention car les besoins 
des jeunes en matière d’em-
ploi et de développement des 
compétences Techniques et 
Professionnelles sont pres-
sants et cette situation nous 
interpelle tous.

Agroécologie

Les politiques agricoles au cœur d’une rencontre à Lomé 
Au Togo, les autorités travaillent à la mise en œuvre du Programme Agroécologie 
(PAE), porté par la CEDEAO, et exécuté par l’Agence Régionale pour l’Agriculture et 
l’Alimentation (ARAA) basée à Lomé. 

Dans cette dynamique, 
le ministère de l’Agri-
culture, de l’Elevage 

et du Développement rural 
a organisé, le mardi 29 no-
vembre 2022 à Lomé, une ren-
contre nationale de réflexion 
des acteurs de l’agroécologie 
(AE). Au cours de la ren-
contre, les échanges, indique-
t-on, ont permis de baliser la 
voie à la création d’un cadre 
national de concertation qui 
se chargera de mener des plai-
doyers auprès des autorités 
nationales, pour la prise en 
compte de l’AE dans les poli-
tiques agricoles. Ce futur cadre 
sera piloté par le ministère de 
l’Agriculture, en collaboration 
avec les départements ministé-
riels et les institutions impli-

quées dans la détermination 
des politiques publiques et le 
pilotage des questions agro-
écologiques. Le programme 
d’agroécologie (PAE), pour 
rappel, est élaboré par les 
Etats de la CEDEAO, afin de 
promouvoir l’agroécologie 
en Afrique de l’Ouest. Cette 
forme de culture, selon Kod-

jogan Anani Kpadénou, di-
recteur des filières végétales 
au ministère de l’Agriculture, 
et correspondant national du 
PAE, « garantit une meilleure 
santé des citoyens et favorise 
des cultures plus résilientes 
aux chocs climatiques ».

Avec Togo First
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Afrique / E-commerce

ATEX accompagne 500 fournisseurs et acheteurs 
L’Africa Trade Exchange ( ATEX), une plateforme de e-commerce interentreprises 
(B2B)/intergouvernementale (B2G), qui a été lancée lors de l'ouverture officielle de 
la 54ème Conférence des ministres africains des finances, de la planification et du 
développement économique (CoM2022), en milieu d’année, en présence du président 
sénégalais, Macky Sall, a atteint le cap des 500 fournisseurs et acheteurs inscrits, ce qui 
a accéléré massivement l'inscription des utilisateurs au cours des deux derniers mois.

 ● Joël YANCLO

La plateforme a généré 
plus de 40 millions 
de dollars de tran-

sactions à différents stades 
de financement au cours de 
ses quelques mois d'acti-
vité. Après avoir été lancée 
dans plus de 25 pays, elle 
s'est développée rapidement 
en se concentrant sur les 
besoins immédiats en cas de 
crise, comme les engrais et 
les céréales, mais aussi sur 
les opportunités à plus long 
terme liées à la digitalisation 
de la chaîne d’approvision-
nement. La plateforme a été 
développée pour faciliter les 
objectifs de Zone de Libre 
Echange Continentale Afri-
caine (ZLECAF) et augmen-
ter le commerce intra-afri-
cain. Avec la crise actuelle 
en Ukraine, la plateforme 
ATEX joue un rôle essentiel 
dans la résolution des pro-
blèmes de sécurité alimen-
taire et agricole auxquels le 
continent est actuellement 
confronté. Elle permet de 
créer des liens et de renforcer 
le pouvoir de marché grâce 
à la mise en commun des 
achats et à l'utilisation de la 
technologie pour stimuler le 

commerce sur le continent. 
Le hub offre la possibilité de 
trouver des partenaires et des 
solutions de financement du 
commerce, mais également 
des solutions de paiement et 
des prestataires logistiques. « 
En tirant parti de la technolo-
gie et de solutions innovantes 
pour apporter transparence et 
efficacité à la chaîne d'appro-
visionnement sur le conti-
nent, ATEX va devenir la plus 
grande plateforme B2B/ B2G 
pour le commerce en Afrique 
», déclare Emeka Uzoigwe, 
directeur de la stratégie et de 
l'innovation d'AFREXIM-
BANK. A terme, ATEX sera 
au coeur de l'écosystème du 
commerce en Afrique. Elle 
va faciliter le commerce 
interentreprises et intergou-
vernemental sur le continent, 
en tant que partie intégrante 
de la plateforme numérique, 
African Trade Gateway, mise 
en place pour soutenir l’im-
plémentation de la ZLECAF.

A propos d’ATEX

Africa Trade Exchange 
(ATEX) est une plateforme 
B2B et B2G qui permet 
l'achat en gros de produits de 
base afin de garantir l'accès 

des pays à des ressources 
rares de manière transpa-
rente. L'objectif d'ATEX est 
d'aider les petites, moyennes 
et grandes entreprises afri-
caines à accéder à de nou-
veaux marchés en Afrique 
et de faciliter ainsi l'opti-
misation de leurs chaînes 
d'approvisionnement pour 
accélérer la croissance éco-
nomique. ATEX est une 
plateforme commerciale 
numérique connectée à 
l'écosystème numérique, qui 
soutient la mise en œuvre de 
l'accord sur la Zone de Libre 
Echange Continentale Afri-
caine (ZLECAF). ATEX va 
aider à réaliser le potentiel 
de développement du e-com-
merce et de la numérisation, 
notamment en facilitant l'ac-
cès des petites et moyennes 
entreprises (PME) à de 
nouveaux marchés. Cela va 
renforcer le commerce intra-
africain et la position com-
merciale de l'Afrique sur le 
marché mondial, aidant ainsi 
les entreprises africaines 
à optimiser leurs chaînes 
d'approvisionnement et leur 
croissance continue. ATEX 
est connectée à l'écosystème 
numérique plus large qui 
soutient la mise en œuvre de 
la ZLECAF.

En route pour le WCEF2022

Défis et opportunités d’une économie circulaire en Afrique
Ça y est ! Le Forum mondial de l’économie circulaire (WCEF2022) s’ouvre le 6 
décembre 2022 à Kigali au Rwanda. Pour cette sixième édition, l’évènement qui 
se tient pour la première fois en Afrique permettra d’examiner les conditions et pré-
senter les solutions pour développer davantage l’économie circulaire en Afrique, le 
continent qui, pour beaucoup, est déjà le plus ‘circulaire’ dans le monde. 

Le Rwanda accueille 
du 6 au 8 décembre 
2022 des chefs d’en-

treprise, des acteurs poli-
tiques et des spécialistes de 
l’Afrique et du monde entier 
pour la sixième édition du 
Forum mondial de l’écono-
mie circulaire (WCEF2022). 
Cet évènement est une initia-
tive mondiale du gouverne-
ment finlandais et du Fonds 
d’innovation finlandais Sitra. 
Le WCEF2022 est orga-
nisé en plusieurs sessions à 
Kigali et à suivre aussi en 
ligne. Le forum se décline 
également en plusieurs évè-
nements sous-régionaux – 
des « studios » – organisés 
dans plusieurs métropoles  
subsahariennes. Le studio 
de Yaoundé sera consacré 
à l’économie circulaire au 
Cameroun et en Afrique 
centrale. À Lagos au Nige-
ria, un studio sera consacré 
à l’Afrique de l’Ouest. Le 
studio de Lusaka sera dédié 
à l’économie circulaire en 
Zambie et dans l’ensemble 
de l’Afrique de l’Est, tandis 
que l’évènement du Cap en 
Afrique du Sud  évaluera 
le développement de l’éco-
nomie circulaire en Afrique 
australe. Un cinquième stu-
dio au Rwanda renforcera le 
forum principal à Kigali.

Plusieurs délégations 
attendues à Kigali

Dans la capitale du Rwanda, 
plusieurs personnalités pren-
dront part aux échanges, 
notamment Jeanne d’Arc 
Mujawamariya, la ministre 
rwandaise de l’Environne-
ment, Peter Díez, le directeur 
des Affaires internationales 
au ministère néerlandais 
des Infrastructures et de 
la Gestion des eaux, Peter 

Desmond, le cofondateur du 
Réseau africain d’économie 
circulaire (Acen), Kari Her-
levi, le directeur de projet, 
Collaboration globale, Solu-
tions de durabilité, au Sitra 
ou encore Maxwell Gome-
ra, le représentant résident 
du Programme des Nations 
unies pour le développe-
ment (Pnud) au Rwanda. 
Le WCEF2022 est soutenu 
par plusieurs partenaires au 
développement, notamment 
l’Alliance africaine pour 
l’économie circulaire (Acea), 
le réseau africain pour l’éco-
nomie circulaire (Acen) ou 
encore la Banque africaine de 
développement (BAD). Au 
cours des prochaines années, 
la banque panafricaine basée 
à Abidjan en Côte d’Ivoire 
veut  contribuer à l’adop-
tion de l’économie circulaire 
par des gouvernements en 
Afrique. C’est pour mettre 
en œuvre cette stratégie que 
la BAD a lancé la Facilité 
africaine pour l’économie 
circulaire (Acef) qui est un 
partenaire à part entière du 
sixième Forum mondial de 
l’économie circulaire.

L’économie circulaire, 
une nécessité pour 
le développement 

durable

Ce fonds fiduciaire permet-
tra de canaliser, de financer 
et de dé-risquer des modèles 
d’affaires en matière d’éco-

nomie circulaire, au-delà de 
la gestion des déchets. Il sou-
tiendra l’Acea (une alliance 
de plusieurs Etats d’Afrique 
notamment l’Afrique du Sud, 
le Nigeria, le Rwanda, Ndlr), 
dans l’économie circulaire 
dans les stratégies nationales 
de croissance verte ainsi 
que d’adaptation aux chan-
gements climatiques. « Le 
financement est un facteur 
clé pour le déploiement de 
solutions innovantes, il est 
donc essentiel pour la BAD 
d’ancrer et de cultiver l’éco-
nomie circulaire pour en faire 
un modèle économique ban-
cable pour l’Afrique », a affir-
mé récemment Al-Hamndou 
Dorsouma, le responsable 
par intérim du département 
Changement climatique et 
croissance verte de la BAD. 
Globalement, l’économie 
circulaire désigne un modèle 
de production et de consom-
mation qui vise à découpler 
la croissance économique 
de la consommation des 
ressources. L’économie cir-
culaire intègre notamment 
une meilleure gestion des 
systèmes alimentaires, de 
l’industrie d’emballage, de 
l’environnement bâti ainsi 
que de l’industrie de la mode 
et du textile que le rapport 
d’étude « Cinq grands paris 
pour l’économie circulaire en 
Afrique » a identifié en avril 
2021 comme étant les plus 
prometteurs en Afrique.

Avec afrik21

Paiements numériques

DPO lance une application de paiement mobile
La société africaine de paiements numériques DPO Group a lancé DPO Pay Mobile, une nouvelle version de son application de paiement. Avec plusieurs nouvelles fonc-
tionnalités, DPO a écouté les commentaires des commerçants pour reconcevoir et redévelopper l'application de paiement.

 ● Nicole ESSO
 

L'application DPO Pay 
Mobile, anciennement 
appelée DumaPay, 

offre désormais une variété 
de nouvelles fonctionnali-
tés pour permettre des tran-
sactions plus faciles et plus 
pratiques, peu importe où se 
trouvent leurs entreprises en 
Afrique. Le président et co-
fondateur de DPO Group, 
Offer Gat, a déclaré : « Nous 
avons pris en considération 

nos commerçants et leurs 
clients, et ensemble, nos 
équipes ont transformé notre 
technologie existante pour 
créer une application mobile 
qui aidera désormais les en-
treprises à travers l'Afrique à 
se développer rapidement et 
facilement. DPO Pay Mobile 
est disponible en télécharge-
ment sur iOS App Store et 
Google Play Store à partir de 
novembre 2022. Il permet les 
paiements par carte de crédit 
et de débit à partir des prin-

cipaux réseaux de cartes 
mondiaux tels que Mas-
tercard, Visa et American 
Express. L'application peut 
également être utilisée avec 
les principaux portefeuilles 
d'argent en Afrique comme 
mPesa, Tigo Pesa, Airtel 
Money, Orange Money et 
MTN MoMo. L'application 
accepte les paiements dans 
le monde entier, la solution 
multidevise de DPO per-
mettant aux clients de payer 

dans la devise de leur choix. 
Il offre aux propriétaires 
d'entreprise la possibilité 
d'accorder à leurs employés 
l'accès à l'application avec 
des paramètres spéciaux 
pour masquer les informa-
tions sensibles. Il offre un 
moyen transparent d'accep-
ter les paiements des clients 
en déplacement, que ce soit 
lors de l'enregistrement ou 
lors d'un safari. DPO Pay 
Mobile peut désormais trai-
ter les codes QR que les 

entreprises peuvent utiliser 
pour permettre à leurs clients 
de payer en une seule étape 
facile. Il peut également 
créer des liens de paiement 
afin que les clients puissent 
payer en ligne dans n'importe 
quelle devise avec un choix 
de méthodes de paiement. 
Les utilisateurs autorisés des 
commerçants peuvent éga-
lement afficher et gérer les 
transactions, créer des rap-
ports et obtenir une vue com-
plète de leur prochaine date 

de règlement et du montant 
qui leur est dû. Le secteur 
des paiements a connu une 
augmentation considérable 
de l'adoption de technolo-
gies en constante évolution 
; Cependant, il est important 
que l'adoption de ces techno-
logies intègre les commen-
taires du commerçant dans 
le produit final pour garan-
tir que l'interface utilisateur 
et l'expérience conviennent 
aux commerçants et à leurs 
clients.
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BRVM 10 157,01

Variation Jour -0,36 %

Variation annuelle 2,28 %

BRVM Composite 190,95

Variation Jour 0,38 %

Variation annuelle -5,60 %

BULLETIN OFFICIEL DE 
LA COTE

N° 232 lundi 5 décembre 2022 Site : www.brvm.org

Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 5 747 496 176 163 0,38 %

Volume échangé (Actions & Droits) 68 816 -79,55 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 113 871 258 -30,56 %

Nombre de titres transigés 40 0,00 %

Nombre de titres en hausse 16 77,78 %

Nombre de titres en baisse 16 -15,79 %

Nombre de titres inchangés 8 -33,33 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 8 804 545 439 493 -0,80 %

Volume échangé 100 055 29 678,27 %

Valeur transigée (FCFA) 975 325 000 31 813,08 %

Nombre de titres transigés 2 -60,00 %

Nombre de titres en hausse 1 0,00 %

Nombre de titres en baisse 1 0,00 %

Nombre de titres inchangés 0 -100,00 %

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

NSIA BANQUE COTE D'IVOIRE (NSBC) 4 560 7,42 % -26,27 %

FILTISAC CI (FTSC) 1 185 7,24 % -29,46 %

SETAO CI (STAC) 1 140 7,04 % 56,16 %

SICABLE CI (CABC) 1 150 6,98 % 13,30 %

SOLIBRA CI (SLBC) 90 000 5,88 % -42,31 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

SICOR CI (SICC) 6 200 -6,98 % 0,00 %

UNIWAX CI (UNXC) 800 -4,19 % 0,00 %

TOTAL CI (TTLC) 2 100 -3,45 % 0,00 %

SITAB CI (STBC) 4 960 -2,75 % 0,00 %

ONATEL BF (ONTBF) 3 210 -2,73 % 0,00 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 11 95,84 0,82 % -12,96 % 7 911 17 271 145 26,39

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 452,66 -0,35 % 0,85 % 2 243 14 595 460 8,12

BRVM - FINANCES 15 71,09 1,11 % -7,83 % 41 133 37 662 058 6,75

BRVM - TRANSPORT 2 304,71 3,24 % -51,02 % 12 525 15 436 200 4,84

BRVM - AGRICULTURE 5 280,76 -0,26 % 15,39 % 3 714 26 916 335 5,51

BRVM - DISTRIBUTION 7 362,22 -0,89 % -11,10 % 1 288 1 987 785 26,43

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 1 406,63 7,04 % 56,17 % 2 2 275 13,69

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 
Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat) 

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 7,49

Taux de rendement moyen du marché 7,91

Taux de rentabilité moyen du marché 9,12

Nombre de sociétés cotées 45

Nombre de lignes obligataires 109

Volume moyen annuel par séance 996 171,00

Valeur moyenne annuelle par séance 1 918 256 082,12

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 3,81

Ratio moyen de satisfaction 11,88

Ratio moyen de tendance 311,49

Ratio moyen de couverture 32,10

Taux de rotation moyen du marché 0,01

Prime de risque du marché 7,45

Nombre de SGI participantes 25

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org
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New York et Singapour en tête des villes les plus chères au monde
La vigueur du dollar fait monter les villes américaines au classement des villes les 
plus chères au monde. New York est en tête pour la première fois.

New York est, pour 
la première fois, en 
tête du classement 

des villes les plus chères du 
monde, ex-aequo avec Sin-
gapour, une habituée de la 
première place, propulsée 
par la crise mondiale du coût 
de la vie, d’après l’hebdoma-
daire «The Economist». «Les 
prix ont flambé de 8,1% en 
moyenne sur un an (en mon-
naie locale) dans 172 villes 
majeures autour du monde, 
la plus forte hausse enregis-
trée depuis au moins 20 ans», 
selon le rapport 2022 sur le 
coût de la vie, publié jeudi 
par la revue britannique.

Tel-Aviv détrôné

Ces hausses reflètent notam-
ment l’impact de «la guerre 
en Ukraine et des restric-
tions persistantes liées à la 
pandémie (qui) perturbent 
les chaînes d’approvision-
nement» et touchent en par-
ticulier «l’énergie et l’ali-
mentation». New York et 
Singapour – la Cité-État 
est en tête du classement 
pour la huitième fois en dix 
ans – détrônent Tel-Aviv, 
cœur culturel et économique 
d’Israël, qui avait coiffé le 
classement l’an dernier. La 
vigueur du dollar ces der-

niers mois, valeur refuge en 
temps de crise, fait monter 
les villes des États-Unis au 
classement car celui-ci est 
réalisé après conversion des 
prix dans la devise améri-
caine: sa hausse se traduit 
donc mécaniquement par des 
prix plus faibles hors États-
Unis. Los Angeles se hisse 
ainsi à la quatrième place et 
San Francisco à la huitième. 
Moscou et Saint-Pétersbourg 
ont vu leurs prix s’envoler 
et bondissent au classement 
– la capitale russe gagne 
88 places à la 37e position 
– sous l’effet des sanctions 
occidentales et d’un marché 
de l’énergie dynamique qui 
soutient le rouble, relève The 
Economist.

Paris perd 4 places

Mais la plupart des autres 

villes européennes des-
cendent, car la crise énergé-
tique et l’affaiblissement des 
économies ont pesé sur l’euro 
et les monnaies locales. Paris 
perd ainsi quatre places, à 
la neuvième position. Les 
hausses de prix les plus ra-
pides ont été celles de l’es-
sence (comme en 2021), qui 
a grimpé de 22% en monnaie 
locale dans la foulée des prix 
du brut, mais aussi de l’élec-
tricité, de l’alimentation et 
des articles ménagers de base. 
En revanche, les prix des loi-
sirs sont restés modérés, «ce 
qui peut refléter une demande 
plus faible, alors que les 
consommateurs concentrent 
leurs dépenses sur les biens 
essentiels», selon The Econo-
mist, qui s’appuie sur une en-
quête réalisée entre le 16 août 
et le 16 septembre derniers.

(AFP)

Londres

La City veut plus de dirigeants d’origine modeste dans le monde de la finance
Un rapport sur la diversité au sein du quartier financier de Londres publié mercredi, 
recommande un plan d’action pour lutter contre la surreprésentation des classes 
aisées dans ce secteur.

La finance doit se doter 
d’«au moins une moi-
tié de hauts dirigeants 

d’origine modeste» d’ici 
2030, demande la City of 
London Corporation, l’orga-
nisme représentant les inté-
rêts de ce secteur puissant au 
Royaume-Uni, où les classes 
aisées sont surreprésentées. 
Cette recommandation est 
émise par un groupe de tra-
vail sur la diversité au sein de 
la City, le quartier financier 
de Londres, qui a publié mer-
credi un rapport commandé 
par le ministère du Trésor 
et celui des Entreprises, de 
l’Energie et de l’Industrie 
(BEIS) en 2020. Ce groupe 
a préparé «un plan d’ac-
tion pour contrer le faible 
taux de mobilité sociale au 
Royaume-Uni et plus par-
ticulièrement le manque de 
diversité socio-économique 
au sommet des professions 
de services et de la finance». 
«Si environ la moitié des em-
ployés du secteur ne viennent 
pas de catégories sociopro-
fessionnelles supérieures 
mais de classes ouvrière et 
moyenne, ces employés ont 
une progression de 25% plus 
lente que leurs pairs. Seuls 
36% d’entre eux parviennent 
aux échelons supérieurs» des 
entreprises, note le commu-
niqué de la City, relatant les 
résultats du rapport. Les em-
ployés ne provenant pas de 
catégories socioprofession-
nelles supérieures sont aussi 
moins payés en moyenne, 
précise le communiqué.

Briser le plafond de 
verre a des avan-

tages pour les entre-
prises

Le rapport du groupe de tra-
vail recommande à «toutes 
les organisations du secteur 
de commencer à récolter 
des données sur l’origine 
socio-économique de leurs 
employés», et incite aussi les 
régulateurs, instances gou-
vernementales et fédérations 
sectorielles à prendre des 
mesures pour «encourager 
les employeurs» à diversifier 
leurs effectifs. Dans son com-
muniqué, la City souligne 
qu’il est «démontré que les 
bénéfices d’organisations qui 
font des efforts pour amélio-
rer la diversité socio-écono-
mique sont 1,4 fois supérieurs 
à ceux de leurs concurrents». 
«Il est essentiel» que les 
entreprises du secteur «per-
mettent aux gens de talent de 
grimper les échelons quelle 
que soit leur origine. Nous 
devons briser le plafond 
de verre lié à la classe so-

ciale», commente Catherine 
McGuinness, présidente du 
groupe de travail sur la diver-
sité. Pour elle, avoir plus de 
dirigeants d’origine modeste 
est non seulement éthique, 
mais devrait stimuler «la 
productivité, la rétention des 
employés et l’innovation». 
«Ce groupe de travail pose 
des objectifs importants, sa-
chant que la mobilité sociale 
est moindre dans les pays à 
fortes inégalités de revenus 
et fortune, et le Royaume-
Uni fait partie des plus iné-
gaux», commente Louise 
Ashley, professeure associée 
à l’Université Queen Mary 
de Londres. «Mes propres 
recherches et les données 
par ailleurs montrent que les 
firmes élitistes de la City ali-
mentent directement ces iné-
galités, à travers leurs acti-
vités quotidiennes, dans une 
économie très financiarisée 
et des pratiques de paie qui 
exacerbent les écarts entre 
riches et pauvres», ajoute-t-
elle.

(AFP)

Grippe aviaire

Paris réduit le nombre de volailles d’élevage dans l’ouest de la France
Pour éviter la flambée de grippe aviaire, dans une zone de l’ouest de la France, 
dindes et canards seront envoyés de manière anticipée à l’abattoir pour être 
consommés, sans être remplacés.

Des élevages de vo-
lailles de l’ouest de 
la France vont de-

voir être vidés de leurs ani-
maux pour éviter qu’ils ne 
soient contaminés à leur tour 
par la flambée de la grippe 
aviaire, au risque de saturer 
les capacités d’abattage sani-
taire, a annoncé vendredi, le 
Ministère de l’agriculture. 
À quelques semaines des ré-
veillons de fin d’année, l’État 
français organise la baisse du 
nombre de volailles dans une 
zone à cheval entre la Vendée 
et les Deux-Sèvres, en raison 
de l’«accélération» de l’épi-
démie. À compter de lundi, 
des dindes et canards – «les 
espèces les plus sensibles au 
virus actuellement» – seront 
ainsi envoyés de manière 
anticipée à l’abattoir pour 
être consommés, sans être 
remplacés dans les exploita-
tions. Quant aux éleveurs de 
poulets et poules pondeuses, 
ils pourront aller au bout de 
leur cycle de production, 
mais devront patienter trois 
semaines avant de réintro-
duire des animaux dans leurs 

bâtiments. Le ministère, qui 
parle de «mesures de déden-
sification», n’était pas en 
mesure vendredi, de chiffrer 
le nombre d’exploitations 
et d’animaux concernés. 
«S’il y a moins d’animaux 
dans une zone donnée, il y a 
moins de risque de flambée. 
Ce sont autant d’animaux 
qui ne seront pas euthana-
siés», résume-t-il.

L’État sera «au ren-
dez-vous» pour les 

indemnisations

Les autorités veulent éviter 
la saturation des capacités 
d’abattage sanitaire. Ces der-
nières ont été dépassées au 

plus fort de la crise de 2021-
2022, marquée par une flam-
bée inédite des cas et l’abat-
tage de plus de 20 millions 
de volailles. «L’État sera au 
rendez-vous» pour indem-
niser les manques à gagner 
pour les éleveurs, assure le 
ministère. Selon un dernier 
bilan, 91 élevages, dont 37 en 
Vendée et Deux-Sèvres, ont 
été contaminés depuis la ré-
surgence exceptionnellement 
précoce de l’épizootie, cet 
été. Et près de 1,3 million de 
volailles ont été euthanasiées. 
L’État devait déjà débourser 
plus d’un milliard d’euros 
pour indemniser les pertes 
des professionnels liées à la 
crise de 2021-2022.

(AFP)

Cartels

Une banque se dénonce et en place 33 autres sous enquête
L’autorité chargée de la surveillance de la concurrence en Suisse a ouvert une en-
quête contre 34 établissements, qui auraient créé une forme de cartel pour limiter 
certaines rémunérations.

Pas moins de 34 
banques en Suisse 
alémanique sont sous 

la loupe de la Commission 
de la concurrence (Comco), 
qui ouvre une enquête préa-
lable après avoir été avertie 
de faits qui pourraient aller 
à l’encontre de la loi sur les 
cartels. Son communiqué, 
très court, se borne à dire que 
ceux-ci consisteraient en des 
«échanges réguliers d’infor-
mations sur les salaires de 
certaines catégories d’em-
ployés».

Tirés vers le bas

«Le but de la procédure est 
d’examiner si ces échanges 
d’informations constituent 
des indices d’accords illicites 
au sens du droit des cartels», 

dit encore la Comco. En clair: 
les banques sont soupçonnées 
de s’être mises d’accord sur 
le niveau des salaires à verser 
aux salariés «ayant terminé 
leurs études, donc des ap-
prentis ou des diplômés uni-
versitaires ou des personnes 
ayant suivi une formation 
continue», a indiqué le direc-
teur de la Comco à la télévi-
sion SRF. Comme on pouvait 
s’en douter, la Comco soup-
çonne que les banques se sont 
mises d’accord pour tirer les 
salaires à un niveau plus 
faible que ce qu’il aurait pu 
être si elles s’étaient livrées 
à une concurrence libre pour 
attirer chez elles ces nou-
veaux travailleurs.

Une banque s’est 

autodénoncée

Comme le rappelle la SRF, 
les accords salariaux ne sont 
pas illégaux en soi, mais 
doivent être menés dans le 
cadre de négociations entre 
le patronat et les représen-
tants des salariés, pour être 
éventuellement fixés dans 
des conventions collectives 
de travail. Dans le cas pré-
sent, les banques auraient, 
entre elles, décidé de niveaux 
de salaires sans consulter ni 
informer personne. Selon 
le média spécialisé «Han-
delszeitung», la Comco 
aurait été informée des faits 
par une des banques partici-
pantes à l’entente. Aucun des 
établissements n’est nommé.

(ywe)
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Journée délicate financièrement. Pour atténuer 
l'impact pervers de Pluton, la seule solution serait d'adopter 
un comportement extrêmement prudent, de mettre de côté 
chaque sou que vous gagnerez pour pouvoir tenir le coup 
dans les jours plus difficiles. Quelle que soit votre situation, 
sachez qu'elle est en voie d'amélioration. 

 
Vous aurez la possibilité de développer votre 

situation matérielle grâce à une grande habileté tactique. 
Vous avancerez prudemment. Ensuite, vous foncerez en 
prenant des risques calculés. 

 
Tout ce qui concerne les questions finan-

cières devra être étudié avec soin. Evitez les litiges d'argent, 
qui vous entraîneraient dans des situations malheureuses. 
Evitez également les dépenses trop importantes sur le plan 
personnel. Par ailleurs, les demandes de crédit ne seront 
pas bénéfiques. Toutefois, des coups de chance ne sont pas 
exclus. 

 
Vous serez très tenté d'adopter le mode 

d'investissement que l'on vous aura proposé, même si cela 
vous oblige à vous endetter. Les arguments en faveur d'une 
telle démarche ne manqueront pas. Mais si vous analysez 
bien la situation, vous vous rendrez compte peut-être que 
l'opération est susceptible de vous apporter plus d'ennuis 
que de profits. Pour en avoir le coeur net, étudiez la question 
avec une personne compétente. 

 
En matière d'opérations financières, l'impulsi-

vité sera mauvaise conseillère. Adoptez une attitude pru-
dente, sans pour autant vous cantonner dans l'immobilisme. 
Vous serez bientôt mieux inspiré. 

 
Les influences planétaires étant absentes de 

votre secteur argent, on peut considérer que votre vie finan-
cière se portera plutôt bien. Libéré d'un Mars mal aspecté 
qui, dernièrement, a mis vos comptes à rude épreuve, vous 
saurez apprécier cette accalmie et la mettre à profit pour ré-
gler vos derniers reliquats de dettes et repartir sur des bases 
solides, animé de bonnes résolutions. Fini les découverts 
sauvages et les dépenses inconsidérées ! 
 

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Vous aurez la possibilité de réaliser de bons 
placements à long terme. Evitez, autant que pos-
sible, les opérations boursières aujourd'hui car, sous 
l'influence de Pluton en mauvais aspect, vous pourriez 
prendre des risques inutiles. 

 
Vous pourrez faire une dépense extra-

vagante et puis, aussitôt après, vous vous mettrez à 
culpabiliser. Ne vous tourmentez pas trop : tant que 
vous restez dans des limites raisonnables, ce n'est pas 
catastrophique, car les planètes vous seront globale-
ment favorables en matière pécuniaire cette fois. 

 
Si les placements vous intéressent, il 

s'agira aujourd'hui d'avoir une vision réaliste et de ne 
pas laisser dormir certaines valeurs dont le cours pour-
rait baisser bientôt. Débarrassez-vous-en en temps 
utile, sans regrets. 

 
Journée de chance financière exception-

nelle. Vous aurez tout le loisir de réfléchir au meilleur 
moyen de faire fructifier vos économies. Un partenariat 
pourra mettre toutes les chances de votre côté. N'at-
tendez pas le dernier moment pour vous décider : le 
plus tôt sera le mieux. 

 
Les aspects négatifs de la Lune accentueront 

votre tendance à jeter l'argent par les fenêtres. Résis-
tez à vos envies d'achat ou de jouer gros. Ne contrac-
tez des dettes sous aucun prétexte. 

 
Votre équilibre financier devrait en principe 

être bon cette fois. Aucune planète ne cherchera à 
vous déstabiliser sérieusement ; mais, en contrepar-
tie, le Ciel ne vous vaudra pas non plus de protection 
particulière. Tout ira donc bien si vous gérez sagement 
votre budget. Mais le ferez-vous ? Avec Mars en cet 
aspect, vous risquez d'être tenté par des achats "coups 
de coeur" plutôt inutiles. Avant de filer dans les bou-
tiques qui vous attirent, prenez le temps de réfléchir ! 

BalanceBélier

Cancer 

Vierge 

Lion 

Gémeaux 

Taureau 
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Malgré vos irrésistibles envies de dépense, 
dont quelques-unes sont d'ailleurs parfaitement 

légitimes, songez à faire des économies. Gardez malgré tout 
un oeil vigilant sur votre compte en banque !

Bonjour les soucis d'argent ! Après une période 
faste, vous vous retrouverez à nouveau face à 

des problèmes pécuniaires. Cependant, en vous imposant des 
mesures d'économie draconiennes, vous limiterez les dégâts.

Une chance spéculative pourra vous aider à 
remonter le courant, mais vous devrez agir 

calmement, sans aucune précipitation et ne tabler qu'à coup 
sûr. A propos, il faut se rappeler que la plupart des vraies joies 
en ce monde sont allergiques à l'argent. C'est pour ces raisons 
qu' "il est aussi mauvais d'avoir de l'argent que de n'en avoir 
pas" (Lucius Florus).

Sur le plan matériel, les soucis vous seront 
épargnés. Il est vrai que vous saurez gérer 
votre budget avec beaucoup d'habileté, 

et régler efficacement les problèmes concrets. Et puis, vous 
n'hésiterez pas à vous lancer dans des opérations financières 
audacieuses, tout en évitant de prendre des risques excessifs. 
Vous obtiendrez de beaux succès.

Un petit coup de chance est possible au-
jourd'hui. C'est en effet Vénus, la planète de 

l'amour, mais qui est aussi, avec Jupiter et Neptune, l'une des 
planètes de chance du Zodiaque, qui influencera l'un de vos 
secteurs d'argent. Ne vous attendez pas à gagner le gros lot au 
Loto, mais vous pourrez tout de même avoir une bonne sur-
prise : par exemple voir quelqu'un vous rembourser une dette 
que vous aviez oubliée, ou une personne compétente vous 
accorder une prime imprévue, sur laquelle vous ne comptiez 
pas.

Si vous persistez à jeter l'argent par les fe-
nêtres, vous allez bientôt devoir tirer le diable par la queue, et 
il vous en cuira ! Allons, faites preuve d'économie pour vous 
éviter bien des soucis inutiles.

Balance

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Prudence ! Prudence ! Méfiez-vous d'un piège 
qu'on pourrait vous tendre, d'une promesse ou d'un 

engagement qu'on pourrait vous extorquer, entraînant des pertes 
d'argent considérables. Soyez économe et surtout ne financez 
pas une entreprise aventureuse. Abstenez-vous de misez gros 
aux jeux de hasard, car il ne semble pas que vous soyez très 
favorisé aujourd'hui.

Aucun changement à l'horizon ; vous devrez en-
core gagner votre pain à la sueur de votre front. 
Ne rêvez pas : Saturne et la Lune ne sont ni l'un 

ni l'autre des facteurs d'expansion, et ce n'est certainement pas 
cette fois que vous gagnerez au Loto.

Les astres vous mettront en garde en matière 
d'argent. Ne vous laissez pas tenter par des af-

faires qui font espérer de gros bénéfices mais qui offrent peu 
de garanties. Ne faites pas non plus des mises importantes dans 
des jeux de hasard, car vos chances de gagner seront minimes. 
D'autre part, refusez catégoriquement de mettre des fonds dans 
les affaires sur lesquelles vous n'avez pas un droit de regard 
permanent.

Vous investirez peut-être dans une affaire qui ne 
sera pas immédiatement rentable. Quoi qu'il en 
soit, ne vous laissez pas rouler dans la farine par 

des gens plus téméraires ou plus machiavéliques que vous. 
Votre point fort, ce sera de tout prévoir. Vous serez très en verve, 
et toutes les professions où l'on doit argumenter et persuader 
seront favorisées.

Il y aura un écueil dans le climat astral qui va s'instau-
rer aujourd'hui. Il s'agira d'une tendance à croire que 
l'argent seul peut procurer le bonheur et qu'il suffit 

d'avoir de l'argent pour être heureux. Certes, l'argent peut don-
ner un certain confort matériel et certaines facilités, mais c'est 
à peu près tout ce dont il est capable. Il faut se rappeler que la 
plupart des vraies joies en ce monde sont même allergiques à 
l'argent.

Cette configuration de Saturne vous rendra fort 
impatient de régler vos problèmes pécuniaires. Seu-

lement, à vouloir aller trop vite en besogne, vous risquez de 
commettre de belles erreurs.
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Cancer 
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Gémeaux 

Taureau 
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DATE       EVENEMENTS LIEUX ORGANISATEURS/CONTACTS
Rendez-vous technologique et collaboratif 
(Gitex Global) 

Salon international des innovations et solutions 
pour le secteur parfumerie-cosmétiques

Salon International des Acteurs 
Economiques Madagascar

8e sommet international de l'innovation dans 
la finance

Sommet Finance en commun 2022

6e Conférence des Ministres Africains 
Chargés de l'Etat Civil

Rendez-vous international de la tech

Foire commerciale internationale

Foire commerciale intra-africaine

Sommet des start-up émergentes 
Afrique-Europe

10-14 octobre 2022

12-13 octobre 2022

13-16 octobre 2022

19 octobre 2022

19-20 octobre 2022

24-28 Octobre 2022

1er au 4 novembre 
2022

5-13 novembre 2022

21-27 novembre 
2023

28-29 novembre 
2022

Dubaï, Emirats 
Arabes Unis

France

+ 261 34 33 796 15 / 
+ 261 34 28 612 40

Syndey, 
Australie

Abidjan, Côte 
d’Ivoire
A d d i s - A b e b a , 
Éthiopie

Lisbonne

Maurice
(+ 230) 270 1450 / 
(+ 230) 5806 8848

Abidjan, Côte 
d’Ivoire

Paris

https://gitex.com/

https://www.cosmetic-360.com/

federationcci@gmail.com / commercial@siae-mada-
gascar.com

fintechsummit.com.au

https://www.afdb.org/fr/news-and-events/events/
3e-edition-du-sommet-finance-en-commun-52844

+251 115 443461 / belayt@un.org

websummit.com

dependencepromo194@gmail.com

https://www.intrafricantradefair.com/

emergingvalley.co
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Filière Ananas

Le PROCAT clôture ses activités 
Le Projet d’appui à l’amélioration de la Compétitivité de la filière Ananas au Togo 
(PROCAT) lancé, le 17 janvier 2019, a été officiellement clôturé, mercredi 30 
novembre 2022, dans les locaux de Bio Farm Trading, une unité de transformation 
de l’ananas installée à Noèpé, dans la commune Avé 2. 

 ● Junior AREDOLA
 

La cérémonie de 
clôture a réuni les 
représentants de 

l’administration togolaise, 
les acteurs du monde rural, 
les partenaires, notamment 
l’Union Européenne et le 
ministère allemand de la 
Coopération économique et 
du développement (BMZ) 
financeurs de ce projet initié 
par le gouvernement, dans 
le cadre du Plan National 
de Développement (PND). 
Occasion pour ces acteurs de 
dresser un bilan qui, non seu-
lement est positif, mais au-
gure un lendemain meilleur, 
si des efforts se poursuivent, 
pour renforcer davantage 
l’exploitation des trois volets 
de la filière ananas au Togo. 
L’objectif du Projet d’appui 
à l’amélioration de la Com-
pétitivité de la filière Ananas 
au Togo (PROCAT) clôturé, 
officiellement mercredi, 
sur une note de satisfaction 
générale est de transformer 
ce fruit en divers produits. 
Mis en œuvre par la GIZ, 
pour une période de quatre 
(4) ans, ce projet vise à amé-
liorer la compétitivité des 
entreprises de transformation 
de l’ananas au Togo. Il vise, 
également, à accompagner 
les organisations intermé-
diaires de la filière ananas, 
pour améliorer et élargir la 
fourniture des services aux 
Micro Petites et Moyennes 
Entreprises (MPME). Ce 
projet inclut aussi la mise 

en place des politiques en 
faveur de la compétitivité 
industrielle et de l’amélio-
ration d’un environnement 
propice aux entreprises de 
production, de transforma-
tion et de commercialisation 
de l’ananas.

Un bilan globale-
ment satisfaisant

Avec un budget de 5, 95 mil-
lions d’Euros, il a contribué 
à renforcer la compétitivité 
du secteur privé local et à 
créer des emplois décents 
dans les différents maillons 
de la chaîne de valeur ana-
nas, tout en impactant, posi-
tivement, les conditions de 
vie des bénéficiaires. Ainsi, 
les statistiques révèlent que 
la production de l’ananas au 
Togo a augmenté de 2133 
tonnes en 2017 à 44391 
tonnes en 2022, dont 33737 
tonnes d’ananas biologique, 
soit une proportion de 76%. 
En termes d’ananas transfor-
mé dans les unités certifiées, 
on a noté une augmentation 
qui est passée de 2133 tonnes 
en 2018 à 4279 tonnes en 
2022, soit un accroissement 

de 100%. L’ananas frais, 
séché et transformé en jus et 
destiné à l’exportation est, 
quant à lui, passé de 3386 
tonnes en 2018 à 6460 tonnes 
en 2022, soit un accroisse-
ment de 90,78%. En matière 
de création d’emplois, 5348 
chômeurs, dont 1502 femmes 
ont trouvé du travail à travers 
le PROCAT.  Selon plusieurs 
intervenants à la cérémonie 
de clôture, la mise en œuvre 
dudit projet a été marquée 
par une franche collaboration 
entre les acteurs, notamment 
les structures étatiques, le 
secteur privé dédié à la pro-
duction agricole et à la trans-
formation agro-alimentaire, 
et les partenaires techniques 
et financiers. « Ce qui a per-
mis d’élaborer un ensemble 
de mesures pour appuyer les 
transformateurs d’ananas et 
rendre plus compétitive la 
filière sur le marché local, ré-
gional et international », ont-
ils précisé. Présidant la céré-
monie de clôture, le directeur 
de cabinet du Ministre du 
commerce, de l’industrie et 
de la consommation locale, 
M. Franck Koffi MEN-
SAH, a rappelé que le Togo 
a bénéficié sur le 11e Fonds 
Européen de Développement 
(FED), d’un appui financier 
de 5 millions d’Euros, soit 
3 milliards 265mille 600 
FCFA, dans le cadre du Pro-
gramme de Compétitivité en 
Afrique de l’Ouest (PCAO). 
Ce programme, selon lui, a 
mis l’accent sur l’intégration 
des chaines de valeur locales 
au niveau régional, mondial 
et sur l’exportation des pro-
duits manufacturés. « Au 
Togo, la filière ananas a été 
retenue compte tenu de son 
potentiel de transformation 
et de sa forte valeur ajoutée. 
C’est un projet du gouverne-
ment initié dans le cadre de sa 
politique de développement 
sous l’impulsion du chef de 
l’Etat », a-t-il souligné.

FC Barcelone

La question du futur d'Ousmane Dembélé déjà de retour ! 
Ousmane Dembélé rayonne avec l'équipe de France depuis le début du Mondial, dans 
la lignée de ses dernières performances avec le FC Barcelone cette saison. La concré-
tisation d'une meilleure préparation. De quoi replacer son avenir au coeur des débats. 

Qu'il s'en est passé des 
choses en 4 ans pour 
Ousmane Dembélé. 

Des choses qui l'ont forgé 
pour en faire aujourd'hui un 
élément clé de l'équipe de 
France lors du Mondial qata-
ri. Car l'évolution se perçoit 
nettement lors de la compéti-
tion. Titularisé d'entrée face 
à l'Australie, il a cette fois 
saisi pleinement sa chance, 
contrairement à la Coupe du 
Monde en Russie où sa pre-
mière performance face à ce 
même adversaire lui avait 
valu une relégation sur le 
banc de touche pour la suite 
de la compétition. Là, pas de 
chichi, Dembélé a convaincu 
avec un investissement de 
tous les instants. Et a validé 
sa place pour la suite, comme 
l'a prouvé sa titularisation 
contre le Danemark en phase 
de poules. Pour lui, c'était un 
véritable enjeu, de ne pas re-
vivre le même déclassement 
qu'en Russie. Alors ce gros 
début de Coupe du Monde 
est une victoire, et lui prouve 
que le travail invisible porte 
ses fruits. Plus professionnel 
que jamais, Dembélé (25 
ans) se concentre pleinement 
sur le football. 

Le Barça veut passer 
à l'action

Le FC Barcelone, qui a long-
temps attendu de voir le meil-
leur visage de son ailier fran-
çais, peut se frotter les mains 
de l'avoir prolongé jusqu'en 
2024. C'était la volonté 
d'Ousmane Dembélé, qui se 
sent bien dans cette équipe 
plutôt jeune coachée par 
Xavi. La Coupe du Monde 
risque à nouveau de braquer 
les projecteurs sur lui. Car s'il 
a prolongé, cela l'a été à des 
conditions avantageuses. Il 
dispose d'une clause libéra-
toire de 50 M€, et la moitié 
ira à l'agent de Dembélé si 
un club la lève. Pour éviter 
un pareil scénario, au regard 
des derniers mois, le Barça a 

décidé de prendre les choses 
en main, et souhaite d'ores et 
déjà le prolonger. Il a ainsi 
contacté son agent pour l'en 
informer. Après bientôt 6 
années passées en Catalogne, 
Ousmane Dembélé sera rapi-
dement de nouveau confron-
té à un choix concernant son 
avenir à long terme. Car en 
prolongeant pour une courte 
durée, il n'a fait que repous-
ser l'échéance. Comme 
souvent, de bonnes perfor-
mances poussent la direction 
d'un club à vite bouger sur 
un dossier. C'est le cas dans 
celui du Français. Une chose 
est sûre : vu sa Coupe du 
Monde, on devrait assister à 
un nouveau feuilleton avec le 
FC Barcelone.

Avec footmercato.net

Religion

La fête de district célébrée à l’EEPT Afagnan et Agoé légbassito 
Les fidèles de l’Eglise évangélique presbytérienne du Togo (EEPT), districts d’Ati-
tongon et d’Agoè-Légbassito respectivement dans les régions ecclésiastiques de la 
Maritime (REMA) et de Lomé et périphéries (RELP) ont célébré leur fête de district 
(2ème avent) le dimanche 4 décembre dans leur localité respective.

La fête de district ins-
tituée par l’EEPT est 
célébrée chaque deu-

xième dimanche de l’avent 
et se commémore entre les 
fidèles des paroisses rassem-
blées en districts. Le thème 
de cette année est « Pré-
pare-toi et attends le règne 
du rassembleur des enfants 
de Dieu », tiré de Esaïe 11 : 
1-10, de Romain 15 :4-13 et 
de l’évangile selon Saint Ma-
thieu 3 :1-22. Dans le district 
d’Atitongon, la manifesta-
tion a mobilisé des fidèles 
des paroisses d’Atitongon, 
Afagnan, Anfoin, Kpetsou, 
Fiové, Aklakou-Mélonkou, 
Aného et Mawoussi. Le culte 
a été célébré par le catéchiste 
de la paroisse d’Afagnan, 
Koudaya Yawo Paul dit 
Pablo. Ce dernier a exhorté 
les fidèles à se départir de 
leur mauvais comportements 
et habitudes et à se repentir 
de leurs péchés. Il a souli-
gné que Jésus-Christ arrive 
bientôt pour le jugement et 
invité les fidèles à se pré-
parer pour l’accueillir. Des 

autorités politiques, admi-
nistratives et religieuses ont 
aussi assisté aux festivités. A 
Agoè-légbassito le pasteur de 
district de Légbasito-Béthel, 
Gbéka Atsu a expliqué la dif-
férence entre la conversion 
et la repentance. Selon lui, 
la conversion est le passage 
d’une religion (croyance) à 
une autre, tandis que la ré-
pentance est le fait de décider 
d’abandonner les pratiques 
de l’ancienne religion ou 
adoration pour ne pratiquer 
que celle que l’on a adopté. 
Le pasteur Gbéka a félicité 
les fidèles (des paroisses de 
Béthèl, Kové et Mdjikpéto) 

pour leur conversion et les a 
conviés à une ‘’vrai’’ repen-
tance. Pour ce faire com-
prendre des fidèles, il a fait 
sa prédication en français, 
kabyè, éwé et en akposso. La 
célébration a été marquée par 
une vente de charité. Dans 
les deux localités, la semaine 
du 28 novembre au 4 dé-
cembre a été marquée par des 
causeries-débats, des études 
bibliques, le jeûne et prières, 
l’enseignement, des concerts 
spirituels et un pique-nique à 
l’apothéose.

Avec ATOP/MG/AR
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