Prétendu appartement a
Marseille

Ouro-Koura Agadazi
met Ferdinand Ayite
au défi des preuves

Accusé sur les réseaux sociaux
par le journaliste Ferdinand Ayité
de détenir un appartement a
Marseille, 'ambassadeur du Togo
en France, Ouro-Koura Tchagara
Agadazi, riposte. Dans un droit de
réponse parvenu a la Rédaction
de Togo Matin, l'ancien ministre de
IAgriculture togolais contrecarre
et demande ...

PAGE T

Litterature / Entreprendre au Togo

La 6e édition du
Guide des Affaires,
lumieére des
initiatives privées

Derriere chaque projet
entrepreneurial réussi se cache
une connaissance précise des
regles du jeu. Du choix de la
forme juridique au financement,
en passant par la fiscalité et les
obligations sociales ...
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Electricité/Extension de la Mission 300 de la BAD et de
la Banque mondiale

Faure Gnassingbé s'engage a « faire du
Togo un pole énergétique compétitif »

Dans le cadre de I'extension de la Mission 300 de la Banque africaine -
de développement (BAD) et du Groupe de la Banque mondiale, dont

80eme AG de I'Onu

Le message de confiance et de réalisme
livré par le professeur Robert Dussey

Vendredi dernier, le ministre des Affaires étrangeres, de l'Intégration régionale et des Togolais de l'extérieur, le
professeur Robert Dussey, sest exprimé a la tribune des Nations unies. Cest a loccasion de la 80eme Assemblée

générale des Nations unies. PAGE3

DERNIERES HEURES

Togo : la course contre la rage est lancée

Le Togo a pris un virage décisif dans sa lutte contre la rage. Ce samedi 27 septembre a Lomé, le gouvernement
alancé une campagne de vaccination gratuite. Une initiative ambitieuse, portée par le ministere en charge des
Ressources animales et de la Réglementation de la transhumance, avec l'appui de la FAO et de I'OMS.

“Zéro rage” d'ici 2030 : c'est l'objectif mondial que le pays entend atteindre, selon le général Yark Damehame. La
campagne couvriralensemble du territoire. Au total, 60.000 chiens, chats et singes seront vaccinés, tandis qu'un
demi-million de personnes seront sensibilisées.

Le bilan du premier semestre alerte : plus de 450 morsures animales ont été enregistrées et 131 cas suspects de
rage, dont 3 confirmés, ont été recensés sur tout le territoire.

Avec des actions ciblées et une mobilisation sans précédent, le Togo ne se contente plus de suivre la menace :
il prend le contrdle. Une stratégie ou prévention et vigilance s'unissent pour protéger hommes et animaux, dans
une course contre la montre qui engage toute la nation.

POLITIQUE

A quand la fin des éternelles
accusations de trahison ?

Cinq ans apreés sa
création, la DMK

est officiellement
dissoute

PAGE 3
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Togo au Conseil des gouverneurs de I'AIEA

Retour sur les engagements

décisifs du pays

Le Togo rejoint lasphere décisionnelle de 'Agence internationale
del'énergieatomique(AIEA). Membre du Conseil des gouverneurs
de cette organisation mondiale dédiée a l'utilisation pacifique
de I'énergie nucléaire, le pays a su durant des années ...
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L'entreprise Adam's Service relance son activité grace a un
crédit du FNFIl de 8 250 000 FCFA

Depuis plusieurs mois déja,
nombre d'entreprises dans le
but de relancer leurs activités
ont pu bénéficier du Crédit de
Relance, un produit mis enroute
par le FNFl avec la collaboration
de Orabank Togo. Au nombre
Adam's Service, une entreprise
sise dans le quartier Nukafou
@ Lomé et spécialisée
dans la communication et
I'événementiel. Dans le présent
numéro de votre magazine
“Echos des ficiai

des produits FNFI”, nous
décidons de partager avec
vous les témoignages de
monsieur Garba Djomila Kodjo,
promoteur de ladite entreprise.

epuis plusieurs années,
Garba Djomila Kodjo est
le promoteur de l'entreprise

ADAM'S ~ SERVICE, une
entreprise spécialisée
dans la communication

et I'événementiel. Depuis
toutes ses années, notre
jeune  promoteur slest
donné les moyens de batir
son avenir, en rendant des
services a sa clientele de
plus en plus nombreuse.

Mais courant fin 2020,
l'entreprise de notre jeune
promoteur comme cet le
cas pour la majorité des
entreprises, connaitra de
nombreuses difficultés
suite aux nombreuses
restrictions imposées dans
le cadre de la lutte contre le

Covid 19. Difficile de trouver
de nouveaux clients,
difficile  promotion des
activités,  conséquence,
baisse du chiffre d'affaire.

“Depuis lavenement du
Covid 19, mon entreprise a
été confrontée a d'énormes
pertes causees par cette
pandémie, notamment la
suspension des activités ;
consequence, notre chiffre
d'affaires a totalement
baissé. Etant conscient de
la gravité de la situation,
je me suis dirigé vers
le FNFI pour voir dans
quelles  conditions je
pouvais bénéficier d'un
accompagnement adéquat
pour  dynamiser  mes
activités. Clest ainsi que jai
étéinformédelexistencedu
Crédit de Relance qui était
justement destiné a nos
entreprises impactées par
les conséquences du Covid
de pouvoir se remettre en
selle. Sans perde de temps,
jai rapidement constitué
mon dossier et jai soumis
au FNFI, nous confie le
jeune promoteur.

Compte tenu des
restrictions liees a |la
pandémie du Covid-19,

notre jeune entrepreneur
a soumis son dossier via le
site internet du FNFI. Ses
dossiers ont été validés et
a par la méme occasion il a

Garba Djomila Kodjo

recu un financement d'une
valeur de 8 250 000 FCFA.
Le déblocage de cette
somme a permis a Kodjo de
booster ses activités.

“Jai été contacté par le
FNFI et Orabank pour la
signature de la convention
de financement et
heureusement jai recu

un crédit dune valeur
de 8 250 000 FCFA. Une
partie de cette somme a
servi a lacquisition des
machines, de matériels et
autres...lautre partie me
sert actuellement de fonds
de roulement. Je pense
mettre en place quelques
stratégies pouvant me
permettre de rentabiliser

mes affaires afin d’honorer
mes engagements vis-a-
vis du remboursement.
Je ne peux dire que merci
au FNFl et surtout au
gouvernement qui a pensé
a nous en mettant en place
cette initiative qui nous
permet de relancer nos
activités impactées par le
Covid-19".

Ceci est un programme du ministére chargé de l'inclusion financiére et de l'organisation du secteur informel

Fonds National de
la Finance
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802 AG de I'Onu

Le message de confiance et de réalisme livré par le professeur Dussey

Vendredi dernier, le ministre
des Affaires étrangéres, de
I'Intégration régionale et des
Togolais de [lextérieur, le
professeur Robert Dussey, s'est
exprimé a la tribune des Nations
unies. Cest a l'occasion de la
80eme Assemblée générale des
Nations unies.

latribune de'Organisation

des Nations unies(0Onu), le
professeur Robert Dussey a
livré unmessage de confiance
et de réalisme sur I'évolution
socio-économique de son
pays. « Soyez rassurés, le
Togo va bien. Et le Togo va
mieux, au bénéfice de nos
populations », a-t-il déclaré.
Selon le chef de la diplomatie
togolaise, les  progrés
enregistrés ces dernieres
années traduisent la ferme
volonté du gouvernement de
faire de I'Agenda 2030 des
Objectifs de développement
durable (ODD), une véritable
boussole des politiques
publiques.
«Plusde 70% de ces objectifs
sont désormais intégrés dans
les stratégies nationales, en

particulier a travers la Feuille
de route gouvernementale
2020-2025, articulée autour
de quatre piliers : le social,
I'économie, I'environnement
et la gouvernance », a-t-il
affirme.

Parmi les réformes citées
par le ministre figurent

Le professeur Robert Dussey

la digitalisation et Ia
simplificationdesprocédures
fiscales et  douaniéres,
ayant accru la mobilisation
des recettes publiques ;
lopérationnalisation du

guichet unique de dépot
des états financiers ; le
renforcement du cadre
juridique  des  marchés
publics et du Partenariat
public-privé  (PPP) depuis

2021 ; ainsi que la possibilité
d'organiser des audiences en
ligne, réduisant les délais de

procédures judiciaires.

« Ces actions illustrent la
volonté du Togo daméliorer la
transparence, lagouvernance
et la compétitivité de son
économie», a insisteé le

professeur Robert Dussey.

Le ministre a également
souligné plusieurs
acquis concrets 90,7%
daccessibilité géographique
aux soins de santé en 2023
(+19,3% par rapport a 2020)
; le lancement de I'Assurance
maladie universelle (Amu),
couvrant déja plus de 3
millions de personnes, dont
les éleves via le School Amu
1 86% dacces a l'eau potable
en 2024 (+26% depuis 2020)
i 74,5% d'acces a I'électricité
avec une réduction de la
dépendance énergétique
extérieure (64% en 2020
contre moins de 50% en

2025).
Concernant la lutte contre
la pauvreté, le taux de

population vivant en dessous
du seuil est passé de 51,1% en
2020 a 24,8% en 2025.

Dans le secteur agricole, les
rendements ont progressée
entre 1% et 17, 32% selon
les filieres (mais, riz, manioc,
soja). Par ailleurs, 4 472 km

de pistes rurales ont été
aménagées et 485 km de
routes bitumées construites
ou réhabilitées  depuis
décembre 2024.

Le professeur Robert Dussey
a mis en avant [laction
climatique du Togo : 60% des
populations cotieres sont
désormais protégées contre
I'érosion, et 40 millions de
plants ont été mis en terre
sur 48 000 hectares.
«Cesdifférentesréalisations,
dans le cadre de la Feuille de
route 2020-2025, ont permis
daccélérer la croissance
géconomique », a conclu le
ministre, réaffirmant que le
pays poursuit sa marche vers
le développement durable.
Ainsi, le Togo a présenté
aux Nations unies limage
dun Etat engagé, ou les
réformes structurelles et les
investissements sociaux se
conjuguent pour améliorer le
bien-étre des populations.

Edem Dadzie

9éme Congres panafricain
Lomé va accueillir une table
ronde économique en décembre

Le ministéere des Affaires
étrangéres, de [Intégration
régionale et des Togolais de
l'extérieur annonce qu‘une table
ronde se tiendra en décembre
prochain, dans le cadre du 9éme
Congrés panafricain de Lomé.

Le ministere des Affaires
étrangeres, de [IIntégration
régionale et des Togolais de
lextérieur annonce qu'une
table ronde se tiendra en
décembre prochain, dans
le cadre du 9eme Congres
panafricain de Lome.

Cette table ronde qui
constitue une  rencontre
d'affaires, a pour objectif
principal de  promouvoir
les investissements  des
diasporas en faveur du
développement du  Togo,

a travers la présentation
de projets et microprojets
bancables portés par les
Togolais et réalisables sur le
territoire national.

Elle constituera également un
cadre privilégié d'échanges, de
partenariat et de coopération
entre les investisseurs issus
des diasporas et les acteurs
publics et privés togolais.
Spécifiquement, il sagira de
recueillir et de sélectionner
des projets devant é&tre
réalisés au Togo. Les projets
retenus, surlabase de criteres
de selection préalablement
définis, seront présentés
par les promoteurs lors des
sessions plénieres, ou des
rencontres « B2B », prévues
au cours de la table ronde
économique, avant d'étre

enregistrés, en ligne, sur le
site web dédié a cet effet.
Le recueil des projets sera
régulierement actualisé pour
permettre aux potentiels
investisseurs de le visiter
et dentrer en relation avec
les promoteurs. Dans cette
perspective, le ministére
invite les diasporas togolaise,
africaine, et afrodescendante,
a nparticiper activement a
cet évenement denvergure
internationale, et a saisir
lopportunité d'investissement
quelle offre.
« Plus qu'une rencontre, cette
table ronde constitue wun
cadre privilégié de synergie
et de mobilisation collective,
destiné a transformer les
énergies  entrepreneuriales
et  dinvestissement des
diasporas en leviers puissants
de croissance économique
et de développement social
pour le Togo », précise le
communiqué publié le 10
septembre dernier.
Les demandes d'inscription
pour participer alatable ronde
économique doivent étre
envoyeées aladresse suivante :
fediasto@diasporatg.org. Les
porteurs de projets souhaitant
participer a cette rencontre
sont invités a consulter l'appel
a projet lancé a cet effet.
L'appel a projets est annexé
au communiqué que l'on peut
trouver sur le site web du
ministere : www.diplomatie.
gouv.tg.

La rédaction

A quand la fin des éternelles accusations de trahison ?
Cinq ans apres sa création, la DMK est
officiellement dissoute

Dans une correspondance en
date du 25 septembre 2025, le
ministére de [I’Administration
territoriale, delaDécentralisation
et de la Chefferie coutumiére, a
déclaré que la coalition politique
née autour de monseigneur
Philippe Fanoko Kpodzro « n'a
aucune existence légale », en
raison de I'absence de récépissé.

e courrier, référencé
N°1495/MATDDC-SG-
DLPAP-DAPA, stipule

quaucune personne ne peut
désormais agir au nom de
la  Dynamique Monseigneur
Kpodzro (DMK) ni mener
d’activités  politiques en
son sein. Une copie a été
transmise au ministere de la
Sécurité et de la Protection
civile, chargé de veiller a
lapplication stricte de la
mesure.

Une décision politique qui
pousse Paul Missiagbéto,
ancien coordonnateur du
regroupement a évoquer une
trahison.

Pour  Paul  Missiagbeto,
aujourd’hui en exil apres une
deuxieme arrestation en avril
2024, ladissolution est le fruit
de « manceuvres internes ». Il
accuse notamment le camp
de Dr Atsou Kwassi, Dovi
Amouzou, Akossiwa Yemey
et Komlan Aplaa davoir saisi
les autorités pour obtenir
linterdiction de la coalition.
Tant mieux, mais, la méme
histoire qui met fin aux
regroupements au Togo
depuis des décennies revient
anouveau. Mais, qui trahit qui

? Et pourquoi des Togolais
ne peuvent-ils pas évoluer
ensemble sans se trahir
mutuellement ? N'est-ce pas
la un sérieux probleme pour
lavenir du pays ?

Ce type daccusation nest

Paul Missiagbéto (gros plan, devant)

pas nouveau. Lorsquils
ont fini leur marchandage,
les  acteurs  politiques
ne mangquent jamais

dimagination, de prétextes,
pour s'éclipser ; occasion de
revenir surla pointe des pieds
avec une nouvelle trouvaille.
La DMK, formée en janvier
2020 pour porter la
candidature de feu Agbéyomé
Kodjo ala présidentielle, avait
reussi a fedérer plusieurs
partis, organisations de la
sociétécivile et personnalités
indépendantes autour d'un
objectif commun : contester

la longévité au pouvoir de
Faure Gnassingbé. Apres
I'élection, le regroupement
s'était imposé comme une
des principales forces de
contestation, malgré [lexil
forcé de plusieurs de ses

dirigeants.

Mais depuis le déces de
monseigneur Kpodzro,
puis de Agbéyomé Kodjo,

des dissensions internes
sont  venues  fragiliser
le fonctionnement du
regroupement. Entre
les partisans d'une
restructuration et ceux
favorables a  certaines

exclusions, l'unité de facade
a progressivement volé en
éclats.

TM et togobreakingnews.
info
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Financement participatif
Le crowdfunding au service
des TPME togolaises

Comme une clé vers I'avenir, le
crowdfunding est un mode de
financement parfois négligé. Ce
25 septembre 2025, le ministére
du Commerce, de [IArtisanat
et de la Consommation locale
a instruit de jeunes créateurs
d'entreprise, de porteurs d'idées
audacieuses et de femmes en
quéte de financement sur le
crowfunding.

Un agriculteur dans sa plantation

epuis des  années,

lacces au credit
demeure le talon d'Achille
des entrepreneurs
togolais. Avec des Banques
parfois trop exigeantes
sur les garanties et des
procédures interminables,
il y a autant d'obstacles qui
étouffent le financement
des petites entreprises. Le
crowdfunding, lui, renverse
la logique. « Il permet a
un porteur de projet de
collecter des ressources
directement aupres du
public via des plateformes
numeriques, sans
recourir aux banques ou
investisseurs traditionnels

porteuse d'une vision plus
inclusive. Dans un pays
ou les TPME représentent
plus de 90 % du tissu
entrepreneurial formel,
l'enjeu estimmense. Donner
aux jeunes, aux femmes,
aux ruraux, la possibilité de
faire appel directement a la
communauté, cest ouvrir

un espace dinnovation et
de solidarite. Comme le
souligne le ministere, « ce
panel vise a permettre aux
entreprises et startups
d'apprendre comment
lever des fonds a travers le
financement participatif ».
L'avenir ne se négocie pas
uniqguement au comptoir
des banques, il peut
se construire en ligne,
avec la contribution de
centaines de personnes
convaincues par un projet.
Le financement participatif
devient ainsi un levier de
créativité, un accélérateur
d'inclusion financiere, et un
catalyseur d'écosystemes
plus dynamiques.

A travers cette initiative,
le gouvernement envoie
un signal fort : il croit
en la capacité de ses
entrepreneurs a séduire
non seulement les
investisseurs  classiques,
mais aussi le grand public.
Mais si les Togolais jouent

Togo

Les services, moteur principal des
exportations togolaises

Les cargos accostent, les
conteneurs  sempilent, les
camions filent vers le Sahel,
grdce au dynamisme du Port de
Lomé. Ici bat le caeur invisible
d’'une économie qui s’exporte
moins par ses matiéres
premieres que par ses services.
Car au Togo, le secteur des
services occupe une place
centrale dans [I'économie
nationale, représentant prés de
60 % du PIB et plus de la moitié
des flux sortants.

| est wune évidence
que le transport est la
locomotive. Dominé par le
Port autonome de Lomé, il
incarne l'ambition d'un Togo
« hub logistique régional,
pourvoyeur de produits
d'importation pour les pays
sahéliens de l'hinterland ».
Et les chiffres parlent : de
11,6 milliards FCFA en 2005,
les revenus du transport
atteignent 268,8 milliards
en 2023. Une croissance
soutenue  qui  traduit
I'ancrage du pays au cceur
des corridors commerciaux
ouest-africains.

En dehors du transport, le
tourismesemblechuchoter.
Malgré ses plages, ses
festivals et son hospitalité,
le secteur plafonne entre
18 et 24 milliards FCFA, soit
a peine 30 a 40 millions de
dollars. L'année 2012 a brillé
comme un feu de paille,
avant le repli. Depuis 2020,

numeériques : la nouvelle
frontiere
Lavenir, lui, sécrit dans

la catégorie des « autres
services ». Les BTP, les
télécommunications, les
assurances et les services
publics, cest tout un
univers en expansion. En
2023, ces exportations

atteignaient 146 millions
de dollars. Le

bitume

Aéroport de Lomé

des routes neuves, les
échangeurs, les antennes
télécoms qui quadrillent
le territoire témoignent
d'un pays en mutation. «
Cette croissance reflete les
mutations de I'économie
togolaise, de plus en plus
tournée vers les services
numeriques et les projets
d'infrastructures financés
par des partenariats public-

taxis-motos, services
numeriques improvises...,
autant d'activités invisibles
aux statistiques. Une force
silencieuse qui fausse les
calculs et sous-estime le
réle réel des services. Leur
intégration progressive
dans le secteur formel
reste un defi colossal pour
['Etat.

Une résilience en marche

Depuis 2005, les
exportations de services
progressent, avec des
pauses, des chutes et
des reprises. Aprés la
crise de 2013-2016 et
le choc de la Covid-19,
le pays a su rebondir.
Entre port, télécoms et
BTP, le Togo fagonne sa
place dans ['économie
régionale. Une économie

», explique Mona Ayélé le jeu du financement | la reprise est la, timide privé.» de services, robuste mais
Ekué Amégnran, directrice participatif, ~cest tout | mais réelle, soutenue par Lombre portéedelinformel encore incompléte, en
de la Facilitation des un pan de [Iéconomie | laérien et I'hotellerie. Mais Mais derriere cette quéte d'équilibre entre
conditions opérationnelles qui pourrait sen trouver | le potentielrestelargement dynamique, une ombre dynamisme officiel et
des entreprises. transformé. sous-exploité. s'étend linformel.  vitalité informelle.
Cette approche est Edy Alley | BTP, télécoms et services Petits commergants, Edy Alley
BAD-Togo / Revue 2025

(] (]
Des projets concrets pour une transformation durable
Le rideau est tombé sur 4 Togo a deéja laisse des régionaux, représentant un  milliards de FCFA). gréce a ce soutien.
JdO_u;S de‘;’"’"ges Z'“’?:,esr_ de  empreintes  visibles investissement colossal de  Un leadership salué Des défis a relever
s;‘r'a‘:g;’f:u;s""csgtfe"’ e’,ﬁ%"t';st « laccés a [électricité 327,36 milliards de FCFA. Au nom du gouvernement, Les  participants  ont
togolais et la Banque africaine  POUT Qlusieurs menages A cela sajoutent de le secretaire géneralatenu  toutefois  pointe  « e
de développement (BAD). Au » <« laugmentation des nouveaux engagements a rendre hommage a la temps long entre les

terme de cette revue 2025 du
portefeuille pays, les acteurs
ont livré la restitution de leurs
travaux.

‘initiativeviseaprésenter

les  conclusions de
la revue, discuter des
progres realisés et des
défis a relever pour
ameéliorer la performance
du portefeuille pays 2025
de la BAD au Togo. Sous la
présidence de Stéphane
Akaya Tchasso Kpobiew,
secrétaire  genéral  du
ministere de I'Economie et
des Finances, la rencontre
a dressé un bilan lucide et
constructif.

L'action de la BAD au

capacités de production
d'énergie renouvelable »,

une garantie partielle
de crédit de 200 millions

Wilfried Abiola ( a gauche) et Stéphane Akaya (a droite)

ou encore « la réduction
du temps de transit aux
frontieres ». Le portefeuille
compte 26 projets,
dont 16 nationaux et 10

deuros, la phase Il du projet
agroalimentaire de Kara
(20,1 milliards de FCFA),
et la centrale solaire de
Sokodé (42 MWac pour 40

vision présidentielle : « Qu'il
me soit permis d'exprimer,
au nom du gouvernement,
notre admiration a Son
Excellence Monsieur Faure

Essozimna Gnassingbé,
président du Conseil,
qui assure lui-méme le
leadership des projets

structurants et des
réformes structurelles pour
améliorer le mieux-étre de
nos populations. »

Cette Feuille de route
Togo 2025, axée sur la
transformation structurelle
de I'économie, trouve en la
BAD un allié de taille. Malgré
les chocs extérieurs, le pays
a su préserver sa résilience

délais de signature de
conventions et les premiers
décaissements ». lls ont
plaidé pour « des formules
plus souples » et la reprise
des réunions de suivi des
projets.
Wilfried Abiola,
Responsable pays de la
BAD, a salué « le travail
remarquable fait en amont
» et réaffirmé la volonté de
renforcer ce partenariat.
L'enveloppe 2025, forte de
353 milliards de FCFA pour
25 projets publics actifs,
porte la promesse d'un
avenir mieux éclairé pour le
Togo.

Edy Alley
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Togo au Conseil des gouverneurs de I'AIEA

Retour sur les engagements décisifs du pays

Le Togo rejoint la sphére
décisionnelle  de  I'Agence
internationale de I'énergie
atomique (AIEA). Membre du
Conseil des gouverneurs de
cette organisation mondiale
dédiée a l'utilisation pacifique
de I'énergie nucléaire, le
pays a su durant des années
démontrer son engagement
dans l'utilisation rationnelle du
nucléaire. Contribuant par son
engagement a la promotion de la
paix internationale, le pays s'est
illustré par la prise de nombre
de décisions et de lois visant
I'utilisation pacifique de I'énergie
nucléaire. A travers ce dossier,
nous faisons un retour sur les
initiatives engagées par le pays
dans le domaine.

Le Togo franchit un
nouveau palier au niveau
international, en se faisant
élire membre du Conseil des
gouverneurs de ['AIEA, le 19
septembre 2025, lors de la 69e
conférence.

Cette organisation mondiale,
au-dela de la promotion
de [lutilisation pacifique de
I'énergie nucléaire, intervient
dans bien d'autres domaines.
Ellesestassignéepourmission
de promouvoir la slreté et
la sécurité nucléaires, tout
en contribuant a la paix
internationale et aux objectifs
de développement durable

Image de la 69éme conférence de I'AIEA

des Nations unies, domaines
dans lesquels le Togo sest
toujours illustré depuis des
lustres.

Comment devient-on
membre du Conseil des
gouverneurs de I'AIEA ?

N'est pas membre du conseil
des gouverneurs de [AIEA
qui veut. Pour le devenir, le
pays est tenu de faire ses
preuves et de démontrer
son engagement dans les
domaines dans lesquels
intervient l'organisation.

Pour ce faire, le pays doit

d'abord étre un Etat membre
de I'AIEA, puis il est choisi soit
en raison de son expertise
en matiére nucléaire (pour
le Conseil des gouverneurs),
soit en raison de son réle
important en tant que
puissance nucléaire ou soit
par élection.

Pour ce qui est du processus
d'élection, les Etats sont
nommes par leur région, lors
de la Conférence générale.
Mais ces derniers ne sont
pas nommes pour la forme,
ils doivent démontrer des
contributions importantes a
la coopération technique de
I'AIEA, comme cest le cas du
Togo.

En rejoignant donc les
membres du Conseil des
gouverneurs, le Togo entend
davantage promouvoir des
objectifs et principes de
'AIEA, conformément a la
Charte des Nations unies.

Ce qui motive le choix du
Togo

Depuis son adhésion officielle
a I'AIEA en 2012, le Togo na
de cesse de promouvoir
[utilisation sare et rationnelle
de [Iénergie nucléaire. Cet
engagement sest traduit

a travers plusieurs lois et
mesures prises par le pays.

Bien que le pays ne dispose
pas de centrale nucléaire, les
technologies nucléaires sont

présentes dans plusieurs
secteurs clés, notamment
la santé, [lindustrie et

lagriculture. Et pour favoriser
sa gestion sOre et rationnelle,
le paysamisen place 'Autorité
nationale de slreté et de
sécurité nucléaire (ANSSN).
Elle est particulierement
chargée de veiller au respect
des normes internationales et
de garantir un usage séecurisé
des technologies nucléaires.

En  mars dernier, cette
institution a tenu a Lomeé,
sous linitiative de [AIEA,

une rencontre qui a permis
d'évaluer les progres réalisés
et d'actualiser le Plan intégré

Au Togo, le plan stratégique
du nucléaire couvre plusieurs
aspects  témoignant  de
l'engagement du pays. Ce plan
concerne le cadre législatif et
réglementaire, garantissant

a la loi 2020 sur le nucléaire
et de [Autorité nationale

de sdreté et de sécurité
nucléaires (ANSSN). Dans la
méme année, soit le 4 juin, le
projet de loi sur l'utilisation

11r|F

Le ministre des Affaires étrangéres togolais en pose avec un responsable de I'1AEA I'AIEA

de sécurité nucléaire (INSSP)
du Togo, mis a jour en 2020.
Ces travaux ont permis
dadapter les stratégies
nationales aux évolutions des
technologies nucléaires et
aux défis émergentsliésaleur
utilisation.

« Cette révision du plan

intervient cinq ans apres la
derniere mise a jour effectuée
en 2020. Depuis, des progrées
ont été enregistrés avec
ladoption d'une loi sur le
nucléaire. Cependant, la
montée en puissance des
applications nucléaires dans
divers secteurs impose une
adaptation constante des
stratégies de sécurité »,
expliquait Tchaou Mazama-
Esso, professeur de radiologie
a l'université de Kara et point
de contact de I''SSP du Togo.

Une stratégie nucléaire qui
couvre plusieurs domaines

un contréle strict des
technologies nucléaires et
la prévention des risques,

incluant la formation
des  acteurs  concernés
et la sensibilisation des
utilisateurs.

Ce plan couvre également la
détection et la réponse aux
incidents pour assurer une
réactivité rapide en cas de
menace ou de fuite radioactive
et favorise l'amélioration
continue des  dispositifs
existants, afin dadapter la
réglementation aux nouvelles
avancées technologiques.

Le cadre législatif et
réglementaire du nucléaire

En <inscrivant dans sa
logique, celle de promouvoir
[utilisation slre du nucléaire,
le Togo sest doté dun
Commissariat a I'énergie
atomique (CEAT). Annoncée
le 10 janvier 2025, la création
de cet organe constitue le
dernier développement du
pays dans le cadre de son
engagement en faveur d'un
usage pacifique et innovant
des applications nucléaires.

« Lacréation du Commissariat
al'énergieatomique permettra
a notre pays d‘élaborer et
de mettre en ceuvre des
programmes de formation,
de recherche et dapplication
concernant |le développement
des technologies nucléaires,
dans un cadre stratégique,
technique et opérationnel
specifique dans ce domaine
hautement scientifique », a
expliqué le gouvernement.

La loi visant la création du
CEAT vient en complément

sre, sécurisée et pacifique
du nucléaire est également
adopté en complément de la
premiere loi, celle visant la
création du CEAT.

« La sOreté nucléaire est une
priorité collective et le Togo
a toujours ceuvré en faveur
d'un plus haut niveau de
securité a lintérieur de ses
frontieres comme partout
dans le monde », mentionnait
a lépoque Yawa Djigbodi
Tségan, ancienne présidente
de 'Assemblée nationale.

Encadrer le transport et
I'utilisation des matiéres
radioactives

En s'inscrivant dans la logique
de la loi du 10 juin 2020 sur
[utilisation slre, sécurisée
et pacifique du nucléaire, le
gouvernement a annonce le 16
décembre 2024 de nouvelles
mesures visant a renforcer
l'encadrement du transport
et de 'utilisation des matieres
radioactives.

Cette initiative s'inscrit dans
le cadre du développement
des projets de médecines
nucléaires et de radiothérapie,
quiils soient déja
opérationnels ou en cours
de construction a travers
le pays. Ces dispositions
visent notamment a protéger
les patients, le personnel
médical et la population, tout
en assurant la sécurité des
installations  conformément
aux normes internationales de
I'énergie atomique (AIEA).

Des rencontres
internationales sur la
question
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Dans sa logique, celle
de  toujours  promouvoir
[utilisation sdre et pacifique
du nucléaire conformément
aux objectifs de [AIEA, le
Togo a abrité en novembre
2024 a Lomé, une rencontre

régionale axée sur la
gestion des interventions
en cas dincidents de

sécurité nucléaire dans les
installations.

Cette rencontre tenue sous
I'égide de I'AIEA a durant cing
(5) jours permis aux experts
nationaux et  régionaux
denvisager de nouvelles
formesdegestionderéponses
en cas dévénements de
sécurité nucléaire dans les
installations, qu'il sagisse de
matiere en stockage ou en
cours d'utilisation.

Bien avant, soit le 25 aodt
2023, des experts nationaux
des membres de la Cedeao
et ceux de I'AIEA se sont

retrouvés a Lomé, pour
explorer les opportunités
d'une coopération régionale
en ce qui concerne l'utilisation
bénéfique du nucléaire. Les
échanges au cours de ladite
session ont porté sur les défis
liés a la mise en ceuvre du
plan intégré pour la sécurité
nucléaire dans les pays de la
Cedeao.

« Nous sommes a Lomé
pour des plans daction pour
assister les Etats membres
de la Cedeao en matiére de
sécurité et slreté nucléaires
», déclarait Richard Ndi
Samba, directeur scientifique
pour le département de I'AIEA.

Au cours de ladite rencontre,
il a été question de présenter
les cadres réglementaires
et législatifs des Etats de la
zone ouest-africaine et de
mener des réflexions sur leur
harmonisation.

Promouvoir I'électricité

abase de réacteurs
nucléaires

Conscient que le nucléaire
peut étre utilisé a des fins
constructives, le Togo na de
cesse de faire la promotion

Energy a Lomé, un accord de
production d'électricité a base
de microréacteurs nucléaires.

Cette signature intervenue
entre Robert Eklo, ministre

Image d’'un enfant couvert dans une moustiquaire

positive du nucléaire.

En décembre 2024, le pays
a signé avec la société
américaine Nano Nuclear

des Mines et des Ressources
énergétiques, et lan Farman,
président de Cambridge
Nuclear ~ Energy  Center,
témoigne de I'engagement du

pays a promouvoir l'utilisation
positive du nucléaire.

Cest fort de ces engagements
que le Togo a été élu membre
du conseil des gouverneurs
de [AIEA. Devenu membre
du Conseil des gouverneurs,
le Togo a lacces direct a la
prise de décision stratégique
sur I'énergie nucléaire, une
plateforme pour renforcer les
programmes nationaux dans
des domaines clés comme la
santé et lagriculture. Il sagit
donc d'une opportunité qui
soffre au pays dinfluencer
la sdreté nucléaire et la non-
prolifération dans le monde.

Comptant 178 membres en
2025, 'AIEA regroupe la quasi-
totalité des pays reconnus
par I'ONU, parmi lesquels,
les grandes puissances du
nucléaire comme les Etats-
Unis, la Chine, la Russie, le
Royaume-Uni et la France.

Caleb Akponou
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C'est la fin des belles vacances
Clest l'école qui recommence
Les jours de fétes sont partis
Adieux beaux jours si tot finis
Filles et gorcons, pos de tristesse
Vite au travail et sans paresse
A l'école,on s'amuse aussi

Et I'on retrouve tous ses amis
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SIGNIFICATION DE L'ORDONNARCE
DE SURSIS A EXECUTION N'1081/2028 DU Q==
SEPTEMBRE 2025 RENDUE PAR LE PRESIDENT DE LA

COUR D'APPEL DE LOME AVEC ASSIGNATION
—_—

* L'an deiax mitle wingt-cing ot Je ™ sl Gud e
34 heures & . minafes ;

la requéte de ln BANK OF AFRICA TOGO, sociétd anonyme nu capital
10,000, 000,000FCFA, enregistnde au Reglatre du Commerce et du
it Mabilier de Lomé sous le pumdno 200080340, ayant son siége
i Lomé, Boulevard de in Répuwblique, BP @ 339, Tél : 32 53 632 63,
22 21 9] 3. agsaant & la diligenes de son repadssntant 1Egal,
eurant et domicilit &5 qualitds sudit sige

Ayant pour Conseil, Maitre AMEGANKPMOE Yaowl, Avooat au

Barreau du Togo, 235, Rue Amoussimd, Tokoln Casablanca, 08

BP: BLE32, TH, : 22 20 56 82, Lomé - Togo, e-mail:

cabamegankposigmuil,com,

Jai Jr ] WA BCA, TN L
“anm s Jotcs i a Loy g el it

Tbwrad b i st 0 L s
1o ol o . |1 i Y

Signiflé ot déclare & ; i R M S0E0s

Mudemolselle ZOUNGOULA Hainda Nadia, cx-cmployée de la
BANK OF AFRICA TOGO demeurant et domdcilide & Lomé, qunrtier
Tekoln-Wuiti, Tél. : 98 76 98 86, oh ftant et parlant d : 2og vy,

T
i
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b & Saslice
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R
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1_.
! ".HLT"-&-
¥ o

! ulu-n.l'\-'lu L.:l_.l . !‘IIJF'H'JEL Ty O . g - T

"\-J-'-k-"..._ ‘s i .'u-ﬂnni..-.- {‘;".-”_H.- (]} Ju-.:l--..'l.""l wly
g e <l e AT By ,..“.‘: YT ,,_.,- S Al da
e d e B R maaels, BT cha T I:_""‘_._'l\. |;||.

i, LR hE

Et de suite, /*al donné assignation & mademolselle ZOUNGOULA
Kainds Nadls i comparaitre le vendredi 03 octobre 2025 i (¥
hewres_i_audienco ok

_par-devant lo_Président de la_Cour
uge ces réftrés, sifgennt au Palais du

u s i Lurm! Apoényivé-Cooavdll el siaiuant n matére
iEals & exéculion de décision rendue en premier ressort |

1

POUR

Par contrat de travail daté du 13 acdt 2013, la BOA TOGO 3A. a
cngagé mademoiselle ZOUNGOULA Kainda Nadia au poste de
responsable du département de la pestion de la prévention des
risques (pléces n*l et 3) ;

Dans la matinée du mardi 28 juin 2006, alors qu'elle étail en congé,
elle a commis sur le lieu de travail des violences physiques et

verhales sur la personne de la responsable des ressources
humaines ;

Le 08 juillet 2016, tenant compte de la qualité de délégué syndicale
de mademaiselle ZOUNGOULA, la BOA TOGO S.A a adressd une
demande d'autorisation de licenciement & 1inspection du travail et
des lois sociales de Lomé-ouest

Aprés audition des parties dont la synthése a é0¢ consignés dans
un procés-verbal en date du 03 aptt 2006, I'inspecteur du travail
et des  lais  sociales de  Lomé-ouest, par  décision
n*001 /16/DGT /DRTLC/ ITLS/LOL du 04 acht 2016, autorisé le
licenciement de mademoiselle ZOUNGOULA Hainda Nadia en
application des dispositions de 'article 215 du code du travail et
des articles 1 1C et 73 de la convention collective des bangques, des
établispements financiers ot des assurances du Togo (piéce a*3) ;

Par letire n® 0048/ 2016/DG du 12 actt 2016, la BOA TOGO 5.A.
a licencié mademoizelle ZOUNGOULA Kainda MNadia pour faute
lourde ;

Le 18 aoit 2016, mademoizselle ZOUNGOULA Kainda Nadia a saisi
le Ministre de la Fonction Publique, du Travail et de la Réforme
Administrative dun recours higrarchique conire la décision de
linspecteur du travadl ;

Par décision n* 1410 du 06 septembre 2016, le Ministre de la
Fonction Publique, du Travail et de la Réforme Administrative a
annulé la décision dautorisation de  licenciement n®
001/ 16/ DGT/DRTLC/ITLS/LO1 de linspecteur du travail et des
lois sociales de Lomé-Ouest (pléce n'4) ;

Par requéte en date du 21 septembre 2016, la BOA TOGO 5.A. a
saisi la chambre administrative de la Cour Supréme du Togo d'un
recours en annulation de la décision n® 1410 du 06 septembre 2016
du Minisire de la Fo Publique du Travail et de la Réforme
Administrative ;

WHIOROml

x_'- wlhy
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Par nrrét n05 18 du 30 novembre 2018, la  chambre
pdministrative de la Cour Supréme du Togo a annulé In décision
n® 14 10 duw 06 septembre 2016 attagquée (pléce a® 5) ;

Par recpiéte en date du 10 décembre 2018, mademoisclls
ZOUNGOULA Kaindn Modia o attrait la BOA TOGO 5 A, par- devant
ke Tribunal de travaill de Lomé pour dire et juger que son
licenciement est non seulement abusil mais aussi Frégulier,
obtenir sa condamnation & lui payer diverses sommes i titre de
dommages-intéréts soil 5.937.810,12 FCFA pour Heenciement
irrdgulier el 50,000,000 FCFA pour licenclement abusil et les

salnires d'octobre 2016 & septembee 2008 soit & somme de
23243675, TT FCFA ;

Par jugement n® 178723025 du 05 aodi 2025, le Tribunal du trovadl
de Lomé a dit :

« PAR CES MOTIFS

Stamuant publiquement, contradictoirement, 4 1%gard de toutes lea
parties en matiére sociale ot on premier reasort ;

En bn forms

Fecoit dame ZOUNGOULA Kninda Nadia en son action régulitre |

A fond

- Constate gue la décision n° 1410 da 06 septembre 2016 du
ministre de la fonction publique, du travall et de la réforme
administrative mnrulnnt la décrsron n"
001 16/ DGT/DBRTL/LD] de Iinspecteur du travail de Lomé-
Craest 1 en date du 04,08/ 2016 autorisant |e licenciement de
In requérante, mademaoiselle ZOUNGOULA Kainda Madia, a
été annulés par 'arrét n® 05/ 18 du 30 novembre 3018 rendu
par la chambre administrative de la Cour Supréme sur
recours pour excés de pouvalr exercd par la Bangque O Alnca
(BOA) ;

Dit en conséguence que le licenciement de mademoiselle

ZOUNGOULA Kainda Nadia par In BOA TOGO 5.A st

irregulier et begitime |

"wh\ Condamne 1a BOA TOGO & payer & la requérante la somme
de vingt-et-un millions newl cent cinquante-quatre mille huit

4

cent seize mille franes CFA (21.954.816 FCFA) représentant
les saladres doctobee 2016 au 30 novembre 2018 A raison de
#44.416 FCFA ;

- Dt que la somme ci-dessus produit des intéréns au tauy gal
@ comptler de oo jour |

- Déboute la regquérante de toutes ses autres demandes
indemnitaires et réparatrices comme mal fondés |

Ordonne en outre & la BOA TOGO de produine & la rtqu-!-ra.ntt
les bulletins de solde rectifida des mods d'aoctit et septembre
2016 correspondant 4 ses salaires payés ainsi gue celuix
afférents i la périede allant d'octobre 2016 au 30 novembre
2018 ;

Ordonne en outre a la BOA TOGO de délivrer un certificat ¢
travail & la requérante sous astreinte de vingt mille francs
CFA (20.000) par jour de retard ou de résistance 4 compter
de ce jour et ce pendant trois mois, délal i expiration duguel,
il sera de nouveau fait droit ;

Ordonme  'exécution  provisoire du présent jugement a
hauteur de 75 % nonobstant appel et sans cauton |

Met les dépens & la charge des deux parties. - |

La BOA TOGO S.A, a déferd cette décizion 4 la censure de In Cour
d'appel de ce sitge por déclaration du 08 aoit 2025 déposde au
greffe du Tribunal du travail de Lomé |

L'exécution provissire en est ordonnés en marge des exigences
légales habilitant le Président de la Cour d'appel i en suspendre
les cffets exécutoires en vertu des dispositions de Varticle 204 et
215 du code de procédure cvile par l'ordonnance sur regquéle
n® 1081 /2025 du 17 sepiembre 2025 ;

Cette ordonnance mérite d%tre confirmée en  toutes ses
dispositions pour le maintien de toutes choses en 'état jusquia
droit dit sur les mérites de Inppel diligenté ;

En vertu des dispositions de larticle 296 du Code de procédure

civile, les dépens geéritegont d¥tre mis 4 la charge de la
défenderesse




ANNONCE

TOGOMATIN N° 1518 DU LUNDI 29 SEPTEMBRE 2025

FAR CES MOTIFS
1 es1 demamde s Juge des référds de

Au princlpal
- Remvover les partics i micux se pouryoir ;
Mais dés i présent, vu l'urgence

Confirmer parcmenl ot simplement Pordonnanon Suf pequets
n" 1081 72025 du 17 septembre 235 rendise par le Président de
la Cour &'app] de of sitge ;

- Condammner ln défenderesse aux entiers dipens ;
Sous EoUles réscrves,

Et pour qu'elle ne lignore |

Je hui ad, étant el parlant comme ci-dessus, ladssé anl copie de
lordonnance de sursis susdite que celle du présent expledt dont le
potit est de frente mille [30.000) FCEA

e o

""‘;"'I'“”!I REQUETE AUX FINS DE SURSIS A EXECUTION

Affaire : BANK OF AFRICA TOGO 5.A.
cf
Mademoiselle ZOUNGOULA Hainda Nadia

Déeclslon concernde @ Jugement n'l TE2S5 du 05 aodt 2025
rendu par b Tribunal de eraeeil de

-----------------------------------------------------------------

A
Monsieur le Président de
In Conr d'appel de Lomé

PALATR DU RENOINEAL

10000, 000 000FCFA, enregislide au Fegiatre du Commeroe el du
Crédit Mobdleer de Lom# sous be numiéro JO00HE0IE0, ayant san ssépe
social & Lomé, Boulevard de ln République, BF - 239, Tél - 22 53 62 62,
Fax ¢ ¥2 21 91 31, agissant & la dilipence de son reprdsentant B,
demdiuarant of domacilid & qualilés suds. aetge

Ayant pour Conscil, Maitre AMEGANKPOE Yaowi, Avocal au
Barreau du Togs, 235, Fue Amoussimé, Tokoin Casaldanes, 08
B 81,632, Tel: 23 20 5 83 Lomé - Toge, ec-mail
cabamepankpooEomnil com;

A L'HONNEUR DE VOUS EXPOSER QUE !

Par contrat de travail daté du 13 sodt 2013, la BOA TOOGO 54, A
engagé madempiselle ZOUNGOULA Kaknda Madia au poste de
responsabie du département de la gestion de la prévention des
risques (pléce n*1] ;

Dians la matinds du mardi 28 juin 2016, alors qu'elle 4ait en conge,
elle o comanis sur le Heu de travail des wolences physbques et
verbales sur ln personne de o responsabls des ressouroes
hasmaknes -

Le 08 puilbet 2006, tennnt comple de bn quakité de délégué syndicale
de mudemaisclle ZOUNGOULA, la BOA TOOD SA o ndressd une

demande d‘autorisation de licenchement a inspection du travail &t
des lois socinkes de Lomé-ouest (pléce n®2) ;

Aprés audition des partics doni la synihése a éié consignée dans
un procés-verbal en date du 03 aott 2016, inspecteur du travail
et des lois  sociales de  Lomdé-oucst, par déciston
o001/ 16/DGT/DRTLC/ITLS/ L0 du 04 aoldt 2016, aulorisé e
licenciement de mademoiselle ZOUNGOULA Kainda Nadia en
application des dispositions de Iarticle 215 du code du trovadl et
des articles 11C ¢t 73 de la convention collective des banques, des
ctablissements nanciers et des assurances du Togo (piéce a"3) ;

Par letire n® O048/2016/ DG du 12 acit 2016, la BOA TOGO S.A.
a licencié mademoiselle ZOUNGOULA Kalnda Madia pour faule
lourde ;

Le 18 modit 2016, mademoizelle 20UNGOULA Kainda Nadia a saisi
le Miniztre de la Foretion Publigee, du Travail et de la Réforme

Administrative d'un recours hirarchique contre la décision de
linspecteur du travail ;

Par décision n® 1410 du 06 septembre 2016, le Ministre de Ia
Fanction Publique, du Travadl et de la Réforme Admimistrative a
annulé  la  décision  dautorisation  de  licenciement o
001 f16/DGT/DETLC/ITLS/LO] de l'inspecteur du travail et des
lois sociakes de Lomd-Ouest (pibeo n4) ;

Par requitte en date du 2] seplembee 2016, la BOA TOGO 84, a
saisi la chambre administrative de la Cour Supréme du Togo dun
recours en annulation de la décision n® 14 10 du 06 septembre 2016
du Ministre de la Fonction Publique du Travail et de la Réforme
Administrative ;

Par arrét n"05/18 du 30 novembre 2018, la chambre
administrative de la Cour Supréme du Toge o annuldé la déeiskon
a* 14210 du 06 septembee 2016 altaquée (pléce n* 5] ;

Par requéte en date du 10 décembre 2018, mademoiselie
ZOUNGOULA Eainda Nadin n attrait ln BOA TOGOS.A, par- devani
le Tribwnal de travail de Lomé pour dire of juger que son
licenciement est non seulement abusil mois aussi iereguler,
obienir sa condamnstion a i diverses sommes i titre de
dommages-intéréts soil 5.937.810,12 FCFA pour licenciement
irrepulier el 500000000 FCFA pour licenciement abusil et les
salaires d'octobre 20016 4 re 2008 soit lo somme de
23.243.675, T7 FCFA ;

Par jugement n® 178,/2025 du 05 aodn 2025, le Tribunal du travail
de Lomé a dit que le licenciement de mademoiselle ZOUNGOULA
Kainda Madia par la BOA -TOGD S.A esl irréguilier ot légitime, el a
condamné la BOA -TOGO 3.A i lui payer, Iy somme de 21,954,816
représentant bes salaires d'octobre 2016 au 30 novembre 2018 a
raison de 844,416 FCFA par mois, a dit que la somme ci-deasus
produit des intéréts aux taux Kgal i compter de ce jour, a erdonné
en outre i ln BOA de lui produire les bulletins de solde rectifiés des
mois d'aodl el septembre 2016 correspondant & ses salaires payés
ainsi ceux alférents 4 la pérsode allant d'octobre 2016 au 30
novembre 2018, un certificat de travail sous astreinte de 200000
FCFA par jour de retard ou de résistance i compter de ce jour et
e pendant trois [03) mois , délai i Vexpiration duguel, il sera de
nouvest fait droit, le tout assorti de lexédoution provisodre 6
hauteur de 75% nonobstant appel et sans caution ;

Cette décimion prdjudicle gravement aux intéréts de V'exposante el
50N exdcution scrait de nature 4 créer une situalion irréversible |
Ce nsque certain meérite d $tre conjurd par la suspension provisoire
des effets du jupement en cause en application des dispositions des
artscles 215 &t 204 du code de procédure civile ;

C'EST POURQUOI
Elle sollicite quTl vous plaise, monsieur le Président, ordoaner le
sursis 4 lexdoution du jugement attagud en application des
dispositions des articles 215 et 204 du code de procédure civile,
aves 'abligation de délférer ln mesure & la discussion contradictoine
en reféré dans la quinzaine de sa signification sous peine de
caducité,

Sous ToWes NESeTVes,

Présentée i Lomé, be 23 dwan® 20 07
Pour la BOA TOGO 5.4

_Hﬁrr;i_ﬁ';.umum!: Yaowi
“es s Avecat d la Cour
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e avan! toul enregesirement |
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Entreprendre au Togo

La 62 édition du Guide des Affaires, lumiére des |n|t|at|ves prlvees

Derriéere chaque pro;et entrepreneunal réussi se cache une outil opérationnel  qui
connaissance précise des régles du jeu. Du choix de la forme |or permette d‘accéder
juridique au financement, en passant par la fiscalité et les obligations rapidement 3 des
sociales, la 6é édition du Guide Pratique des Affaires trace une feuille . . L

de route claire pour entreprendre au Togo. Elle a été dévoilée, ce 25 lr_lformatlons_ CrEd',bl?S'
septembre lors d’un After work @ Lomé. fiables et utiles », précise

Jean-Paul Agbo Ahouelete.
De la fiscalité a la sécurité
sociale, de la protection de
linnovation aux marchés
publics, le guide répond
concretement a toutes
les questions pratiques.
Une rubriqgue « Togo
Express » présente le
contexte économique,
les perspectives et les
indicateurssociauxdupays.
« Ce n'est pas un document
d‘analyse prospective, mais
un outil pratique destiné
aux investisseurs et aux
entrepreneurs », insiste
lauteur.

Pour Edem Tengue, ancien
ministre et ex-directeur
général de Maersk Line
Togo, le guide représente
« la concrétisation de tout
ce qui existe en matiere
de climat des affaires

fiscales,
Paul Agbo Ahouelete et et

ruit du travail de Jean- économiques
réglementaires

nécessaires a la création

Jean-Paul Agho Ahouelete

coédité avec la Chambre de

Commerce etdIndustriedu et au  développement et denvironnement  Didier Djeket (NSIA Banque chez Focus Yakou, le
Togo (CCl-Togo), louvrage d'une entreprise. « Par réglementaire au Togo et Togo) et Bertrand Bode Guide Pratique des
se veut une boussole pour mon expérience, je me dans lasous-région ». (BRVM), soulignant le role Affaires se pose comme

les porteurs de projets et suis rendu compte que les
investisseurs. opérateurs économiques,
Le Guide rassemble en un les investisseurs et
seul document toutes les méme les porteurs de
informations  juridiques, projets ont besoin dun

La soirée de lancement
a également accueilli
un panel de haut niveau
sur le financement des
entreprises, animé par

stratégique croissant du
financier dans lentreprise
moderne.
Disponible
librairies de

dans les
Lomé et

un outil incontournable
pour entreprendre avec
confiance et succes au
Togo.

Edy Alley
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Electricité/Extension de la Mission 300 de la
BAD et de la Banque mondiale

Faure Gnassingbé s'engage
a « faire du Togo un pole
énergétique competitif »

Dans le cadre de lextension
de la Mission 300 de la Banque
africaine de développement
(BAD) et du Groupe de la Banque
mondiale, dont le Togo est I'un
des éficiai dix-sept
gouvernements africains se
sont engagés a mettre en ceuvre
des réformes et des plans
concrets visant a améliorer
F'acces a I'électricité.

£

Faure Essozimna Gnassingbé

Au nom du Togo, le
président du Conseil,
Faure Essozimna Gnassingbg,
a pris I'engagement ferme de
travailler avec les acteurs du
secteur privé, afin de faire du
Togo l'un des pays ou l'accés a
I'électricité est garanti.

«Nousgarantissonsatousune
électricité fiable, abordable
et propre, ainsi que l'acces a
une cuisson propre. Ce pacte
mobilise  massivement le
secteur privé pour accélérer

notre industrialisation et faire
du Togo un pdle énergétique
compétitif», a-t-il déclaré
dans un document rendu
public par la BAD.

Rappelons que lors du
Bloomberg Philanthropies
Global Forum, des Pactes
énergétiques nationaux - des
schémas directeurs concrets

qui quident les dépenses
publiques,  suscitent des
reformes et attirent les
capitaux privés - ont été
approuvés par le Bénin, le
Botswana, le Burundi, le
Cameroun, les Comores,
la  République du Congo,
I'Ethiopie, la Gambig, le Ghana,
la Guinée, le Kenya, le Lesotho,
le Mozambique, la Namibie,
Sao  Tomé-et-Principe, la
Sierra Leone et le Togo.
Affo-Djele Alarba

Prétendu appartement a Marseille
Ouro-Koura Agadazi met Ferdinand Ayite
au défi des preuves

Accusé sur les réseaux sociaux
par le journaliste Ferdinand
Ayité de détenir un appartement
a Marseille, I'ambassadeur du
Togo en France, Ouro-Koura
Tchaqara Agadazi, riposte. Dans
un droit de réponse parvenu
a la Rédaction de Togo Matin,
I'ancien ministre de I'Agriculture
togolais contrecarre et demande
au journaliste de lui apporter les
preuves de ses allégations. Dans
cet article, nous vous proposons
lintégralité de la réaction de M.
Agadazi.

action de S.EM.

lambassadeur Ouro-Koura
Tchagara Agadazi suite aux
dénonciations de journaliste
Ferdinand Ayité a travers
les réseaux sociaux le 21
septembre 2025
Monsieur Ferdinand Ayité,
comme a son habitude, a pris
a partie ma personne, cette
fois-ci, en affirmant avec
précision, dans sa tribune
en « live » du dimanche
21 septembre 2025, que je
possede un appartement a
Marseille, acheté avec de
largent que jai détourne.
Evitant toute polémique
stérile sur cette dénonciation
calomnieuse que monsieur
Ferdinand Ayité a proférée
contre ma personne, je
voudrais lui annoncer une
bonne nouvelle, selon laquelle
je lui rétrocede, a titre de don,
mon prétendu appartement,

sl arrive a apporter, lors
de sa prochaine tribune
de dimanche a travers ses
canaux (Youtube, Facebook,
Tik-tok...), la moindre preuve
en sa possession comme il
la souvent affirmé, de cette
propriété en mon nom a
Marseille.

Pour la manifestation de la
vérité, je demande a monsieur
Ayité d'avoir le courage, par
respect a sa profession de
journaliste qu'il revendique
et surtout, par respect a son

auditoire qui suit ses tribunes
de dimanche, de présenter
lors de son prochain « live »
sur les canaux qu'il utilise

- Lesimages du prétendu
appartement que je possede a
Marseille

2- L'adresse complete

dudit appartement

3- L'adresse compléte
de l'agence immobiliere qui
a facilité l'acquisition de cet
appartement par moi

4-  Lesclésdelappartement.
Alissue de sa sortie attendue
avec les preuves ci-dessus
énumeérées, je lui remettrai,
par acte notarié, en don, ma
prétendue propriété pour qu'il
puisse en jouir pleinement.
Ferdinand Ayité, soi-disant
journaliste  d'investigation,

homme a tout faire, agent

immobilier, metteur en scene,
le temps est enfin venu, pour
que lopinion nationale et
internationale découvre ta
vraie face hideuse, celle d'un
menteur patenté que tu as su
pendant longtemps cacher
aux esprits naifs.

Liberté économique

23e sur le plan cont

L'Institut Fraser a publié
la semaine derniére, son
classement de [lindice de
liberté économique 2025. Dans
le classement général, les
meilleurs pays en termes de
liberté économique sont les
pays européens. A preuve, le
meilleur de la classe en Afrique,
I'lle Maurice, est le 21é sur le plan
mondial.

Cependant, tout nest pas
perdu en Afrique, ou le
dirigisme  étatique  reste
prépondérant. Quelques pays
semblent faire des efforts
notables en la matiére. Il s'agit
notamment de [lle Maurice,
les Seychelles (31e), le Cap-
Vert (44¢, la Gambie (68¢) et le
Botswana qui occupent dans
respectivement la lere, 2eme,
3eme, 4eme et beme places.

Les pays les moins libres
du continent sur le plan
économique sont le Tchad
(156e rang mondial), la Libye
(157¢), I'Algérie (162e), le
Soudan (163e) et le Zimbabwe
(164e).

Le Togo pointe a la 23éme
place juste derriere la Cote
d'lvoire et avant Madagascar,
le Lesotho et le Nigéria.

r

Des échanges entre entrepreneurs, témoignant du dynamisme du secteur

Pour établir le classement,
lInstitut Fraser prend en
compte plusieurs aspects et
données. Il sagit entre autres
de : la taille de IEtat (taux
d'imposition sur le revenu,
propriété publique des actifs,
investissements publics,
etc.) ; le systéme juridique
et les droits de la propriété
privée (indépendance de la
justice, ingérence militaire,
efficacité policiere, etc.) ; la
solidité monétaire (croissance
de la masse monétaire,
inflation, comptes en devises
étrangéres, etc.) ; la liberté
du commerce  extérieur
(taux moyen des droits de

douane, controles sur la
circulation des personnes
et des capitaux, barrieres
commerciales, etc.) ; et la
réglementation (propriété des
banques, contréle des taux
d'intérét, réglementation du
travail, etc.).

Chaque indice est noté surune
échelle allant de 0(moins libre)
a 10 points (plus libre). Les
notes sont ensuite agrégées a
parts égales pour dégager une
valeur dans chacune des cing
catégories. Le score global de
chaque pays, qui va lui aussi
de 0 a 10 points, correspond
a la moyenne des notes des
différentes catégories.

inental, le Togo fait mieux que le Nigéria et le Ghana

-

1- Maurice (21e)
2 - Seychelles(31e)
3 - Cap-Vert (44e)
4 - Gambie (68¢)
5 - Botswana(69e)
6 - Ouganda(72¢)
7- Kenya(81e)
8 - Afrique du Sud (83¢)
9- Maroc (94¢e)
10 - Namibie (94¢&)
11- Rwanda (97¢)
12 - Bénin (98¢)
13 - Somalie (101&)
14 - Burkina Faso (102¢)
15 -Tanzanie (102¢)
16 - Zambie (104¢)
17- Mozambique (105¢)
18 - Sénégal (107¢)
19 - Liberia (109¢)
20 - Djibouti (110&)
21 - Mauritanie (111e)
22 - Cote d'lvoire (113¢e)
23 - Togo (115¢)
24 - Madagascar (117¢)
25- Lesotho (121e)
26- Nigeria (123¢)
L

~

Classement Afrique

27- Tunisie (124¢)

28 - Guinée (125¢)

2 9- Niger (125¢)

30 - Ghana(128¢)
31-Mali(130¢)

32 - Cameroun (133e)
33 - Sierra Leone (135¢)
34 - Comores (136@)

35 - Eswatini (140e)

36 - Guinée-Bissau (142¢)
37- Gabon (143¢)

38 - Angola (146@)

39 - Malawi (147¢)

40 - Egypte (149@)

41- RD Congo (151&)

42 - Burundi (152¢)

43 - Ethiopie (152¢)

44 - Centrafrique (154e)
45 - République du Congo (155¢)
46 - Tchad (156¢)

47 - Libye (1572)

48 - Algérie (1628)

49 - Soudan (163e)

50 - Zimbabwe (164¢).

™
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