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PRIVILEGIER
LES CRITIQUES
CONSTRUCTIVES

otre société d'aujour-

d'hui est un fourre-
tout. Un nid du bien et du
mal. Une société qui transfor-
me et métamorphose I'hu-
main. Un persévérant travail
sur soi n'est-il pas recom-
mandé ? Pourrions-nous
nous deépartir des critiques
venant de toute part, cons-
tructives ou non ?

Pour mener cette réflexion,
nous nous servirons de Lao
Tseu qui affirme : " L'homme
de bien n'exige pas de l'autre
qu'l soit parfait. 11 l'aide a
accomplir ce qu'il a en lui de
meilleur ".

Que devons-nous compren-
dre de cette pensée de Lao
Tseu ? Evidemment, les per-
sonnes perfectionnistes ont
tendance a avoir une faible
estime d'elles-mémes, car
elles prennent les critiques
personnellement. Cependant,
les critiques constructives qui
peuvent nous aider & appren-
dre et & grandir sont impor-
tantes. Essayez de reconnaitre
qu'une critique saine peut étre
utile et qu'elle est normale,
car elle peut nous permettre
de faire mieux. Les erreurs ou
les faux pas sont parfaitement
normaux en cours de route.

Persévérons tout simple-
ment et privilégions les cri-
tiques constructives. Nous en

avons absolument besoin.
Crédo TETTEH
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Conformément a l'instruction n°035-11-2016 du 15 novembre 2016 relative a
'établissement et a la publication des états financiers individuels et

consolidés, nous portons a la connaissance de notre clientele, des parties

intéressées ainsi que du grand public que nos états financiers arrétés au 31
décembre 2024 ont été publiés au Journal Officiel de la République
Togolaise paru le 7 octobre 2025, pages 71 a 76 .

Toute personne physique ou morale intéressée peut en prendre connaissance
dans la parution dudit Journal Officiel ou se rapprocher de la Banque pour
toute information complémentaire.

La présente annonce s’inscrit dans la démarche Qualité de Coris Bank
International Togo et traduit son engagement au respect des principes de
transparence, de conformité et de bonne gouvernance dans la conduite de ses

activités au service de I'économie nationale.

Fait a Lomé, le 27 octobre 2025

La Direction Générale

www.journal-lemedium.com
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OFFICE TOGOLAIS DES RECETTES :

EXIT TCHODIE, BIENVENUE TSEGAN

U n changement est interve-
nu a la téte de I'Office
Togolais des Recettes (OTR) la
semaine derniére. Yawa Djigbodi
Tsegan a remplacé au poste de
Commissaire Générale, Philippe
Kokou Tchodig. La cérémonie de
passation de charges s'est dérou-
lée le vendredi 24 octobre 2025
au siege de I'institution a Lomé.

" Fiscaliste de profession, la

Par AliSAMBA

nouvelle commissaire apporte a
I'OTR une riche expérience insti-
tutionnelle et de réforme des
finances publiques pour la conti-
nuité de I'amélioration des servi-
ces rendus aux contribuables et
la mobilisation des ressources
nécessaires au développement
économique du Togo ", lit-on sur
la page de 'OTR.

La nouvelle Commissaire
générale a salué le travail accom-
pli par son prédécesseur et a invi-
t¢ chaque collaborateur a ceuvrer
dans un esprit d'unité, d'innova-

PAssation de charges entre Kokou Tchodié (df) et Yawa Tségan (g)
confiée par Son Excellence

Monsieur Faure Essozimna
Gnassingbé,  Président  du
Conseil, surtout & un moment ou
I'Office Togolais des Recettes
entre dans une nouvelle phase de
modernisation, a la suite de la loi
du ler avril 2025 qui redéfinit
son cadre juridique, renforce sa

La table lors de la cérémonie de passation de charges

tion et de redevabilité afin de
batir une administration fiscale et
douaniere exemplaire, au service
du développement de notre cher
pays le Togo. " Je mesure avec
humilité et détermination la por-
responsabilité,

tée de cette

gouvernance et recentre son
action autour de la performance
et du service au contribuable ", a
déclaré Yawa Tségan, ajoutant
que cette reconnaissance est a la
fois un honneur et un appel au
devoir, celui de poursuivre, avec

Yawa Tségan, Commissaire Générale de I'OTR

engagement et rigueur, la mis-
sion stratégique de 'OTR : mobi-
liser efficacement les ressources
publiques dans un esprit d'équité,
de transparence et de performan-
ce.

Elle a invité le personnel de
I'OTR a travailler ensemble, dans
un esprit d'unité, d'innovation et

E) o7
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de redevabilité, a renforcer la
culture de la performance, amé-
liorer la qualité du service rendu
aux contribuables, et consolider
la crédibilit¢ de I'institution

Photo de famille

www.journal-lemedium.com

aupres des citoyens et des parte-
naires. " Je m'engage, pour ma
part, a privilégier I'écoute, le
dialogue, la discipline et la
transparence dans la conduite de
notre mission au service de I'Etat
et du peuple togolais ", a indiqué
Yawo Tsegan.

Le Ministre des Finances et du
Budget a félicit¢ Yawa Tsegan
pour la confiance placée en elle
par le Président du Conseil en la
nommant a ce poste et I'a invitée
a travailler avec plus d'ardeur,
afin que I'OTR engrange plus de
succes et de résultats pour le bon-
heur et le mieux-étre des popula-
tions togolaises.

11 faut relever qu'un audit rela-
tif a I'évaluation de la performan-
ce de I'OTR, pour la période
2014-2018, mené entre 2019-
2020 par un cabinet indépendant,
a révélé des dysfonctionnements
et insuffisances a l'application de
la loi sous revue. Ces dysfonc-
tionnements et insuffisances
sont, entre autres, liés: - a l'exer-
cice de la tutelle par le conseil de
surveillance, organe non fonc-
tionnel; - a I'absence de mécanis-
mes clairs de controle des déci-
sions du conseil d'administration;
- a l'absence d'une évaluation
continue des organes de I'OTR ;

aux procédures longues de recru-
tement des membres du comité
de direction, notamment le com-
missaire général et les commis-
saires; - a la gestion administrati-
ve et financiére de 1'office, dont
les comptes ne sont pas audités
annuellement, tel que prévu par
la loi; - a I'absence d'un mécanis-
me efficace pouvant garantir la
transparence et la lutte contre la
corruption dans la .collecte des
recettes.

Une loi a été donc votée en
mars 2025 pour remédier a toutes
ces dysfonctionnements. Elle a
apport¢ des innovations, dont le
renforcement du lien de tutelle de
l'office togolais des recettes avec
le ministére chargé des finances,
a travers la suppression du
conseil de surveillance; la géné-
ralisation du contrat de perfor-
mance a tout le personnel de
|'Office, y compris le contrat de
performance entre le ministre et
le conseil d'administration; 1'ins-
titution de 1'obligation faite a I'of-
fice de donner acces aux bases de
données de collecte des recettes
aux services désignés par le
ministre chargé des finances pour
des fins de statistiques, d'analyse
et de définition de la politique
fiscale; 1'option dont dispose le
ministre de tutelle d'initier une
investigation en cas d'indices de
malversations ou de corruption
signalés a l'office.

Il est a rappeler que L'OTR a
pour missions : Asseoir, adminis-
trer et recouvrer les impots, taxes
et droits de douanes ; Recouvrer
les impdts locaux pour le compte
des collectivités territoriales ;
Combattre la fraude, I'évasion
fiscale et la corruption, Assurer
un service de qualité aux contri-
buables/usagers, Conseiller le
Gouvernement sur toutes les
questions portant sur la politique
fiscale ; Produire et publier les
statistiques sur les recettes fisca-
les et douaniéres collectées.

o ed Lonas
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MARCHE FINANCIER REGIONAL: LE
TRESOR PUBLIC TOGOLAIS LEVE
27.5 MILLIARDS DE FRANCS CFA

Ala quete de 25 millards de francs CFA sur e
marché régional des titres publics, le Togo a
réussi a mobiliser 27,5 milliards FCFA.
Lopération bouclée ce vendredi 24 octobre, a
permis au Trésor public togolais de mobiliser
quelque 27,5 milliards de francs CFA sur les
25 milliards souhaités, soit un taux de couve-
fure de ordre de 213,1 %.

Selon le compte rendu de Topération, les BAT,
¢mis sur une maturité de 364 jours & taux mul-
fiples, ont permis de mobiliser 8, milliards
FCFA. Dens ¢ méme temps, les OAT ont per-
mis de collecter 194 milliards FCFA. Elles
son €nises sur une matunté de rois ans & un
taux dintérét fixe de 6,25 %.

Notons que cette opération est a premire sor-
tie du Togo au titre du 4¢me trimestre de lan-
e sur le marche des fitres publics de [Umoa.
Et ce succes porte ainsi & quelque 292 milliards
FCFA e cunul des fonds leves parle Togo
depuis le debut de Tannée, sur un objectif
annuel fixé & 332 milliards de Francs CFA.
@macitey

SECURITE SOCIALE: 03 NOVEMBRE
PROCHAIN, DEMARRAGE D'UNE
CAMPAGNE DE CONTROLE DE VIE...

Une opération de cntl de vie des pension-
s et rentiers résidant au Togo et & [étranger
est prévue du 03 novembre au 31 décembre
prochain, L'activité organise par la Caisse
nationale de sécurité sociale (CNSS), vise &
assurer le maintien des paiements des pensions
et rentes pour le compte du premier semestre
2026,

Du 03 novembre u 31 décembre prochain, la
CNSS organise une opération de controle de
vie des pensionnes et rentiers residant au Togo
et & €tranger. Lopération, qui se déroulera en
ligne, va consister & la collecte des données
biométriques des bénéficiaires, via
lapplicationBiosecu sur le portail electronique
de la CNSS ou via un lien déde.

Ladite campagne concerme tous les pensionnés
et rentiers réguliérement payes jusqu la fin du
mois doctobre 2023,

Selon Madame le DG de Ia CNSS, Mme
Ingrid Awade, " le patement des drots de ceux
qui 'eftectueront pas ladite opération sera
stuspendu & compter de janvier 2026, confor-
mément au code de sécurité sociale ",

Notons que les béneficiaires dotvent disposer
dune piéce didente, dun numéro de &lépho-
g operationnel et du récepissé de la demicre
opération de controle de vie avant de se
connecter au portai,

(@macitefg

CAMPAGNE DE COMMERCIALISATION DU SOJA 2025-2026

Le prlx planche

Conseil
Interprofessmnnel du Soja
du Togo (CIFS-TOGO) a offi-
ciellement lancé, ce jeudi 23
octobre 2025 a [I'Hotel
Sarakawa, sa campagne annuel-
le de promotion du soja et de ses
produits dérivés. L'événement,
présidé par le Directeur de
Cabinet du Ministere du
Commerce, a réuni les acteurs
clés de la filiere, des agriculteurs
aux transformateurs, autour
d'un objectif commun : dynami-
ser la commercialisation de cette
culture stratégique pour I'écono-
mie togolaise.

Pour cette saison, le prix plan-
cher bord champ a été fixé a 220
FCFA/kg, une baisse par rapport
a celui de la saison précédente
(2024-2025), fix¢ a 250
FCFA/kg. " C'est une décision
qui vise a garantir des revenus
équitables aux producteurs, tout
en renforcant la compétitivité du
soja togolais ", a 1nd1que le CFIS.
Ce prix, annoncé lors de la cére-
monie, s'accompagne de mesures
d'accompagnement techniques et
financiéres pour optimiser la
qualité et le rendement des récol-
tes.

Le volume a commercialiser
est situé a 200 000 tonnes, selon
le CFIS. " Notre filiere est dyna-
mique. En l'espace de quelques
années, elle a accompli des
exploits. Des milliers de produc-
teurs s'y investissent activement
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et de nombreuses unités de trans-
formation ont vu le jour.
Aujourd'hui, le soja togolais
s'impose comme un produit agri-
cole phare et constitue une véri-
table fiert¢ nationale", a déclaré
Mounirou Koriko, le Président
du Conseil d'administration du
CIFS-Togo.

Malgré que la filicre ait le vent
en poupe ces dernieres années,
elle fait face tout de méme a des
défis majeurs relevés par le
Président du Conseil d'adminis-
tration du CIFS-Togo. Il s'agit,
entre autres, des fluctuations des
prix sur le marché international,
la rigueur de la réglementation
internationale concernant le soja-
bio, la faible capacité financicre
de nombreux acteurs commer-
cants et transformateurs, limitant
leur compétitivité et leur acces
aux opportunités du marché. On
reléve aussi la faible productivi-
té.

Au CFIS, on estime que la via-

bilité de la filiere est en jeu car la
confiance a disparu entre acteurs
et méme avec les institutions
financiéres. La malhonnétet¢ de
certains acteurs et les comporte-
ments opportunistes n'en sont pas
du reste. Le role joué¢ par les
agrégateurs au profit des produc-
teurs, comme les appuis divers en
semences et intrants n'existe
plus, suite a la précarité écono-
mique que ces derniers vivent ces
derniers.

Pour cette campagne de com-
mercialisation, la Fédération
Nationale des Coopératives de
Producteurs de Soja (FNCPS),
'Association  Togolaise des
Transformateurs de Soja (ATTS)
et I'Association Nationale des
Commercants et Exportateurs de
Soja (ANCES), les trois grandes
familles constituant le CIFS, se
sont engagées, a travers la signa-
ture officielle des contrats inter-
professionnels, a renforcer la
cohésion, la transparence et la

OFCFA/kg

gouvernance au sein de la filiére.
" Cette 31gnature marque le début
d'une nouvelle ¢re de collabora-
tion ou producteurs, transforma-
teurs et commergants s'engagent
a travailler ensemble pour garan-
tir la qualité du soja togolais, la
stabilité des prix et la durabilité
des pratiques agricoles ", a-t-on
expliqué

Le Directeur de Cabinet du
ministre du commerce a souligné
l'importance du soja dans la
diversification agricole et la
sécurité alimentaire. " Le gouver-
nement soutiendra sans relache
les initiatives, comme celle du
CIFS-TOGO pour structurer la
filiere et accroitre sa valeur ajou-
tée ", a-t-il déclaré. Des partena-
riats, avec des industriels locaux
et internationaux, ont également
été évoqués pour booster les
débouchés.

Ces derniéres années, la pro-
duction de soja a connu une
croissance, passant de 40.000
tonnes en 2018, a prés de
260.000 tonnes en 2024.
L'ambition affichée pour cette
saison est 500 000 tonnes pou-
vant atteindre 600 000 tonnes en
2026. Selon le CIFS, la campa-
gne 2025-2026 mise sur l'aug-
mentation des surfaces cultivées,
grace a des semences améliorées,
la promotion des produits dérivés
(huile, tourteaux, lait de soja)
auprés des consommateurs.

Koudjoukabalo

PRODUCTION INDUSTRIELLE :

Baisse de O, 77% en Jum. 2025

Au mois de juin 2025, I'acti-
vité dans les industries
manufacturiéres connait une bais-
se de 0,95%. En glissement
annuel, les industries manufactu-
rieres affichent une hausse de
18,33% de leurs activités, en lien
avec la hausse de celles-ci dans les
industries de Fabrication de pro-
duits alimentaires 5,34%, dans les
industries de Fabrication de bois-
sons 20,29%, dans les industries
de Fabrication de produits textiles
9,47%, dans les industries de
Travail du bois et fabrication d'ar-
ticles en bois hors meubles
57,69%.

Il en est de méme dans les
industries de Fabrication du papier
et du carton 76,18%, dans les
industrie d'Imprimerie et repro-
duction d'enregistrements
145,10%, dans les industries de
Fabrication de produits chimiques
47,80%, dans les industries de
Fabrication de produits pharma-
ceutiques 41,99%, dans les indus-
tries de Travail du caoutchouc et
du plastique 38,06%, dans les
industries de Fabrication de maté-
riaux minéraux 36,45%, dans les
industries de Fabrication d'ouvra-
ges en métaux 140,68% et dans les

Autres industries manufacturiéres

34,63%.

Par contre, au cours de la méme
période, l'activité dans les indus-
tries de production et de distribu-
tion d'électricité, de gaz et d'eau
connait une baisse de 6,22%. Par
rapport au mois de juin 2024, 1'ac-
tivité de cette branche est en bais-
se de 14,51%, en lien avec celle
observée dans les industries de
Production et distribution d'électri-
cité 6,40% et dans les industries de
Captage, traitement et distribution
d'eau 21,36%. L'activité dans les
industries environnementales
connait une hausse de 12,37%.
Mais en en glissement annuel,
elles affichent une diminution de
2,26% de leurs activités.

www.journal-lemedium.com
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Baisse des prix de production
des produits industriels en juin
2025

Dans l'ensemble, les prix a la
production industrielle baissent de
0,77% en juin 2025, par rapport au
mois précédent. Comparativement
au mois de juin de 2024, les prix a
la production industrielle augmen-
tent de 0,56%, principalement
imputable a l'augmentation des
prix dans les industries extractives
3,30% et dans les Industries de
production et de distribution d'¢-
lectricité et d'eau 3,24%.

Par rapport au mois mai 2025,
les prix a la production dans les
industries extractives baissent de
8,96% en juin 2025, et en glisse-
ment annuel, ces prix augmentent

de 3,30%.

Les prix dans les industries
manufacturiéres ont augmenté de
1,28%, au mois de juin 2025, com-
parativement au mois précédent.
En glissement annuel, elles ont
diminué de 1,13%. Cette diminu-
tion est en lien avec celle observée
dans les industries de Fabrication
de boissons 0,56%, de Fabrication
de produits textiles 3,08%, de
Fabrication de produits chimiques
6,81%, de Fabrication de produits
pharmaceutiques 8,10%, dans les
industries de Métallurgie 6,50%,
de Fabrication d'ouvrages en
métaux 4,00% et dans les Autres
industries manufacturiéres 7,21%.

On note une stabilité des prix
dans les industries de production et
de distribution d'¢lectricité et d'eau
par rapport au mois précédent. En
glissement annuel, ces prix aug-
mentent de 3,24%, principalement
imputable a l'augmentation des
prix dans les Industries de
Production et distribution d'électri-
cité 7,03%. Par rapport au mois de
mai 2025, les prix a la production
restent stables dans les industries
environnementales en juin 2025.
En glissement annuel, ces prix
demeurent stables.

LA REDACTION
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Youth Delivery Lab :

4000 JEUNES PRIS SOUS LES AILES DE FAURE GNASSINGBE

Face aux défis liés a I'em-
ployabilité et a I'insertion
socioéconomique des jeunes, qui
représentent 60 % de la popula-
tion, dont une majorité de femmes,
le gouvernement multiplie les
initiatives d'accompagnement. Ces
jeunes ont besoin de soutiens
financiers, de formations et de
mentorat pour s'épanouir pleine-
ment. C'est en réponse a ces
besoins que des programmes
comme le Youth Delivery Lab sont
mis en place.

Youth Delivery Lab est un cadre
de dialogue participatif qui rassem-
ble des milliers de jeunes chaque
année. Ce rendez-vous vise a rap-
procher 1'Etat de sa Jeunesse en
l'associant a la définition et a la
mise en ceuvre des politiques
publiques.

Sa troisiéme édition, tenue le 6
septembre 2025 & Lomé, a rassem-
blé¢ plus de 4 000 participants
venus de toutes les régions, confir-
mant la place centrale accordée aux
jeunes dans la transformation du
pays. Placé sous le théme "
Valorisation du potentiel de la jeu-
nesse au service du développement
" cet événement citoyen s'est
déroulé sous le haut patronage du
président du Conseil, Faure
Gnassingbé, démontrant I'engage-
ment politique fort en faveur des
jeunes.

L'événement a connu un franc

Le Président Faure Gnéssingbé

succes. Plus de 5 000 jeunes s'é-
taient inscrits. Environ 70 % d'en-
tre eux provenaient du Grand
Lomé, tandis que les 30 % restants
venaient des autres régions, avec
une participation notable de la
diaspora, représentant 10 % des
inscrits.

Youth Delivery Lab, un outil
efficace

Durant une journée riche en
¢changes, plusieurs thématiques
prioritaires de la Feuille de route
gouvernementale 2020-2025 ont
¢té abordées : 1'agro-industrie, 1'in-
dustrie du sport, la paix et la cohé-
sion sociale. Ces discussions ont
permis aux jeunes de formuler des
recommandations concrétes qui
seront intégrées dans le suivi et I'é-
laboration des politiques
publiques, consacrant ainsi le

Youth Delivery Lab comme un
outil permanent de dialogue entre
I'Etat et la jeunesse.

Le ministére de la Jeunesse sou-
ligne la volonté d'associer la jeu-
nesse a la conception et a la mise
en ceuvre des politiques publiques,
stimulant ainsi le leadership et la
participation citoyenne des jeunes
Togolais. L'importance de ce dialo-
gue entre le gouvernement et la
jeunesse prend tout son sens au
regard du poids démographique de
cette frange de la population.

Une jeunesse de plus en plus
insérée

Selon les chiffres récents, le
taux de chomage s'éléve a seule-
ment 3,10 % en 2024, une perfor-
mance qui traduit une dynamique
d'insertion progressive sur le mar-

ché du travail. Plus de 14 400 jeu-
nes ont bénéficié de programmes
d'emploi a court terme et plus de 1
500 autres en 2025, notamment a
travers des initiatives telles que
EJV, le projet d'Appui a la promo-
tion de l'entrepreneuriat agricole
des jeunes au Togo et Ie
Programme de soutien aux micro-
projets communautaires (Psmico).

Le ratio d'emploi des jeunes a
atteint 22,18 % en 2023, illustrant
les fruits des politiques gouverne-
mentales d'appui a la jeunesse.
Outre ces initiatives, le gouverne-
ment, en partenariat avec des orga-
nisations internationales, dévelop-
pe des programmes tels qu'lnvestir
dans les jeunes entreprises en
Afrique (IYBA), facilitant le finan-
cement et la formation de start-up
dirigées par de jeunes togolais.

Aussi, plus de 1 200 jeunes ont
¢été sélectionnés pour effectuer des
stages dans des organismes publics
et privés en aofit 2025, renfor¢ant
ainsi leur insertion professionnelle.
Cette forte mobilisation autour du
Youth Delivery Lab est synonyme
d'engagement profond du pays a
faire de la jeunesse un moteur de
croissance. En donnant la parole
aux jeunes et en s'appuyant sur des
données solides, le Togo trace une
feuille de route claire vers un ave-
nir inclusif et prospére, ou les jeu-
nes sont réellement pris en compte
et soutenus a tous les niveaux.
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