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Commerce Chine-Togo

Plus 56,4 % de
croissance des

échanges en
2025

Le Togo et la Chine enregistrent
en 2025 une montée en puissance
économique sans  équivalent.
L'annonce, faite le 5 décembre
a Lomé par l'ambassadrice de
Chine, Wang Min, dresse le portrait
dun partenariat économique
intensifié. Cette année, ...
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Togo

Le CCESP dresse
un bilan 2025
marqueé par des
avancées fiscales
et un dialogue
renforcé

A Lomé, IEtat et le secteur
privé ont fait le point sur une
année dense, marquée par des
mesures fiscales ciblées et une
volonté affichée de consolider un
dialogue devenu indispensable ala
dynamique économique nationale.
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Budget 2026

L'’Assemblée nationale adopte un montant
réévalué a 2 751 milliards de FCFA

L'’Assemblée nationale a voté ce mardi 9 décembre un budget 2026
en nette progression. Porté a 2 751,5 milliards de FCFA, il enregistre
une hausse de pres de 15 % par rapport a 2025. Un vote massif qui
confirme la volonté de la Représentation nationale d'ajuster a la
hausse le projet transmis par le gouvernement.

9éme Congres panafricain

Lomeé appelé a devenir le lieu
ou I'Afrique s’unit pour agir

Malgreé la longueur de la nuit, ce jour historique est finalement arrivé. Le neuvieme Congres panafricain de Lomé qui a

été officiellement lancé le 22 mai 2023 dans la capitale togolaise, et qui a connu un report, a démarré dans la capitale
togolaise lundi dernier. Le président du Conseil Faure Gnassingbé a ouvert les travaux. PAGE3 |

DERNIERES HEURES
Energie : la CEET programme 5 jours de délestage a Lomé

La CEET ouvre une nouvelle semaine de maintenance avec une série d'interruptions programmeées dans plusieurs
quartiers de Lomé. Une opération technique étalée sur 5 jours, destinée, selon l'entreprise, a « renforcer la qualité
de l'alimentation électrique ».

Des ce mardi, la coupure débute « de 9 heures a 10 heures », touchant Amadahomé, Hirondelle et Vakpossito. Une
intervention courte, ciblée, centrée sur des réglages essentiels.

Le mercredi 10 décembre, deux plages senchainent. La premiere, « entre 9 heures et 13 heures », concerne Edem
Kodjo, Agoe Klévé et La Source. La seconde, plus longue, « de 9 heures a 14 heures », affecte Abloganmé et le
Marché Gomado.

Le jeudi, ce sera la méme cadence. Les quartiers Payarama, Zilimédji et Alinka seront privés de courant « de 9
heures a 13 heures », avant quAgbalépédo ne bascule a son tour « de 9 heures a 14 heures ».

Le vendredi allége le programme avec une interruption de deux heures, puis le samedi referme la série avec deux
coupures étendues, touchant une nouvelle fois Abloganmé, Gomado et Afiadényigban.

La CEET appelle les abonnés a « débrancher leurs appareils électriques » avant chaque coupure, un geste simple
qui prévient les surtensions.

228... c'est ton ticket
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Echos des bénéficiaires des produits FNFI

De la microfinance a la banque classique:
Poyode Ouma, une femme comblée grace au FNFI

En Afrique, etparticuliérement
au Togo, les femmes
revendeuses de céréales
jouent un réle important en
reliant les producteurs aux
consommateurs. Parmi elles,
Poyode Ouma, une meére de
famille résidant a Kara, a fait
le pari de la microfinance
pour donner un nouvel essor
@ son commerce. Retour sur
son parcours, un témoignage
inspirant de I'impact du FNFI

"J'ai abandonné ['école
en classe de CM2. J'avais
d'autres ambitions, mais
apres le déces de mon
pere, jai di aider ma
famille a soulager nos
dépenses’, raconte-t-
elle, évoquant les défis
auxquels elle a été
confrontée des son jeune
age.

Aprés quelques mois
passés a la maison,
Poyode Ouma a décide
de suivre sa passion
pour la couture et a suivi
une formation dans ce
domaine. "Jai exercé
pendant 8 ans. Javais
méme mon propre atelier,
mais ¢a n‘allait pas, et jai
dd abandonner”, confie-
t-elle, rappelant les
difficultés auxquelles elle
a da faire face.

Mais Poyode Ouma n'est

pas du genre a se laisser
abattre. Arrivée a Kara en
2010, elle a décidé de se
lancer dans le commerce
avec  ses  modestes
économies."J'ailancé mon
commerce en 2010 avec
mes propres économies.
C'était modeste, mais
c'était mieux que
d'attendre. Surtout que
javais  abandonné la
couture, il fallait que je
Sois économiquement
active",  explique-t-elle
avec détermination.

Son histoire prend un
tournant décisif en 2014
avec larrivéee du FNFI.
"On était la quand en 2014
le FNFI a été lancé ici
méme a Kara pour nous
aider, surtout nous les
femmes", se souvient-
elle. Elle est dailleurs
parmi les  premieres
femmes bénéficiaires de
linstitution.

Grace au produit Nkodede
du FNFl, Poyode Ouma
a pu accéder a des
financements et franchir
le pas vers une banque
classique. Elle a obtenu
Nkodede cycle 1 et
Nkodede cycle 2 avec
respectivement 3 millions

Poyode Ouma

de FCFA et 6 millions
de FCFA. Pourtant son
aventure avec le FNFI a
commencé modestement.
‘J'ai débuté a I'époque
avec le produit APSEF. Le
tout, c'est de savoir geérer.
J'ai eu tous les cycles du
produit APSEF, de 30 a 60
mille FCFA", précise-t-elle.
“Le jour ou jétais allée

s

prendre Nkodede cycle 1
a la banque moi-méme,
jétais tellement fiere que
jen ai parlé a beaucoup
de femmes", confie-t-elle
avec emotion, évoquant
son passage significatif
Vers une banque
traditionnelle.

Poyode Ouma reconnait
également limpact

positif du FNFI sur son
activiteé commerciale.
"Le produit Nkodede m'a
également permis de me
lancer dans le stockage.
En achetant et stockant
des céréales en période
d'abondance, je contribue
a stabiliser les prix sur le
marché en période ou les
céréales se font rares",
explique-t-elle, mettant
en avant les bénéfices
économiques de cette
stratégie. Aujourd'hui elle
a également diversifié son
commerce en y ajoutant
des produits alimentaires
et des épices.

Son histoire est un
témoignage du pouvoir de
l'inclusion financiere pour
autonomiser les femmes
entrepreneures et
stimulerle développement
économique au niveau
local. Poyode Ouma
encourage vivement
d'autres femmes de sa
communauté a saisir les
opportunités offertes
par le FNFI pour reéaliser
leurs réves. "Je remercie
le FNFI. C'est une bonne
chose pour la femme",
conclut-elle avec
gratitude

Ceci est un programme du ministere chargé du développement a la base et de I'économie sociale et solidaire
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9éme Congres panafricain

Lomeé appelé a devenir le lieu ou I'Afrique s’unit pour agir

Malgreé la longueur de la nuit, ce
jour historique est finalement
arrivé. Le neuvieme Congres
panafricain de Lomé qui a
été officiellement lancé le
22 mai 2023 dans la capitale
togolaise, et qui a connu un
report, a démarré dans la
capitale togolaise lundi dernier.
Le président du Conseil Faure
Gnassingbé a ouvert les travaux.
Le lancement  officiel

avait suscité beaucoup
d'intérét et denthousiasme.
Mais subitement l'on a senti
comme un coup darrét. Le
9eme Congres panafricain
qui devait avoir lieu a Lomé
en octobre 2024, a été tout
simplement reporté a une
date ultérieure. Le doute

sest installé. Certains
évoquaient méme une
possible délocalisation

de cette rencontre tant
attendue. Et comme il y n'y
avait pas de nouvelle date,
les supputations allaient
bon train.

Les détracteurs du régime
de Faure Gnassingbé qui ne
voulaient pas en entendre
parler, faisaient tout pour
que Lomé ne puisse pas
organiser I'évenement.
Dailleurs, des  appels
avaient été lancés pour
des manifestations le lundi
8 décembre 2025, jour de
louverture officielle du
9eme panafricain. Apres
avoir réussi a faire annuler
la premiere conférence
Manssah en juin dernier,
lon était fondé a étre
inquiet. Toutefois, lesprit
panafricain des uns et des
autres a pris le dessus

sur les divergences
idéologiques.

Des figures mondiales
du panafricanisme

contemporain sont arrivées
a Lomé contre vents et
marées. Cest le cas du
professeur Franklin Nyamsi,

président de [lInstitut de
I'Afrique des libertés. « I
est impossible de se dire
panafricaniste et de ne
pas étre ici. Je suis donc
heureux détre a Lomé
», a-t-il dit a la fin de la
cérémonie d'ouverture.

« Le monde ne peut plus

de force se redessinent et
ou les défis s'intensifient,
la question du renouveau
panafricain s'impose avec
une urgence nouvelle.

Ensuite, la réforme du
multilatéralisme est une
exigence de [Iheure. «
Depuis le  Consensus

. ¥ »
EATENTENEEEEER LR
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Faure Gnassingbé (Crédit photo : www.republiquetogolaise.com)

étre dirigé sans I'Afrique »

« Ce 9eme Congres
nest donc pas une
commemoration. Cest

une réaffirmation. Clest
une reconquéte. Cest un
tournant. Car jamais, jamais
depuis les indépendances,
notre destin collectif na
été autant entre nos mains.
Jamais notre voix na été
autant attendue. Jamais
nos choix nont eu autant
de résonance dans le
monde », a plutét affirmé le
président du Conseil Faure
Gnassingbe.

Le chef du gouvernement
togolais a Dbati son
argumentation sur cing
principaux piliers. D'abord,
le renouveau panafricain
est une nécessite, car le
monde change. Dans un
contexte mondial en pleine
mutation, ou les rapports

d'Ezulwini et la Déclaration
de Syrte, [I'Afrique porte
une position claire : deux
sieges permanents au
Conseil de sécurité avec
droit de véto », rappelle
Faure Gnassingbé. Force
est de constater que cette
position du continent n'est
pas encore matérialisée.
Le constat est le méme au
sein de la finance mondiale
et dans le commerce. Or
I'Afrique doit jouer un réle
dans le concert des nations
puisque le continent ne
cesse d'étre un acteur
incontournable dans la
géopolitique mondiale. Le
président du Conseil est
catégorique : « Le monde
ne peut plus étre dirigé
sans I'Afrique ».

L'autre  conviction du
dirigeant togolais est qu'il
faut faire de la mobilisation

des ressources africaines,
le principal levier daction
du panafricanisme. « Notre
développement ne viendra
pas de solutions venues
dailleurs. Il viendra d'abord
de nous-mémes : de nos
ressources naturelles,
de nos jeunes talents, de
nos entreprises, de nos
diasporas, de nos savoirs,
de nos cultures », a-t-il
expliqué.

Le président du Conseil
togolais est par ailleurs
convaincu que [Afrique
est une et indivisible. Il a
insisté  sur limportance
de la diaspora et des

Afrodescendants, d‘autant
quils  constituent  une
source immense de

savoirs, de créativité, et
surtout  dinfluence. lls
prolongent [Afrique dans
le monde. lls élargissent
notre horizon collectif. En
plus de la diaspora et des
Afrodescendants,  Faure
Gnassingbé a évoqué la
nécessité dimpliquer
la  jeunesse  africaine
dans ce renouveau du
panafricanisme, car « notre
jeunesse est notre plus
grand atout stratégique.
Elle  porte [linnovation,
le numeérique, la culture,
'économie créative, les
luttes sociales. Elle est
préte, si nous savons lui
faire confiance ».

Enfin, f'on doit reconquérir

le narratif et [lidentité
africains. « Aucune
puissance ne sest
affirmée en laissant
les autres raconter son
histoire. Depuis des

siecles, limage de notre
continent a été fabriquée
hors d'Afrique. Elle a été
déformee, stéréotypée,
instrumentalisée  », a
martelé Faure Gnassingbé.
Reconquérir le narratif

revient a rétablir la vérité
sur ['histoire africaine, a
valoriser les victoires, a
corriger les récits coloniaux
et a faire des arts, des
langues, des  cultures
africaines, des instruments
d'influence. Cest aussi
maitriser les nouveaux
espaces de communication
numeriques, mediatiques
et académiques.

La matérialisation de cette
vision fera de [Afrique,
un continent qui maitrise
son reécit et son avenir,
qui inspire, qui attire, qui
investit et qui influence.
Le président du Conseil a
émis le veeu que le Congres
de Lomé soit le lieu ou
I'Afrique s'unit pour agir,
ou les voix africaines se
rassemblent, ou s'élevent
les idées des Africains
et des Afrodescendants,
ou leur destin se clarifie.
Le professeur  Robert
Dussey,  ministre  des
Affaires étrangeres,
de la Coopération, de
IIntégration africaine et
des Togolais de I'Extérieur
a appuyé cette vision en
affirmant : « Lhistoire du
panafricanisme s'écrit par

sequence. La séquence
togolaise restera dans
Ihistoire... ».

Il est prévu une déclaration
vendredi prochain a la
cléture du 9eme Congres
panafricain.  Durant la
cérémonie d'ouverture lundi
dernier, des ambassadeurs
de lidentité  africaine
comme la Togolaise Foly
Nedy, la Malienne Rokia
Traoré, et surtout la
légende sénégalaise Ismaél
Lo ont créé I'émotion dans
lauditorium du Palais des
congres de Lomé.

Edem Dadzie

Influence

Lomeé tisse une toile qui dépasse les frontieres ouest-africaines

Le Togo n'est pas un pays discret
sur la scéne internationale.
Il s'affirme comme un acteur
diplomatique dont [I'audace
n'a d'égale que la constance.
Médiations régionales,
diversification de partenariats
gagnant-gagnant, consolidation
d'une diplomatie économique
ambitieuse et bénéfique pour la
population, tout y passe. Lomé
tisse une toile dinfluence qui
dépasse les frontiéres ouest-
africaines.

Au fil  des dernieres
années, la diplomatie

togolaise sestrecentrée sur
des axes majeurs : la paix,
le commerce, lattractivité,
etc. Sur le terrain de la
paix, un bien précieux aux
yeux du président Faure
Gnassingbé, le Togo joue
volontiers les artisans de
dialogue, en accueillant des
négociations sensibles ou
en appuyant les efforts de
stabilisation régionale.

Sur le plan économique,
le pays mise sur une
diplomatie proactive,

tout en développant des

relations stratégiques
avec des  partenaires
variés. Cette ouverture

se traduit également par
une montée en gamme du
role du Port autonome de
Lomé, devenu un outil de
rayonnement diplomatique
et un levier d'intégration
sous régionale.

Plus qu'un hub logistique,
cest un symbole de la
position  géostratégique
du pays, qui Sappuie sur

ses atouts pour se faire
entendre dans les grands
débats.

Une attractivite tres rare
Au cceur de la posture
togolaise, l'ambition
économique occupe une
place centrale. Le pays mise
surunepolitiqued'ouverture
assumée  pour  attirer
investisseurs, opérateurs
logistiques et industries
de transformation. Par
exemple, en 2023, le Togo a

attiré 1,47 milliard de dollars
d'Investissements directs
étrangers (IDE) au total.

Les investissements privés
ont été de 27,5 milliards de
francs CFA, dont environ
80% sous forme d'IDE (soit
21,9 milliards de francs).
En 2024, les projets
dinvestissement  agréeés
étaient de 237 milliards de
francs CFA, dont 81,9% en
IDE. ...

Suite d la page 4
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Suite de la page 3

Lomé tisse une toile qui dépasse les frontieres ouest-africaines

... De I'Union européenne
(UE) aux pays du Golfe, en
passant par la Chine et les
Etats-Unis, le Togodiversifie
ses alliances pour sécuriser

des financements,
acceder a de nouveaux
marchés et moderniser
ses infrastructures. La
diplomatie économique
togolaise nest toutefois
pas quune affaire de
grands projets. Elle
S'appuie également sur

la promotion d'un climat
des affaires modernisé et

sur la dématérialisation
progressive des
procédures, renforcant

limage d'un Etat décidé a
gagner gros pour améliorer
les conditions de vie et de
travail des citoyens.

Une diplomatie sécuritaire
au service de la stabilité
Dans un contexte régional

le Togo renforce son
positionnement sécuritaire.
Le payssengageactivement
dans les initiatives sous
régionales de lutte contre
le terrorisme et participe a
la coordination des actions
militaires et civiles visant
a stabiliser I'espace ouest-
africain.

Autre pan, la diplomatie
culturelle.  La  culture
s'affirme comme un vecteur
stratégique de la politique
extérieure du pays. Le Togo
valorise son patrimoine, sa
musique, sa littérature et
son artisanat a travers des
festivals, des expositions
et des partenariats
culturels multilatéraux.
Cette diplomatie culturelle
vise non seulement a
renforcer lidentité du pays
a l'étranger, mais aussi a
attirer un tourisme plus

Professeur Robert Dussey, ministre des Affaires étrangéres du Togo (Crédit

photo : actubilan.tg)
LeTogoavaitdéjaattiré pres
d'un million de visiteurs en
2022, un nombre similaire
a celui de 2021 (plus de 983
000 visiteurs). En 2020, le
pays avait accueilli plus de
480 000 touristes, avant
une reprise significative
liee au relachement des
mesures sanitaires liées a
la Covid-19.

rencontré le leader russe,
Vladimir  Poutine. Les
deux pays ont annoncé

louverture, dés 2026,
d'ambassades dans leurs
deux capitales, ce qui

marque un tournant dans
leurs relations bilatérales,
connaissant l'importance et
la dominance politique qu'a
la Russie dans le monde
entier. « Cette année, nous

Etonnamment,

nous
n‘avions toujours pas ouvert
d'ambassades. Mais nous

nous sommes finalement
accordés », se réjouit le
président russe.

Entre Lomé et Moscou,
existaient déja un accord
militaire signé plus tot cette
année, un soutien dans le
domaine de la formation a
travers des bourses russes
accordées aux étudiants

togolais, etc. Ainsi, en
croisant  intelligemment
diplomatie  économique,

seécuritaire et culturelle, le
Togo fagonne une présence
internationale  moderne,
souple et ambitieuse. Cette
approche intégrée renforce
la place du pays dans
les grandes discussions
regionales et multilatérales,
tout en générant des
retombées concretes pour

marqué par la _montée diversifié et a favoriser les Récemment, le président avons célébré 65 ans de son développement.
de menaces diverses, échanges entre peuples. Faure Gnassingbe a relations  diplomatiques. ™
Bénin/Putsch manqué
(] (]
Y&YI BOI’II Condamne Ie Romuald ~ Wadagni, et convoite doit étre gagnée inflammable, elles suffisent

coup d’Etat au Bénin, une
posture républicaine qui

interpelle

La tentative de coup d’Etat
survenue dimanche a Cotonou
continue de produire ses
ondes de choc politiques. Alors
que le pouvoir affirme avoir
neutralisé les mutins grédce au
soutien sécuritaire du Nigeria,
une autre scéne s’est jouée,
plus feutrée mais tout aussi
stratégique : celle de I'ancien
président Thomas Boni Yayi.
Dans une déclaration vidéo
publiée sur Facebook, le leader
de [lopposition a fermement
condamné le putsch avorté,
insistant sur « le principe

cardinal et inconditionnel
des urnes ». Un message
clair, calibré, ostensiblement

républicain. Mais @ mesure que
le paysage politiqgue béninois
s‘assombrit, cette prise de
position interpelle.

Car si Boni Yayi sest
voulu catégorique,
certains observateurs
peinent a imaginer qu'un
coup de force contre le
président Patrice Talon ne
puisse susciter chez lui, au
minimum, une satisfaction
discréte. Et pour cause :
le dirigeant du parti Les
Démocrates a  toutes
les raisons de nourrir un
ressentiment profond
envers le régime actuel.

Une opposition
méthodiquement

marginalisée

Depuis larrivée de
Patrice Talon au pouvair,
l'opposition conduite
par Boni Yayi a vu ses
marges daction se réduire
drastiquement.  Plusieurs
ténors des Démocrates ont
été arrétés ou poursuivis,
parfois sur la  base
d'accusations  qualifiées
de « politiques » par leurs
soutiens. Lancien chef
d'Etat lui-méme a tenté,
a  plusieurs  reprises,
d'obtenir leur libération lors
dentretiens directs avec
Talon. Toutes les tentatives
ont échoué.

Le point de rupture sest
cristallisé autour de la
présidentielle davril 2026.
Le candidat choisi par
Les Démocrates, Renaud
Agbodjo, a été écarté pour
défaut de parrainages,
verrou réglementaire qui,
dans la pratique, donne a
la majorité présidentielle
la possibilité d'écarter des
adversaires  jugés trop
disruptifs. Les débats
politiques s®en sont trouvés
appauvris, réduits a une
confrontation entre le
« dauphin » désigng,

un opposant considéré
comme « modéré », Paul

Hounkpe.

Pour Boni Yayi, cette
exclusion programmee
équivaut a une confiscation
de la compétition

électorale. D'autant que les
réformes institutionnelles
engagées par Talon — de
lorganisation judiciaire a la
révision constitutionnelle —
ont renforcé les soupcons
d'une architecture
politique taillée pour limiter
lalternance réelle.

Une condamnation a
double lecture

Dans ce contexte, la sortie
de Boni Yayi apparait sous
un double jour. D'un céte,
Iancien président adopte
une posture résolument
institutionnelle. En
rappelant que « le pouvoir
d'Etat répond a un seul
principe : celui des urnes
», il se positionne comme

garant de la Iléqgalité
constitutionnelle. Une
maniere de  préserver

son image internationale
et de se distinguer des
dynamiques  putschistes
observées au Mali, au
Burkina Faso, au Niger ou
en Guinée-Bissau.

De lautre, cette
condamnation peut étre lue
comme un calcul politique.
En rejetant publiquement
la voie militaire, Boni Yayi
réaffirmequelavictoire qu'il

dans le cadre électoral —
méme si ce cadre lui est
aujourd'hui  défavorable.
Cette posture Iui permet
également de couper court
aux speéculations qui, dans
les couloirs de Cotonou
comme dans certaines
chancelleries, voient dans
cette tentative de putsch
une opération susceptible
de servir ses intéréts.

Car  I'hypothese  que
des  cercles  proches
de  [lopposition  aient
encouragé, inspiré  ou

a troubler les lignes.

Une équation qui reste
entiéere

En condamnant le putsch,
Boni Yayi a envoyé un
message d'apaisement.
Mais la crise politique
béninoise ne se résume
pas a cette prise de parole.

Elle trouve ses racines
dans un affrontement
personnel, institutionnel

et stratégique entre deux
hommes dont les visions
opposées et les tensions

Ps.

Patrice Talon (a droite) et Yayi Boni (a gauche)

infiltré  les  putschistes
ne peut étre totalement
évacuée. Les frustrations
accumulées, la sensation
d'étre privé dacces a la
présidentielle, la volonté de
forcer une recomposition
politique autant
d'éléments qui nourrissent
les interrogations. Rien
ne permet a ce stade
de [laffirmer, mais les
questions demeurent.
Et dans un climat aussi

non résolues contaminent

l'ensemble du systeme
politique.
La question centrale

demeure : le Bénin pourra-
t-il organiser une élection
réellementinclusive en avril
2026 ? Ou faut-il s'attendre
a de nouvelles secousses
institutionnelles, voireaune
radicalisation des forces
politiques marginalisées ?

Alexandre Wémima
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Budget 2026

L'’Assemblée nationale adopte un montant réévalué a 2 751 milliards de FCFA

La Représentation nationale
a voté ce mardi 9 décembre
un budget 2026 en nette
progression. Porté a 2 7515
milliards de FCFA, ce budget
enregistre une hausse de prés
de 15 % par rapport a 2025. Un
vote massif qui confirme la
volonté de I'’Assemblée nationale
d’ajuster a la hausse le projet
transmis par le gouvernement.

« En adoptant cette loi
de finances, nous avons
réaffirmé notre sens de
responsabilité en matiere de
transparence et d'équité dans
la gestion des deniers publics
», a déclaré le président de
Assemblée nationale, Sélom
Klassou. Pour y parvenir,
lexamen du texte s'est déroulé
en séance pléniere titre par
titre.

Le président du groupe
parlementaire Unir, Aklesso
Atcholi, a inscrit le débat dans

la ligne fixée par I'exéecutif. Il a
rappelé les mots du président
du Conseil, Faure Essozimna
Gnassingbé, qui soulignait
dans son discours devant
le Congres que « Dans un
contexte de ressources rares
et de fortes attentes, nous
devons cultiver une discipline
de gestion, une éthique de
service public et une capacité
arendre compte. »

Pour le ministre de 'Economie
et des Finances, Georges
Barcola, ce budget est
ambitieux mais réaliste. |l
précise quil s'équilibre a 2
7515 milliards, soit « une
hausse de 14,8 % par rapport
a 2025 ». Il insiste aussi sur un
choix fort : 48 % des dépenses
consacrées aux secteurs
sociaux. Un signal politique
assumé, dit-il, en faveur de
linclusion, de la santé, de

I'éducation et de la protection
sociale.
Georges  Barcola,  venu
défendre le texte, souligne
l'esprit du nouveau cadre
institutionnel. Le budget,
affirme-t-il, représente «
linstrument financier du pacte
démocratique ». Il rappelle
que le président du Conseil
a défini trois axes majeurs
protéger,  rassembler,
transformer.

Face aux députés, le ministre
cite encore Faure Gnassingbé
: « Cest ensemble,
parlementaire et exécutif, que
nous porterons la voix et les
priorités de notre peuple. » I
détaille les secteurs clés. Sur
levolet protection, desmoyens
renforcés seront mis en place
pour la défense et la sécurité.
Sur le rassemblement, pres

de la moitié des dépenses
sont orientées vers le capital
humain. « La mobilisation
optimale des ressources
nationales, notamment
par  lélargissement  de
lassiette fiscale, fait appel
au sens de responsabilité de

tous, citoyens, opérateurs
économiques et institutions.
Il est essentiel que les

contributions soient justes
et équilibrées, sans entraver
les efforts de croissance
, a ajouté le président
de [I'Assemblée nationale,
Sélom Klassou. Sur le volet
transformation, un accent
est mis sur [lagriculture,
lindustrie, linnovation et le
numeérique.

»

Au nom de la Commission
des finances, un député
rapporteurrappelle également

les propos du président du
Conseil, déclarant devant le
Congrés que « La prospérité
de notre nation repose sur
notre capacité a conjuguer
ambition et pragmatisme. »
Une vision que [I'Assemblée
nationale estime désormais
inscrite dans le budget voté.

Avec ce vote, le Parlement
augmente la marge de
manceuvre du gouvernement.
Le budget 2026, premier de la
V& République, formalise ainsi
un choix politique : poursuivre
les investissements
structurants et  sécuriser
les fondations sociales du
pays. « Nous donnons au
gouvernement les moyens
de répondre aux aspirations
de notre peuple », résume
Aklesso Atcholi.

™

Approvisionnement régional en gaz

La Cote d'lvoire, le Togo et leBénin
créeent un cadre commun de

securisation

Réunis a Abidjan le 7 décembre,
3 pays cotiers d'Afrique de
I'Ouest ont posé les bases
d’'une coopération énergétique
inédite, pensée pour garantir un
accés durable et compétitif au
gaz naturel.

es ministres en charge de

I'Energie de la Céte d'lvoire,
du Togo et du Bénin ont
décidé de mettre en place un
cadre tripartite pour sécuriser
lapprovisionnement régional
en gaz naturel. Un choix dicté
par une réalité partagée : la
dépendance croissante de
leurs systemes électriques au
gaz et la nécessité de réduire
des codts encore trop élevés.
Le Togo, représenté par
le  ministre Robert Koffi
Eklo, se trouve en premiere
ligne. Le pays subit une
pression  croissante  sur
son approvisionnement
énergétique, aggravée par
lusage de combustibles
liquides, plus colteux et plus
polluants. Dou lappel du
ministre @ une coopération
élargie et a la création d'une
future institution régionale du
gaz inspirée du WAPP, déja en
place pour l'électricité.

La Banque mondiale soutient
pleinement la  démarche.
Son  vice-président  pour
I'Afrique de [IOuest et du
Centre, Ousmane Diagana,
a insisté sur lintérét dune
« coordination  régionale
» capable de renforcer la
crédibilité de la demande
collective et daméliorer les
termesdenégociationavecles
fournisseurs internationaux.

L'institution mobilisera, entre
autres, INFC et la MIGA pour
accompagner les Etats dans
la structuration des projets.

3 mesures  prioritaires
ressortent de la déclaration
finale. Dabord, mutualiser

les importations de GNL afin

électriqgues. Une nouvelle
phase dexploration est en
cours, conduite par le navire
de forage Deepwater Skyros
sur trois sites stratégiques :
Civette, Calao et Caracal.

Parallélement,
bidirectionnel

un gazoduc
reliant  la

Photo de famille des délégations béninoises, ivoiriennes et togolaises

de réduire les colts. Ensuite,
créer sous un mois un groupe
de travail technique chargé
d'identifier le meilleur modele
opérationnel. Enfin, structurer
un projet bancable appuyé
par la Banque mondiale.
Une feuille de route concise,
pensée pour accélérer la
transition vers des sources
d'énergie moins polluantes.

La dynamique prend forme
alors que la Céte dlvoire
consolide rapidement sa
position de futur péle gazier
régional. Le gisement Baleine,
qui renferme environ 3,3
trillions de pieds cubes de gaz,
alimente déja des centrales

Cote d'lvoire au Ghana reste
en discussion. Ce projet
soutiendrait la production
électrique, lindustrie et les
engrais, tout en renforgant
lintégration énergétique
régionale. A terme, il pourrait
contribuer davantage au West
African Gas Pipeline, essentiel
pour le Togo et le Bénin.

Avec ce second pdle gazier
en construction, les 3 pays
entendent  réduire  leur
dépendance structurelle
au gaz nigérian et batir une
securité  énergétique plus
robuste, collective et durable.

E.A

Commerce Chine-Togo
Plus 56,4 % de croissance
des eéchanges en 2025

Le Togo et la Chine enregistrent en 2025 une montée en puissance
économique sans équivalent. L'annonce, faite le 5 décembre a
Lomeé par 'ambassadrice de Chine, Wang Min, dresse le portrait
d’un partenariat économique intensifié. Cette année, les échanges
bilatéraux ont bondi de 56,4 % sur les neuf premiers mois. Au
total, ils culminent a 4 milliards de dollars, selon la diplomate « un

niveau jamais enregistreé ».

De quoi attester d'une
relation commerciale
renouvelée, basée sur un

regain de confiance mutuelle.
A lorigine de cette embellie
un  repositionnement
stratégique du Togo dans les
chainesdevaleurrégionales et
mondiales. Les exportations
togolaises vers la Chine
témoignent du dynamisme du
pays. Elles ont été multipliées
par5en un an, soit une hausse
proche de 400 %. Un bond
fulgurant, véritable signal
d'une mutation de I'économie
togolaise vers des marchés
plus vastes.
Cette performance ne reléve
pas du hasard. Elle slinscrit
dans un contexte favorable
: lentrée en vigueur d'une
politique chinoise supprimant
les droits de douane sur

lensemble  des  produits
africains admissibles.
Décidée en 2024 lors du

sommet du Forum sur la
coopération  sino-africaine
(Focac),  cette  mesure
ouvre les portes du marché
chinois a de nombreuses
marchandises africaines. «
Le Togo figure parmi les pays
qui en bénéficient pleinement
», précise Wang Min. Grace a
cette ouverture, de nombreux
secteurs togolais, notamment
lagriculture, les matieres
premiéres, lartisanat trouvent
un débouché plus large.

Parmi les dossiers les plus

prometteurs  figure  celui
du soja togolais. Le pays
pourrait  bientdt exporter
ce produit vers la Chine,
lorsque lagrément sanitaire
et les derniers protocoles
techniques seront finalisés.
L'ambassadrice évoque un
état « dans son compte a
rebours ». Si le processus
aboutit, le Togo pourrait
devenir  fournisseur  d'un
geéant chinois, déja premier
importateur ~ mondial  de
soja. Une perspective saluée
comme « une opportunité
majeure pour les producteurs
togolais ». Elle pourrait
transformer en profondeur la
filiere agricole nationale, en
stimulant la production et en
diversifiant les débouchés.

Pour Pékin, ces résultats
concrétisent la montée en
influence du Togo au sein de
sa stratégie ouest-africaine.
Wang Min en tire un constat
fort : en 2025, les relations
sino-togolaises prennent un
tournant inédit. Mais, selon
elle, le potentiel reste loin
d'étre totalement exploité.
De nouveaux partenariats
pourraient encore voir le
jour, dans le commerce,
lagriculture et [lindustrie.
Pour le Togo, cest une fenétre
dopportunités a explorer
avec rigueur, ambition et
ouverture.

Edy Alley
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Conjoncture économique
Le Togo maintient le cap d'une dynamique positive

Pays réformateur, le Togo
maintient la dynamique d’une
conjoncture  économique
positive. Définie de fagon
basique, comme [I'évolution
de la situation économique
du pays a court terme, la
conjoncture favorable du
Togo repose sur nombre
d’initiatives engagées par
le gouvernement. Retour a
travers ce dossier sur les
initiatives, les impacts et les
perspectives pour maintenir
le cap des résultats.

tudiée a l'aide de divers

indicateurs tels que
le taux de croissance
du  Produit intérieur
brut (PIB), le taux de
chémage, linflation et la
balance commerciale, la
conjoncture économique
sert a diagnostiquer
et prévoir [létat de
'économie du pays a
court terme. Elle permet
aux gouvernements de
mettre en ceuvre des
politiques économiques
et monétaires adaptées,
et aide les entreprises a
évaluerleurs perspectives
de développement.

Au Togo, la conjoncture
jugée

économique est

e

2
=

—

=
:

e

2024, le Togo affichait
une croissance soutenue
(estimée a 5,3% en 2023,
a 6,5% en 2024) portée
par la demande intérieure
et les investissements.
L'inflation qui a fortement
baissé, était passée de
76% en 2022 a 23%
en moyenne en 2024,
contribuant a préserver le
pouvoir d'achat.

Le taux dendettement
a reculé, s'établissant
sous les seuils
communautaires,
grace a une gestion
budgétaire  rigoureuse.
Les investissements, tant
publics que privés, sont
en hausse, favorisés par
un climat des affaires plus
stable et incitatif.

Au niveau des secteurs
des services, le port
de Lomé et lindustrie
continuent de montrer
une bonne performance,
avec une contribution
significative au PIB et a la
création demplois.

Cette dynamique
positive sest poursuivie
en 2025  témoignant
d'une bonne perspective
de développement
économique du pays.

L'économie togolaise
est jugée résiliente et
dynamique, avec un taux
de croissance estimé a
6,3 % en 2025. Il s'agit
d'une performance portée

Infrastructures portuaires de Lomé

par le secteur tertiaire,
dont le chiffre d'affaires a
augmenté de 8 % sur les
7 premiers mois de l'année
(de janvier ajuillet).

Aussi, une progression de
3 % est notée au niveau
du commerce et de 8 %

=3 IR

-

-

Immeuble Casef abritant le ministére des Finances et du Budget

bonne, une
croissance robuste
stimulée par la demande
intérieure et les
investissements. Mieux,
elle présente des signes
de stabilité, tels que la
baisse de linflation et un
endettement maitrise.

Un an plus t6t, soit en

avec

Tout évolue
positivement

Le Conseil national du
crédit s'est réuni en début
du mois doctobre 2025.
L'analysedelaconjoncture
nationale présentée par le
ministere de 'Economie et
des Finances est toujours
rassurante.

en ce qui concerne la
production  industrielle.
L'indicateur du climat
des affaires est resté
stable, pointant a 101, ce
qui montre un bon niveau
de confiance des chefs
d'entreprise vis-a-vis du
pays.

Viennentensuitel'inflation

et le taux d'endettement
public. Le premier
élément cité est en baisse.
L'inflation s'établit a 1,2
% a la fin du mois de juin
2025, contre 3,2 % un an

plus tét. Les mesures de
stabilisation des prix ont
joué un grand réle. Pour
le taux dendettement
public, il a reculé a 65 %
du Produit intérieur brut
(PIB), contre 69 % révélés
lors du rapport rendu
public en décembre 2024.
[l reste donc en dessous
des 70 % fixé par 'lUemoa.

Des finances publiques
solides et maitrisées

Au cceur de cette prouesse
se trouve une gestion
budgétaire  exemplaire.
L'Etat arrive a conjuguer
rigueur et innovation pour
asseoir la crédibilité de
ses finances. Aussi, la
mobilisation des recettes
fiscales  atteint  des
niveaux records.

Au niveau de la
rationalisation des
dépenses publiques,

fon note une réduction
significative des dépenses
de fonctionnement de 20
% a 30 % pour dégager des
marges d'investissement.
Au niveau de la
mobilisation des recettes,
le gouvernement travaille
au renforcement, tout
en poursuivant l'effort de
fiscalisation del'économie
et la lutte contre la fraude
et I'évasion fiscales.

Dans  cette logique,

des mesures sont
prises pour simplifier le
systeme fiscal, comme
I'exonération de la TVA
sur certains produits et
I'élaboration de nouvelles

-“' \' w\“""—-

taxes, par  exemple
sur les entreprises de
plateformes numériques.

Une conjoncture

rassurante

Dans un contexte
mondial encore teinté
d'incertitudes, le Togo

fait figure d'exception en
Afrique de I'Ouest. Portée

par une gouvernance
gconomique rigoureuse,
une planification

stratégique et un
climat des affaires en
constante ameélioration,
I'économie togolaise
affiche une vitalité rare.
Croissance soutenue,
recettes publiques en
hausse, investissements
massifs et stabilité
macroéconomique : tous
lesindicateurs confirment

la solidité d'une
conjoncture nationale
dynamique.

Lacroissanceéconomique
togolaise se maintient a
un rythme soutenu sur
les derniéres années.
Cette performance,
saluée par les institutions
financieres, repose
sur une diversification
progressive del'économie.
Conformément a la Feuille
de route, le gouvernement
mise sur la transformation
structurelle de'économie.




7 DOSSIER

TOGOMATIN N° 1549 DU MERCREDI 10 DECEMBRE 2025

En favorisant la montée
en puissance de filieres
productives, I'Etat
impulse une dynamique
d'industrialisation

soutenue, notamment
grace a la Plateforme
industrielle  d'Adétikopé

(PIA), au Port autonome
de Lomeé, a I'amélioration
des infrastructures
énergétiques et routieres,
a la promotion des filets
sociauy, etc.

Cette orientation vers la

valeur ajoutée permet
non seulement de
stimuler la croissance,

mais aussi de créer des
emplois durables, de
renforcer la compétitivité
et d'accroitre les revenus
des menages, peu
importe ou ils se trouvent
sur le territoire.

La conjoncture nationale
se distingue également
par lafflux  constant
d'investissements,
aussi bien publics que
privés. Le secteur prive,
encouragé par un cadre
incitatif et une stabilité
politique  remarquable,
multiplie les initiatives.
Les partenariats public-
privé se développent,
soutenant  lessor de
l'industrie, du transport et
des services.

Des réformes
structurelles pour
maintenir le cap
Maintenir une conjoncture
économique positive
requiert une innovation
constante. Pour ce faire,
la  digitalisation  des
services du Trésor public
et de I'OTR est poursuivie
pour améliorer l'efficacité
des paiements en ligne et
la gestion des finances.
Un accent particulier est
mis sur le renforcement

des capacités de
contréle. Des séances
de renforcement
de capacité sont
régulierement initiées
pour des inspecteurs

de lInspection générale
des finances (IGF) et des
manuels de procédures
sont élaborés par la Cour
des comptes pour mettre
aniveau toutes les parties
prenantes.

Au niveau de
["administration,
les initiatives de
modernisation sont
introduites. Le
gouvernement met en

ceuvre des réformes pour
orienter l'administration

publique vers les besoins
de I'economie. Dans cette
logique, il est annonceé
une Banque nationale
d'investissement pour les
PME pour accompagner
le financement de leurs
activités.

L'opérationnalisation du
Guichet unique pour la
création des entreprises
permet daccélérer le
processus de création
d'entreprises et
d'accroitre sacontribution
au développement
économique du pays. De
janvier a septembre 2025,
11099 entreprises ont été
créées selon les données
du Centre de formalités
des entreprises (CFE),
montrant lefficacité de
cette réforme (quichet
unique).

L'élaboration du budget
vert par le Togo, permet
au pays d'intégrer
les considérations
environnementales dans
le processus budgétaire,
avec une premiere phase
pilote sur neuf ministeres.
En mettant en accent sur
les priorités sociales, le
budget 2025 consacre
un investissement de
300 milliards FCFA dans
la santé et [éducation
pour  promouvoir un
développement plus
inclusif.

Des partenariats et
financements internes
La conjoncture
économique positive du
Togo n'est pas seulement
le fruit des initiatives
internes.  Elle releve
également des accords
stratégiques signés avec
les partenaires financiers.
Des partenariats avec le
FMI et la Banque mondiale

permettent d'obtenir
un soutien technique
et financier pour les

réeformes de gestion des
finances publiques.

Pour le financement des
grands projets, le pays
bénéficie dun appui
budgétaire de la Banque
mondiale, notamment
pour le développement
durable et inclusif, la
finance des projets dans
l'agriculture durable et
I'électrification rurale.

Des initiatives
coordonnées pour des
résultats probants

Pour favoriser une
meilleure coordination
entre les projets
de développement,

les initiatives sont
coordonnées a travers
le budget programme.
Ce dernier fait appel a
I'élaboration de nombreux
outils de suivi comme
les Projets annuels de
performance (PAP) et les
Plans de consommation
des crédits (PCC).

Dans cette démarche,
des mécanismes de suivi
et d'évaluation sont mis
en place pour garantir la
mise en ceuvre effective
des réformes et latteinte
des résultats dans le délai.

Les défis

Malgré la croissance

résiliente qui traduit la
bonne dynamique de la
conjoncture économique
du pays, le Togo reste
confronté a nombre de
défis. Ces derniers sont
relatifsauxrisquesliésaux
incertitudes  mondiales,
au ralentissement attendu
de la croissance, a la
pression budgétaire et a
la dette publique.

D'autres défis incluent
les difficultés d'acces
au financement pour les
PME, des perturbations

dans le secteur de
I'énergie et [linflation
sur certains  produits

de base. Et bien que le
déficit budgétaire se soit
réduit, la dette publique
a atteint un niveau élevég,
et l'endettement a court
terme est en hausse.

Le Togo étant un pays
fortement dépendant
de I'extérieur, les
perturbations
économiques mondiales
constituent un risque
pour les perspectives

de croissance a moyen
terme. Une nécessité donc
pour le pays de mettre un
accent sur la production
interne.

Au niveau sectoriel, la
crise énergéetique dans le
monde due en partie a la
guerre russo-ukrainienne
et aux affrontements
militaires dans le Moyen-
Orient touche les petites
entreprises,  entrainant
des pertes de ventes.
Lacces a [lélectricité
limité surtout dans les
milieux ruraux, pourrait
également perturber la
conjoncture économique
du pays, qui dépend

des zones
rurales dont dépend
l'agriculture qui contribue
a 40% au PIB.

fortement

Coté structurel, le
financement des
entreprises reste
d'actualité. Malgré
des programmes
gouvernementaux, les
petites et moyennes
entreprises  continuent
de rencontrer des

difficultés pour accéder
au financement bancaire,
ce qui freine en partie leur
développement.

Le codt trop élevé de
certains  produits de
premiere nécessité
constitue également des
défis. Bien que l'inflation
globale soit en Dbaisse,
augmentation des prix
de certains  produits
essentiels comme ['huile
et le lait pourrait affecter
le pouvoir d'achat.

Relever les défis

Face aux défis, le
gouvernement n'entend
pas baisser les bras. Le

pays entend continuer
par renforcer les
réformes  structurelles,
améliorer le climat des
affaires, mobiliser les
investissements privés et
publics, et investir dans
les infrastructures et le
capital humain.

Pour ce faire, e
gouvernement travaille a
assurer la consolidation
budgétaire, diversifier les
activités  économiques,
gérer les risques liés a
linflation et a la sécurité,
renforcer l'environnement
des affaires en
facilitant la création et
l'opérationnalisation des

entreprises.

L'augmentation des
investissements dans les
infrastructures (routes,
ports, énergie), le capital
humain (éducation, santé)
et les secteurs porteurs

comme I'économie
numerique pourraient
également permettre
au pays de relever les
défis. Le soutien au
développement de

nouveauxsecteurscomme
le soja biologique, et la
valorisation des potentiels
maritimes et  cotiers
par le développement
dune économie bleue
sont  également des
pistes sur lesquelles le
gouvernement pourrait se
pencher.

Mais qua cela ne tienne,
le Togo reste dans un
bon élan. Son économie
agile reste une boussole
d'espérance : celle d'une
prospérité batie sur la
bonne gouvernance, la
constance et la foi en
l'avenir.

Caleb Akponou
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REFUBLIJUE TOOOLAISE
Travail-Likerté-Pairic
- ALY ST ToiF AP PO A
INSTANCE DE TRIBUNAL DE GRANDE INSTANCE DE LOME
o CHAMBRE MATRIMONIALE
Jugement Ty
N anablaoag AUDTENCE PUBLIQUE ORDINAIRE DU VENDRED VINGT-
D 25/07/20a5 CING JUILLET DEUX MILLE VINGT CING
(25/07/2025)
ulﬂ:lﬂﬂ ENTHE : Sieur MOHAMAN Salifoun Abdoirachide, demeiisanl o

TRIBLMAL domicilié sux Etats-Unfs & Amiérique, de pascage régulier au Togs, ayant
pour comseil i SCF DOGREAYVO of ARROCIES, Socitol I’ Avocats isecrite

Prisident - au Barress du Toges ;
BASSAH 2 Demasbes St part
Corelfidre ET : Dame ABASSA Dumoulouhera Sahadaton Abdosrarizon, demesant
GNITOU-AGATE e domiciide § Lomé ;
Dedendereia Casice padt |
AFEAIRE : :

hﬂpthp'kﬂummmwwmmﬂrﬂtln
Siear MOHAMAN Inerins des parties oo cause, mais am coakraiee, S le plus
SALIFOU EAPrERIES dee faiit et de droit ;
ABIHMTRACHIDE

1 Par requite en date i Lomd du 7 novembes 2023,
(P prisentte le 29 Movembre 2033, Sieur MOHAMAN SALIFOU
DG EEAVOL & ABDOURACHIDE, demenrant f domiclié sux Fests-Unis £ Amdrique, de

passagpe régulier 5o Togo, ayant pour consell la SCF DOGEEAVOL &=
ASSOCIES, Secisd ' Avoeais beeriie an Barresn de Togo, 2 sttt Dase

oy ABARSA Oumouloohers Sahadatos Abdoursdaou, desseurant @

damicilibe d Lomé, par=devant be Tribonal de ofams anx fins &e dhvoeor

[humouloahera Sar ceite requise, ls canse ful alom imscrite so rile soann Be

Sahadabou Tt 2§ 01 appeie & som four i Pesdience de 33 nenembing 304, pour
Absilsurasizon Je renourvellemsenl de L demande |

. , fait Fobjet de plusieuns remvais smcecisds
Naluee de Taffaire Le dossier de b precédure a
mnﬁmﬂdﬂ“mmdﬂlhqﬂﬂnHMM

Divoroe
POINT DE THROT : La casse o e £1al i pagrer bow Eiflikrentes
questions de 1051 e de droft riseitast des déclarstions des parties of e
pléces versfes on dossler | @

pukd des ditpens 7

1 -
b

gerks msdtbos en chambre do coarl es dabe du ¥R mams 2025, I dossier
a b paie en dilibénd pour jugrment B rend be 27 juln 26325 ;

Advenue Paudience de o josr, be Tribunal n'ayant pu vider son SElbéré,
I"a prorogpt au 25 Julllet 20025 ;

A ln date du 25 juillet 3035 Je Juge, vidind son délibicd, o rendu b
jugement dosd la benear sait ;

LE TRIBLUMNAL
Vo Jes pidoes du dossber ;
mmphmiﬂmﬁdmﬂwﬂmﬁmwhm&m

ol b requis en sea Séclarations of demandes |
Et aprks e avelr délibén conformdémen A Balai;

Attendn que sshant requite pecsentbe le 39 Novembre 2025, Seur
MOHAMAN SALIFOU ABDOURACHIDE, demeorant et domicilié aux
Fiau-Unis & Amérique, de régulier su Togo, syant pour conseil ka
SCP DOGBEAVOL et Secibtd d Avials {nserite sn Barreau du

Attendu que le regquérant expose an cridit de son action e diveroe que b
2 mevermmbire 201, [ s'est smarid aves dams ABASSA OUMOULOUFHERA
SAHADNTOU ABDOURAZIZOU & Folfios of the City Clerk, Grand
Concourse BRONX aux Exnts-Unis & Amirique ; qu's oo jour, 2 on trods
{0er) endamiy, bous pebs diss Ersts-Unks &' Amérigoe § maveir KHALILAH
RACHIDE SALIFOU, BILAL RACHIDE SALIPOU et MARYAM K ; que
e gy b, i e M
SO
ﬂﬁﬁuhﬂ&:dﬂ&mkmﬁhhpﬂrm
période d'as st dix [30]) ans ; que depuis le 02 octobae 2013, s ol
done en de fa5 ; que son épouse eat installée i Lomé et babite
e coastier Kopé ; que cetle sifuatios qui perdure depuls des
mnﬁumhlmﬁuﬂ-ﬁtd&:ulbkmﬂﬁ!;rhnh‘hlﬂ
alindas 3 du code des perionses of de 1a famille dispose: « le divosre
;.""rua- b dia *mﬂlpﬂ;&ﬁﬁ' {uﬁ}m
#poux e de séparation ] A
nm...-iwhﬂ.mmulumnmﬂnﬂuﬁh
w b 02 ootobre 201 woit d'une dizaize Tanndes ;
md?:hlﬂMMqumﬂ“ diidire refaire sa vie de son
et ot que bes Bens du marisge sost devesrs imaginaires et encombranis
el partant iomiiles ; goe dass oot condStions, [ p'a & soiee cheix que de
demander b= divoree conformément s articles: 12-6 du oode dew
personnes et de b famille Togolais ; que c'est pourquo, i sollicibe gl

jplaize gu J wan Adlsires Matrimoniales fake cesvnquer dame ABASEA
GUMIMMHMMMUIMI“M&
fentendre !

«  eonstater ks séparation de fa# prolesgie de plus de cing (05) ans ;
» prononoer la dissolition pure & simple du Hem matrimonial o
existe enlre sux ;
Attendu la roquise n'a pas cna devoir presdne des Sorituns on rigonss
Ll'l-cﬁunhlm-ﬂ:bmn Ln:rﬂl.‘;'ﬂ.;:twﬂnw:qu'ﬂtl'ul monbentde de
dire, lors de som audition en chasdes du consetl, qu'elle u requ la regoéte
ot el #' oo s diveres ;

BREFTLES THE LA DECISION

Attendu que bes deux parthes ayant compar en penonne ag ours de
Tesmunes, il impome statuer contradictodrement & lear dgard ;

En la forme

Antendu gue estion eh divesce atide Sienr MOMAMAN SALIFCH
ABDOURACHIDE & 46 introduite wux rigles de forme ot
de délail preserites par ba lol ) qu'il importe la déclarer régulitre < la
wm:ﬁ;.m stabed gy fond o son meérite dis lom que
s eencache de entreprise a échoud, &chee constaté par
Fordonnases de non consillation 5241 /2024 du 03 Décembre 30024 :

A fond

Sur le prononcd de divorce
Aitendis, on dres, artiche uzb do eode des perscnmes: of de [a fasille
dispone e som irticle 4 que : « Le diverce Eire i b demaseds

de Fus des Epoex en e d'absence de l'un des Epoux ou de
sigaration de {33 rolonpée depesi cisy (05) ans an moins «

Attendu qu'en Despsbor, Sioar MOHAMAN Salifou Abdourachide sollicie
que Bl proaonct le diveees emtee el et poar molis que son
pouse ot lui dont stpasis de it il y & ples de dix ane de sofe que ke
maintien & len saldmeaal n's plos & sens ;

Cue la requise diclare opposer § cetie demande aguant de of gue les
arguments de sen pous e consiuest qoe des conbrevinitis |

e tem sibuation de séparation de
i samasine ot
8.4 e la requise oapyunt pu le mejeindee dorant boot oo mosent
jusqu'alors ; g dis fors que b situation que vt ke couple est drigde a9
Tang des camses de divorce au termes: de Nalinda 4 de Varside 126 so
dvogud, 1l comdant de peononcer [a dissolution du marisge cébed entre
o sans mttriteation di teets, dés lors qo'ancune d'entre ke pe faif
e geried B 1'austre 3
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Attendu que les trois enfasis beus da couple étamt lous majeurs, pont
st bhesoin de statuer sur les mesures scoesswires habituclles

Kokou Mewonmueovo, Juge audit Tribunal, Président, assisté de

Attendn que e mariage dua couple MOHAMAN SALIFOU-ARASSA a ébé Maitre GNITOU-AGATE P. Dénise, Greffiere ;
célébre & étranger, ples exnctement aux Etats Unss &' Amdérique ; Qu'il
chet, conformément pux preserits de Vasticle 140 alinéa 4 duo code des
persoanis e de In famille, dordonser la transcription du dispesitl du
prfsent jugement dans bes registres du centre J'¥eat civil des Hrangess de
Lomé Ville ains goe sa mention en marge ¢ |'scbe de matssance de ciagoe

Epous ;

Et pnt signé le Président et la Greffidre. /-

Attendu, en oo qui coneerme les dépens, qie be dSvaros ayant ébé pronoscd
sans répaniton des forts, il comdeat en faine masse of led DEPArAr par
enaibid i la charge deéd deis parties

EARCES MOTIFS

Stapuent publiquement, contradictoirement, aprés dibats en chambre da
ponseil, en matidos dEal des personnies o o0 pRALET PRS0 |

SR
i D b Repoit Sienr MOHAMAN SALIFOU ABDOURACHIDE en soa action &a
I‘j | 40 & divorce rigubitee;
f b |
é; e/ F An fond
3 f Pl-
-"._::'r--_‘l_ 3 Va l'erdonnance de son-coscilistion 5*241/2024 do o Décembre 3024 |
Promonce, sans répantition de torts, la dissolution de markage oflébee le 28
Nevembee 2011 & Vofice of the City Clerk, Grasd Concourse BRONX sux
U5 A entre:
Siear MOHAMAN SALIFOL ABDOURACHIDE, &é ke 31 Déeembre 16404
B Awmid
El r
Drarme ABASSA OUMOULOUHERA SAHADATOU ABDOURAZIEOU, née
le 27 Octobre 1971 4 Nikmbougou ;
Oedonne la trasseripiion du dispositif du prézent jugement dans les
regisines du Centre d'Etat Civil des #rangen de Lomi ain que & menion
en marge de 'scte de naissanos de chage fpoux ;
Constate que bes trols enfanis du couple sont majears ;
Fait mosse dis dépens of les répartit par moitié & 1n durge des deux
parties ;
Adnsi fait, pogl el prononcé pebliquessest par ls Tribunal de Grands
Instance e Lomd, en son sudiense do vendredi vingt-cing juillet denx
mille vingt-cing {25/07 /2028, § laquells sitgeail Monsieur BASSAMN
Togo

Le CCESP dresse un bilan 2025 marqué par des avancées
fiscales et un dialogue renforcé

A Lomé, I'Etat et le secteur
privé ont fait le point sur une
année dense, marquée par
des mesures fiscales ciblées
et une volonté affichée de
consolider un dialogue devenu
indispensable a la dynamique
économique nationale.

e Comité de concertation

Etat-Secteur privé (CCESP)
a tenu, en fin de semaine
derniére, sa deuxieme réunion
de I'année. Autour du ministre
des Finances et du Budget,
Georges Barcola, et de son
collegue de [IEconomie et
de la Veille stratégique,
Badanam Patoki, les acteurs
économiques ont passé en
revue les actions menées en
2025. Le comité réaffirme son
role dans « la transformation
structurelle de I'économie
nationale » et dans l'appui aux
politiques de promotion du
secteur privé.

L'année aura été marquée
par plusieurs avancées. Le
gel temporaire des droits de
douane sur les importations
de logiciels, en vigueur
depuis « le 1¢ janvier 2025

», reste lune des mesures
les plus emblématiques. La
révision de « lassiette de
la taxe sur les entreprises
de télécommunications
et des technologies de
linformation et de la

ont également été relevées. La
suppression de la TVA sur les
intrants destinés a la péche,
a l'aquaculture et a I'élevage
vise a soutenir des filieres
stratégiques. Laccélération
des remboursements de

__.-_._

De g. a d. Badanam Patoki, Georges Barcola, et Jonas Daou

communication (TETTIC) » sy
ajoute, confirmant la volonté
dencourager linnovation
numerique.

Des réformes structurantes

crédits de TVA apporte un
souffle financier essentiel aux
entreprises. Enfin, I'étalement
des droits denregistrement
des marchés publics en faveur
des TPME constitue un autre

signal de soutien concret.

Pour le ministre des Finances,
ces acquis sont le fruit d'une
dynamique nouvelle : « Cet
acquis doit étre préservé et
consolidé », insiste Georges

Barcola.  Une  conviction
partagée par le secteur
privé, qui voit dans cette
concertation un levier de
stabilité et de compétitivite.
Le président de I'Association

des grandes entreprises du
Togo (AGET), Jonas Daou,
rappelle  lenjeu  collectif.
Dans une période ou le pays
entre dans « une nouvelle
République », il estime
que « laction collective et
la collaboration entre les
secteurs public et privé sont
indispensables ».

Laréunionaégalement permis
d’aborder les défis persistants
: transparence, lutte contre
la corruption, amélioration de
lenvironnement des affaires.
Autant de chantiers que le
CCESP souhaite renforcer en
2026, avec l'objectif d'appuyer
« la prise de décisions
notamment fiscales au profit
du secteur prive ».

Créé en 2017, le CCESP
poursuit sa vocation : établir
un dialogue solide entre
acteurs publics et privés,
pour batir un climat propice
a linvestissement et a la
croissance. Une ambition
qui demeure plus que jamais
dactualité.

E.A
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\ QTIRCE 100G CArs IDES REZITIES

AVIS AUX OPERATEURS ECONOMIQUES
(COMMISSIONNAIRES EN DOUANE AGREES,

CONSIGNATAIRES, IMPORTATEURS/EXPORTATEURS, SEGUCE)
N°018/2025/0OTR/CG/CDDI

Le Commissaire Général de I'Office Togolais des Recettes (OTR)
porte a la connaissance de tous les opérateurs économiques et
partenaires des douanes, qu'en vue de gérer de facon optimale
des marchandises importées a destination du Togo, il est créé
le code 26 réservé exclusivement aux manifestes relatifs aux
marchandiscs importées a destination de la zone franche.

Cette création répond aux impératifs:
-d'automatisation du traitement des manifestes pour le dépot
dans le GUCE ;
- du respect des délais de dépdt des manifestes ;
-de ne pas recourir aux corrections manuelles des manifestes;
- de la possibilite de lever les declarations anticipées, et
- d'avoir des statistiques fiables du flux des marchandises a
destination de la zone franche.

le Commissaire (Général invite tous les partenaires concernés a

prendre des dispositions nécessaires pour assurer |'application
effective de cet avis et compte sur la collaboration de chacun

pour un respect scrupuleux de cette disposition.

Fait @ Lome, le Ol Décembre 2025
j:& Co ' ’ -‘fé«né@ﬂ—g
Yawa Djigbodi TSEGAN

41, Rue des impdls - 02 BP. : 20823 lomé . TOGO FEDERER POUR BATIR

s Eoet i 1o A v ot e
Tel - +228 22 5314 00 dtalbi”

Email : atr@olr g
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ETUDE DE
Me André T, SAMA BOTCHD
Wlassairr dr Justion

At Jualbbier i Fuirs) i mien
[ Acdmenniruicer dm Bam

E Vel - Horsevremewl de § rbasor
Tirrmicr d’ lmmerahies

FROCES-VERBAL DE RECHERCHES INFEUCTUELSES

e R e T P e N e N

ZORIGINAL

L'an deun mille vingt-cing
Et be vendred] visgi ef um {2 1) novembre 3

A la requéie de 1o Seciétd Lomd Containgr Terminal (L O T %A, sise i B du Mona,
rond-point Fayer dis Marins, Zone Fortuaire, 09 BF 9103, Lomdé -Topgo, Tél - (225)22 51
T 00, représentée par son Directeur (eindml, Mossicur Tim VANCAMPEN, agissant &5
qraalingd e faess dection de domicile o sidpe de ladite sociind ¢

Lequel requien notre Manisiére afin de signifier & Monsleur ALATO Koffl Milenoviasi,
opiratear & LOT SA, matricale & 721, rone portusive, denscarant of demicilic &
Lams, Tel : 83 23 56 98 ;

I'original d'un communbyud sur papier en-tée de la socidté  Lomd Conlaiscr
Tewnsinal (L C Th=A a sttention de Moasizor ALATO Kolf Milenoias] ot dont "ohjel
sl 7o lllae en demewre de reprendre volre posbe s, commenique commengant par <«
La Direction Ceénémale de Lomé Container Terminal o constmé que depuis be 17 andt 2025,
VOU N o prdseniles phus B ware porte 3¢ travail ¢ of, sans sucun |ussBeatil,., = ¢l 6
Eermiran par © & A s ol vous ne confarmee pas i cette injomclion, yous serer
considéné pommee ayant abandonng votre poste avec ks consdgeences de dit. =

DEFERANT A CETTE REQUISITHIN ¢

Noun, Bmdvg T SAMA g TCHE, Sangiar

B bl et e o i iy 000 b Drans
B 5 Al il a0 Lot ) demeenind A
Bet Evdan. 1ot ikl B S Bia b Fra Tdslen

b Syl Barite ACASCCREE P Fiije

Avons prépe l!ﬂh! de signification du communiged ser papler en-tée de |a socidnd
Bomg Cernssner Temminal (1 O T) 5.4 e mardi 18 nevembee 2025 ;

domicile au skge de badite sociétd
A i L.
3 ooy dssdig 1 _|_.| il Hr
; G it el ";__....:;'4.
L i ird #ire T il
P e LI T

Loy s v, vl vy | s, 17 vy, b drssy, gk b Bow Toirnborn by Bl |massuin kIH W00 BIL 12
Farge

A | T T L AT R i (BUHA S0, 7 P01 L0 SR |
R, 1A < ol T, W RS ) 300N R

w0 F, g
oilipeas * rmind * Eriafinies

Drig e conmaissant pas ke domicile de Monsicar ALATC Kaffi Milenovissi et ne
connaiseunl personne poavan nos ¥ conduing, mous avons done tenbd de le joindre, par
teléphone, sur son numéne cornu de ba socsHE, e M0 23 56 98, mais ke Aumde cs
imatoessible

Ow"h chague tentative d'nppel. pous avons la réponse sutomatique de Mopémateur de
peléphonic mobile en ces tevmes: # le oumdre de vodre correspondant s
maomeniandment suspendu, Voire appel ne peui abouiie (.00

Owen définitive, pe comnaissanl ni e domicile, ni la nésidence actuelle de Monsbour
ALATO Koffi Mikenevissi, mous avons done dil dresser, ce jour, le présent procts-wverhal
de recherches imfrociueuses i touses fins utiles ;

Qe ka copbe de noare acie de significatbon du communiqued est anmexée s pedsent proces-
vierbal ;

Et de toul ce qui précéde, nous, Huissier de justice susdil ot soussipgne, avons dressé e
prisent procés-verbal de recherches infructoeuses pour servir ef valoar o LCT SA ce que
de droit

Codil de Pexploil oo s dHEF CFAL

COPIE

SIGNIFICA TN D USN OOMMUNIQUE DE MISE EX DEMELURE

LR R R R s A T I TR R R R R RS a T T PEE R R R R R R T Ll S]]

L"an deuy mille vingl-cing

Bl artmdaadu anogh s (283 moswdng .

A lm requite de o Sockitd Lomé Container Torminall {1 O T %A, s au B du Mos,
roed-point Foyer dex Marnins, Zore Ponuaire, (9 BP 9100, Lomé -Togo, Tél : (228) 22 53
TO00. reprisontos par son Dheccteur Chindral, agssae &5 qualité et faisant &ection de

Mossbear ALATO Kolli Milenovisl, opératews & LOT SA, matrizule - 721, zone porboaire,
dm.l'l.nteld-m]ﬁri!'rél Tél =50 I3 Hﬁ.inm.wimﬂmhhwﬂm
ot parfant & ; Seheu, masre £l - dawas, 0
el M-.-.--.l-ni arwtutarslis . Mo e Eﬂ. s,

-"ﬂ"-{l:im-:.'ﬂ-r.a. ,
Lioriginal d'wn commohigud sur piph:r en-itie de la sochéid Lomé Contminer
Terminal (L C T 5.4 & Matbenion de Monsiear ALATO Kefll Milimayvii o0 dost okl
i1 ¢+ Nise en demeure de reprendre vodre poste s, oommamigué commengant par -« La
Drinetson Géndérale de Lomé Contaiser Termiral o constard que depuis e 17 sodt 2025, vous
ne vioezs priseries plus i voere posie de travail el oo, sans aucun justificatif.. » el se bermirsnt
T 3 A G i v Be conformes pas & cette injoncilan, vous serez considérd comene
ayant abandonnd voire poste nves kes conséquences de droil. =

L& Prtseane signification eat faine & wutes fins wtiles que de droit ;
SOUS TOUTES RESERYES, A CE QUIL N EN IGNDRE :
E1 nowss Tui svons, £2and et parlant comme Ci-dessus, remis ¢f laissé tast "onginal de k letine

Crghimmis indgs QuE CoMe u dscnl I.'l.TlII'l..I dord e coll est de trenie mille '[,MM]
Fraunes CFA,

L@ﬂ Lomé Container Terminal S.A.

HT 1 LSSEada

S 1 Laas Wl B OF1E

G0 Lo = POGD

Tal: ded38p KX AN TR B
LLEELTEE = b R ]

A Fatgention de

s ALATO Kolfi Milemovissi, coératesr de porique RTG & Lomé Containey Termingd

Qijed - Mise o demewre de reprendim voine paate

La Dwrecton Gérdrale de Lond Contanes Termingl & condgtand ges depus b §7 sl 3035, voul ne
W0HES PREEnRET Pl & vOLe podhe g Arireal e OF, S SN e,

PHErE BERILE et (T LS [ E S S SurmEre LRt S0 M S 400 FEDEEL vaRE L

P Ly pridsente, nous wenand voes mekine en demeure de reprendee ol podte impd ritheement: e
LEFIISA00S b quatsens | 14) leuni 00 minute

Mg cas ol vous me vous conformes pas d cetbe injonction, vous serer considéed comme ayand
sbandanrd wolng podby dnis i consiquencin de drol,
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