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Entrepreneuriat au Togo

Le Pnud facilite
le partage de
stratégie via

I' Unipod

Le Programme des Nations unies
pour le développement (Pnud)
renforce le leadership et la
croissance entrepreneuriale des
jeunes. Dans le cadre de I'Unipod,
il a tenu jeudi 26 février 2026 une
rencontre ...
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Diplomatie logistique

Lome sécurise
I'acheminement
de 20 000 tonnes
d’engrais vers le
Niger

Le ministre délégué chargé de
'Economie  maritime,  Edem
Kokou Tengue, a échangé avec le
colonel Mahaman Elhadj Ousmane,

ministre de I'Agriculture du Niger.
Le but central : la sécurisation

logistique ...
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QUOTIDIEN TOGOLAIS D'ANALYSES ET D'INFORMATIONS GENERALES / Prix : 250 FCFA

Banque mondiale / « Women, Business and the Law »

Le Togo classé 2é en Afrique
dans le rapport 2026

Le Togo avance sur le terrain de I'égalité économique. Le pays
se hisse a la 2¢e place en Afrique dans l'edition 2026 du rapport «
Women, Business and the Law - WBL (Les femmes, l'entreprise et
le droit) ». Une reconnaissance du Groupe de la Banque mondiale.
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Secteur culturel / Patrimoine national

Le gouvernement y accorde
une importance capitale

Cette semaine au Togo, la traditionnelle réunion du Conseil des ministres s'est beaucoup appesantie sur le secteur de la

culture. Le chef du gouvernement et son équipe démontrent ainsi a quel point cela leur tient a cceur.
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DERNIERES HEURES

I'enseignement supérieur, a Lomé

une évidence : sans science forte, pas de développement durable.

Togo : la 7e édition des journées scientifiques du Conseil africain et malgache pour

Lomé devient du 9 au 12 mars, la capitale du savoir africain. La 7e édition des journées scientifiques du CAMES y
pose ses valises. Le theme est ambitieux : « Quelle recherche scientifique pour une Afrique solidaire, résiliente et
développée : vers une politigue commune ambitieuse de recherche dans lespace CAMES ».

Durant quatre jours, chercheurs, enseignants et étudiants venus des 19 pays membres croiseront leurs expériences.
L'objectif est double. Dresser un état des lieux et promouvoir la recherche et l'innovation. Le Togo, pays héte, entend
valoriser ses compétences, renforcer ses capacités scientifiques et s'inscrire pleinement dans ladynamique régionale.
Créé en 1968, le CAMES ceuvre a 'harmonisation des programmes et a la coopération académique. A Lomé, il rappelle

DROIT INTERNATIONAL

Différend frontalier maritime

Le Togo réaffirme
son attachement
aux principes

de reglement
pacifique

CM N

Togo / Purs

Un plan 2026-2027 pour répondre au
choc des déplacements dans les Savanes

Le gouvernement accompagné par ses partenaires, a lancé
le 25 février 2026, le plan de réponse conjoint au choc de
déplacement forcé 2026-2027 au Togo. Ce plan se situe dans
la droite ligne du Programme d'urgence de renforcement de la
résilience et de la sécurité des communautés pour larégion des
Savanes (Purs). Son objectif est de coordonner les ...
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Ameégan Viwassi : le courage de se construire une vie, envers et contre tout

La vie d’AMEGAN Viwassi n'a jamais
suivi le chemin tranquille des
existences protégées. Trés tot,
elle perd ses deux parents. Cette
épreuve bouleverse son enfance et la
contraint a grandir plus vite que les
autres. Elle trouve refuge chez une
tante, puis chez un oncle, qui veillent
sur elle et assurent ses besoins
essentiels. Mais au fond delle, une
conviction prend racine. Elle ne
veut pas dépendre indéfiniment des
autres. Elle veut construire sa propre
vie, avec ses propres forces. « Je
suis reconnaissante envers ceux qui
mbont aidée, mais je savais que je
ne pouvais pas rester toute ma vie
a dépendre des autres », confie-t-
elle. Cette volonté devient le socle
de tout ce quelle entreprendra.
Aujourd’hui dgée de 44 ans, mariée
et mére de deux enfants, elle porte
en elle l'histoire d'une femme qui a
refusé de subir le destin.

res jeune, elle entre

dans le monde du petit
commerce. Elle commence
modestement, enrevendant
des oranges. Les bénéfices
sont faibles, les journées
longues, mais elle apprend.
Elle découvre les réalités
du marché, la patience
quil faut pour attendre
les clients, la discipline
quimpose la gestion de
chaque franc gagné. Plus
tard, elle se lance dans
la vente de jus de coco.
Chaque activité représente
une étape. Chaque effort
renforce sa détermination.
« Jai commencé petit a
petit. Parfois, je gagnais
trés peu, mais je refusais
d'abandonner », raconte-
t-elle. Elle ne cherche pas

la facilité. Elle cherche
la stabilité. Elle cherche
surtout sa liberté.

Le choix de
I'indépendance comme
ligne de vie

Avec le temps, elle obtient
une petite place dans un
marché. La, elle soriente
vers la vente de produits
maraichers, de fruits et
de condiments. Ce choix
marque un  tournant.
Cette activité  devient
progressivement le caeur
de sa vie. Chaque matin,
elle se rend au marché
avec la volonté de faire
avancer son commerce.
Elle apprend a connaitre
ses clients, a comprendre
leurs besoins, a gagner leur
confiance. Mais malgré son
courage et sa constance,
ses  moyens  restent
limités. Son activité évolue
lentement. Elle sait quelle
peut faire plus, mais elle
manque de ressources pour
franchir un nouveau cap. «
[l'y avait des moments ou
je voulais agrandir mon
activité, mais je n‘avais pas
les moyens nécessaires »,
reconnait-elle.

Cest en 2023 que
survient une opportunité
décisive. Elle découvre
le Fonds National de
la Finance Inclusive et
bénéficie  du  produit

Amégan Viwassi

APSEF. Ce financement
change profondément sa
trajectoire. Il lui permet
daugmenter son stock,
de diversifier ses produits
et de mieux répondre aux
attentesde saclientéle. Son
étal devient plus fourni. Ses
ventes augmentent. Elle
ressent, pour la premiere
fois depuis longtemps, une
véritable stabilité. « Ce
financement ma beaucoup
aidée. Jai pu agrandir mon
activité et mieux répondre
aux besoins de mes clients
»,  explique-t-elle.  Elle
ajouteavecreconnaissance
: « Aujourd’hui, je me sens
plus forte. Je peux mieux

fe)
3
.
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participer aux charges
de ma famille et préparer
lavenir avec plus de
confiance. »

Mais au-dela du
développement de son
commerce, ce soutien

renforce quelque chose de
plus profond : sa confiance
en elle. Elle peut désormais
mieux  contribuer  aux
besoins de sa famille. Elle
peut envisager l'avenir avec
plus de seérénité. « Mon
souhait aujourd’hui, cest
de continuer a faire grandir
mon activité, pour assurer
un avenir meilleur a mes
enfants », affirme-t-elle
avec détermination.

Le parcours d’AMEGAN
Viwassi touche par sa
vérité. Rien ne lui a été
offert. Chaque progres
est le fruit de son travail,
de sa persévérance et de
son refus de renoncer.
Aujourd’hui, derriere son
étal, elle incarne une réalité
essentielle : lorsque les
femmes ont acces aux
moyens nécessaires, elles
transforment leur vie, mais
aussi celle de leur famille.
Son histoire rappelle, a
travers ses propres mots et
ses propres combats, que
la force ne fait pas de bruit,
mais qu'elle change tout.

Ceci est un programme du ministere chargé du développement a la base et de I'économie sociale et solidaire

Fonds
Ila Finance

National de
Inclusive
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Secteur culturel / Patrimoine national

Le gouvernement y accorde une importance capitale

Cette semaine au Togo, la
traditionnelle réunion du
Conseil des ministres s’est
beaucoup appesantie sur
le secteur de la culture. Le
chef du gouvernement et
son équipe démontrent ainsi
a quel point cela leur tient a
ceeur.

Le Conseil des ministres
a adopté le projet de
loi portant protection et
promotion du patrimoine
culturel national. « Dans
le souci de renforcer la
protection du patrimoine
culturel et de ladapter
aux évolutions sociétales,
ainsi  guaux normes
internationales, il sest
avéré nécessaire de
réviser la loi de 1990 »,
précise le communiqué
du Conseil des ministres.
Ainsi, le projet de
loi adopté par le
gouvernement introduit
plusieurs innovations
importantes, notamment
la reconnaissance
et la protection du
patrimoine  immatériel
et subaquatique,
l'alignement de la
législation nationale
sur les conventions

internationales de
'Unesco, la mise en
conformité avec le

Code pénal pour mieux
sanctionner les atteintes
aux droits de propriété
littéraire et artistique.

Cette  réforme  vise
selon le gouvernement
a renforcer la protection
et la valorisation du
patrimoine culturel
togolais, a soutenir les
artistes et créateurs
nationaux,etapromouvoir
le développement d'une
industrie culturelle
dynamique. « Elle
contribue également a
renforcer l'attractivité du
Togo, notamment dans
les domaines du tourisme

et des industries
créatives ».

Toujours  durant les
travaux, le Conseil des

ministres a écouté une
communication relative
a la restitution des biens
culturels, présentée par
le ministre du Tourisme,
de la Culture et des Arts.

« La question de Ia
restitution des hiens

culturels africains
constitue aujourd’hui
un enjeu majeur pour la
préservation de notre
meémoire collective
et la valorisation de
notre  patrimoine  »,
écrit le gouvernement.
Selon lexécutif, cette
restitution s'inscrit

de leur histoire et de leur
identiteé.

En ce qui concerne le
Togo, les recherches
menées indiquent que
plus de huit mille (8
000) objets composés
dartéfacts (objets
dart, objets culturels
et religieux), darchives

étrangers.

Au regard de I'importance
de ces biens pour la
meémoire nationale
et la valorisation du
patrimoine culturel, le
Conseil des ministres a
autorisé la mise en place
dun Comité national
pour la restitution

Le président du Conseil Faure Gnassingbé, chef du gouvernement (au milieu)/Crédit photo : présidence du Conseil

dans une
internationale qui
reconnait la nécessité
de rendre aux peuples
africains les objets et
archives qui témoignent

dynamique

(documentaires, sonores,
photographiques,
cinématographiques) et
des restes humains et
animaux sont conservés
dans plusieurs musées

des biens culturels.
Ce dernier aura pour
mission de coordonner et
d'encadrer le processus
de restitution.

Edem Dadzie

Differend frontalier maritime

Le Togo réaffirme son attachement aux principes de
reglement pacifique

Dans un communiqué publié
par le gouvernement le 25
février 2026, les autorités
togolaises réagissent a
la décision prise par le
Ghana de saisir la justice
internationale dans le cadre
d’un différend frontalier qui
oppose les deux pays.

e gouvernement
togolais informe avoir
recule20février2026 des
autorités  ghanéennes,
une notification relative

a leur décision d'engager
une procédure darbitrage
international concernant
la délimitation de Ia
frontiére maritime
entre les deux pays
sur le fondement de la
Convention des Nations

unies surle droit delamer
(CNUDM) du 10 décembre
1982.

L'on rappelle quentre
novembre 2016 et mai

2018, plusieurs incidents
maritimes sont survenus
dans lespace maritime
non délimité entre les
deux Etats, mettant en
exergue la nécessité de
délimiter une frontiere
maritime commune.

Des lors, a partir de
de juin 2018, les deux
parties, a travers |la
Commission  nationale
des frontieres maritimes

du Togo (CNFMT) et
la  Ghana  boundary
commission, ont engagé
des négociations en
vue dune délimitation
consensuelle et ce,
conformément aux
principes consacrés par
la CNUDM.

« Dans ce contexte, les

deux parties s'étaient
engagees, lors de la
cinquieme reunion

pléniere du 22 au 23 ao(t
2019 a Accra, a s'abstenir
de toute action en mer
susceptible de porter
atteinte au climat de
fraternité, de paix et
de serénité entre les
deux Etats », écrit le
gouvernement.

Pour le Togo, en décidant
de soumettre a l'arbitrage
international le différend
relatif a la délimitation
de la frontiere maritime
commune, la République
du Ghana marque sa
volonté de sortir du

cadre des négociations
bilatérales en cours.
Le gouvernement dit
prendre acte de cette
décision.

I réaffirme son
attachement aux
principes de reglement
pacifique des différends,

au bon voisinage
et a la coopération
fraternelle entre les

Etats, conformément au
droit international et aux
instruments  juridiques
auxquels les deux Etats
sont parties.

Le gouvernement
togolais souligne son
attachement a un
reglement des différends
maritimes danslerespect
des principes de justice
et d'équité prbnés par la
Convention des Nations
unies sur le droit de la
mer de 1982.

E. Dadzie
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Togo / Purs

Un plan 2026-2027 pour répondre au choc des déeplacements
dans les Savanes

Le gouvernement accompagné
par ses partenaires, a lancé
le 25 février 2026, le plan de
réponse conjoint au choc de
déplacement forcé 2026-2027
au Togo. Ce plan se situe dans
la droite ligne du Programme
d’'urgence de renforcement de
la résilience et de la sécurité
des communautés pour la
région des Savanes (Purs). Son
objectif est de coordonner les
interventions et renforcer leur
impact au profit des déplacés et
des communautés hétes du nord
du pays.

Le financement requis
estestiméal8 milliards
FCFA. L'enjeu humain est
immense. Plus de 430 000
personnes  vulnérables
sont ciblées ; exposeées
auxmenacesseécuritaires,
aux violences baseées sur
le genre, aux conditions
d’'hébergement

précaires, ainsi quaux
déficits persistants
en eau, hygiene et

assainissement.

Depuis novembre 2021,
la pression sécuritaire
venue du Sahel a changé
ladonne.Le paysaccueille
aujourd’hui prés de 60

000 déplacés issus de 28
nationalités. En 2023, un
pic a été enregistré avec
“plus de 23 000 nouvelles
arrivees”. Et le flux
continue. « Depuis, nous
accueillons au moins
300 demandeurs dasile
chaque mois », souligne le
général Dadja Maganawe.

Le plan S<s'inscrit dans
une logique de triple
nexus : « Humanitaire,
Paix et Développement
». Il ne sagit plus
seulement d'assister.
Mais il faut reconstruire,

Général Dadja Maganawé

autonomiser et stabiliser.
« Sa réussite dépendra
de notre capacité a
travailler ensemble, a
dépasser les logiques
sectorielles et a placer les
communautés au ceeur
de nos interventions »,
insiste le coordonnateur
national du Purs.

Le dispositif bénéficie de
appui du Systéeme des
Nations unies au Togo.
Pour sa coordinatrice
résidente, Coumba Sow,
« |le Togo a fait le choix de
la dignité, de la cohésion

sociale, de [linclusion
et de la solidarité », en
privilégiant la politique
dite « hors-camp ». Les
refugiés vivent au sein
des communautés hotes.
Un choix courageux.
Exigeant aussi.

Jusquen 2025, pres de
245 000 personnes ont
déja bénéficié dappuis
multidimensionnels. Le

Echange du plan de réponse conjoint

nouveau plan veut aller

plus loin. Transformer
la crise en levier
de développement,

renforcer la santé,

sécuriser I'éducation et
revitaliser les moyens de
subsistance.

L'ambition est de briser «
le cycle de la dépendance
» et de permettre aux
populations de redevenir
actrices de leur destin.

Dans les Savanes,
'urgence ne se limite
plus a contenir le choc.

Elle consiste désormais a
batir, malgré ladversité,
une résilience durable.

E.A

Entrepreneuriat au Togo

Le Pnud facilite le partage de stratégie via I'Unipod

Le Programme des Nations
unies pour le développement
(Pnud) renforce le leadership et
la croissance entrepreneuriale
des jeunes. Dans le cadre de
I'Unipod, il a tenu jeudi 26 février
2026 une rencontre stratégique
avec des entrepreneurs et
étudiants togolais. Fort de
la portée, la rencontre s'est
tenue en présence dAbdul-
Fahd Fofana, ministre délégué
de la Jeunesse et des Sports,
et du prof. Kossivi Hounaké,
président de [l'université de
Lomé.

Cette rencontre  qui
a réuni plus de 200
entrepreneurs et étudiants
a permis de les outiller
sur le leadership et les
technologies innovantes
du projet Unipod.

Lactivité meublée par
des panels dexperts,
combine des analyses

conceptuelles aux retours
d'expériences, sans
oublier des partages
de stratégies. Elle sest
tenue sous le theme : «
Renforcer son leadership
et sa croissance
entrepreneuriale  grace
auxnouvellestechnologies
»

Dans l'ensemble, il s'est agi

de renforcer le leadership
entrepreneurial des

parties prenantes, de les
amener a adopter des
technologies émergentes,
de développerlarésilience

des jeunes entrepreneurs
face aux dynamiques du
marché et daméliorer
la performance et
la croissance des
entreprises.

En invitant des panélistes
expérimentés, le Pnud
entend donc offrir aux
participants des outils
pratiques leur permettant
de repenser leurs
modeles  économiques,

d'innover et de développer

durablement leurs
activités.

« UniPod nest
pas seulement un
espace physique

doté d'équipements
et d’infrastructures
modernes. Cest un

écosysteme. Un lieu
de rencontre entre les
idées et les opportunités.

« Un laboratoire ou
l'on apprend, ou lon
expérimente, ou lon

échoue parfois, mais ou
'on progresse toujours,
pour résumer un lieu
ou notre leadership

saffirme au quotidien »,
a souligné Binta Sanneh,
représentante résidente
du Pnud au Togo.

Selon le  professeur
Kossivi Hounake,
président de luniversité
de Lomé, les initiatives
du genre avec les
entrepreneursparticipent
a laccomplissement du
projet Unipod.

« |l faut semer dans
une jeunesse de qualité
pour avoir des fruits de
qualité. Je tiens a dire
un sincere merci a tous
ceux qui participent a
ce programme dont des
thématiques portent sur
la propriété intellectuelle,
la technologie et le
développement. Ce sont
des concepts quon ne
peut ne pas traiter. Toute
formation doit avoir pour
base la maitrise de ces
concepts fondamentaux
», a-t-il mentionné.

De son co6té, Abdul-Fahd
Fofana, ministre déléqué
de la Jeunesse et des
Sports, na pas manqué

d'insister sur la nécessité
pour chaque  partie
prenante de jouer sa
partition pour promouvoir
la jeunesse et surtout
l'entrepreneuriat.

« La jeunesse de notre

pays constitue une
opportunité que nous
devons normalement

saisir. Opportunité, oui,
aubaine, oui, mais c¢a
ne constitue pas une
panacée. Pour saisir
cette opportunité que
représente la jeunesse, il
y a beaucoup de choses a
faire, aussi bien au niveau
du pouvoir public, que
du secteur privé que de
la jeunesse elle-méme
», a-t-il précisé avant
d'ajouter : « En revenant
sur les pouvoirs publics,
je tiens a souligner que
le gouvernement, sur
linstruction du président
du Conseil, accorde une
attention particuliere
a tout ce qui est esprit
entrepreneurial. »

Caleb Akponou
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Diplomatie logistique

Lomeé sécurise I'acheminement de 20 000 tonnes d'engrais vers le Niger

Le ministre délégué chargé
de  [Economie  maritime,
Edem Kokou Tengue, a
échangé avec le Colonel
Mahaman Elhadj Ousmane,
ministre de [I'Agriculture du
Niger. Lobjectif central : la
sécurisation  logistique  de
I'approvisionnement du Niger
en engrais, intrant vital pour sa
sécurité alimentaire.

Dans un
régional

fluidité des corridors
devient une question
de souveraineté. Sous
limpulsion du président
du Conseil, Faure
Gnassingbé, le Togo active
son principal levier : le

contexte
tendu, la

Port de Lomé.
20 000 tonnes dengrais

transiteront  par  ses
installations. Les
cargaisons seront
réceptionnées, traitées,

puis acheminées vers le
Niger dans un dispositif
maitrisé. Mais au-dela
du flux, il y a une vision
: faire du Togo un hub
portuaire au service de
lintégrationrégionale. Car
il Sagit de transformer les
infrastructures en leviers
de solidarité africaine,
tout en  conjuguant
performance économique
et fraternité entre Etats.

La presse nigérienne ne
s'y trompe pas. Elle salue
une gouvernance fondée
sur « lanticipation, la
coopération et lefficacité
». Dans la sous-région,
chaque partenariat
opérationnel compte.
Chaque solutionlogistique

crédible renforce la
confiance.

Lenjeu  dépasse les
quais. Il touche aux

champs, aux rendements
et aux marchés.
L'engrais conditionne les
récoltes. Les reécoltes
conditionnent la stabilité.
Ainsi se dessine le role

-
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-
-
bl
—
—
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Photo de famille entre la partie togolaise et nigérienne

dun port moderne qui
se veut étre un outil de
prosperité partagée.

Le Togo confirme sa
capacité a jouer un role
clé dans la sécurité
alimentaire régionale. |l

ne sagit pas d'un simple

transit commercial.
Il sagit dun choix
stratégique ; mettre

l'infrastructure au service
de la solidarité.
E.A

Industrialisation

Le Togo projette un deuxieme parc a Agbélouvé

5 ans aprés la mise en orbite
de la Plateforme industrielle
d’Adétikopé (PIA), le Togo
prépare une nouvelle étape. Un
deuxiéme parc industriel est
en gestation a Aghélouvé, a 65
kilométres au nord de Lomé.

e projet était au coeur

d'une rencontre ouverte
le 25 février 2026 a Lomeé
par le ministere délégué
chargédelaPromotiondes
investissements et de la
Souveraineté économique,
en partenariat avec la GIZ.
Des experts et décideurs
ont échangé durant deux
jours sur ce nouveau point
dattraction économique
en gestation.
Le futur espace logistique

estencoreenphased'étude
de préfaisabilité. Rien
nest laissé au hasard. Les
discussions portent sur la
structuration et la gestion
des parcs industriels, le
modele économique, les
options de financement,
["organisation
institutionnelle,
lattractivité  pour les
investisseurs, la gestion
des services communs,
le respect des normes
environnementales et
sociales. L'objectif est
d'aligner le projet sur les
standards internationaux.
Pour ce faire, il sagit
de tirer les lecons des

expériences reussies,
éviter les angles morts et
construire durable.

Agbélouvé doit devenir
un nouveau poble de
croissance. Il est appelé a
stimuler linvestissement,
renforcer la compétitivité
nationale et accélérer
lindustrialisation. Le Togo
capitalise sur l'expérience
acquise avec la PIA. Mais il
veut aller plusloin ; évoluer
Vvers un parc éco-industriel
intégré, changer d'échelle
et de paradigme.

Pour Ludovic Bédinadé,
directeur de cabinet

au ministere en charge
de la Promotion des
investissements, «adopter
I'approche des parcs éco-
industriels, cest affirmer
laspiration du Togo a
s'inscrire dans la nouvelle
géenération des économies
industrielles africaines
attractives, responsables
et soucieuses des
générations présentes et
futures ».

Dans cette dynamique,
I'Allemagne pourrait
jouer un role dappui.

Johannes Klotz, chef de la
coopération a l'ambassade
d'Allemagne au Togo, a

indiqué que son pays est
disposé a accompagner
le gouvernement dans
'amélioration de [loffre
de services et des cadres
institutionnels. Lobjectif
est de répondre aux
standards internationaux
et promouvoir des
investissements durables.

Aprés Adétikopé,
Agbélouveé pourrait
devenir la nouvelle vitrine
industrielle  du  pays.
Un signal envoyé aux
investisseurs  pour un

cap confirmé vers une
industrialisation maitrisée.
Edy Alley

Banque mondiale / « Women, Business and the Law »

Le Togo classé 2e en Afrique dans le rapport 2026

Le Togo avance sur le terrain
de ['égalité économique. Le
pays se hisse a la 2é place en
Afrique dans I'édition 2026 du
rapport « Women, Business and
the Law - WBL (Les femmes,
I'entreprise et le droit) ». Une
reconnaissance du Groupe de la
Banque mondiale.

L’étude couvre 190
économies. Elle évalue
les cadres juridiques et
institutionnels relatifs aux
droits économiques des
femmes. Cette année, la
méthodologie évolue. Le
rapport ne se limite plus
aux lois. Il analyse aussi «
les cadres juridiques, les
cadres de soutien et les
perceptions dapplication
»,

Le Togo obtient un score
global de 79,33/100. I
est classé parmi les pays
reformateurs. Mieux
encore, il occupe la lere

7

Ordre Economy

1 Mauaritius

3 | Cote d'hoire
4 | Zambia

5 | South Africa
G Cabo Verde
=1
]

9

| Gaton
| Sherra Leone
| Angola
10 | Rwisndla
11 | I inmekid
12 | Seychelles
13 | Kenya

14 | Mozambiee

16 Benin
17 | Burkina Faso

\.

Rapport “(Women Business and Law [Les Femmes,
I'Entreprise et le Droit) 2026

Classement des 54 économies africaines

15 550 Tome and Principe

2\

Lagal
. frameworks index

82,30

78,25
76,68
76,35
75,03
74,08
7188
71,60
71,47
70,28
45,58
68,75
68,55
67,93
67,60
G740

J

place au sein de la Cédéao
et de [IUemoa. Une
performanceremarquable

dans plusieurs domaines
avec un score juridique
appréciable ; 100/100 en

matiere de rémunération,
de mariage, dactifs et

de pension. L'égalité
formelle est consacrée.
Le pays performe
également la moyenne

d'Afrique subsaharienne
en parentalité et en
entrepreneuriat.

En mobilité, le cadre
juridique est favorable
(75/100). Leffectivité
des droits est jugée
satisfaisante (68,75/100).
Le Togo figure parmi
les rares économies
africaines autorisant
des modalités de travail
flexibles. Ces résultats
reposent surdesréformes
structurantes engagées
ces dernieres années.
lls  couvrent lemploi,
I'entrepreneuriat et les
initiatives liées a la garde
d'enfants.

Tout n'est pas parfait. Le
score atteint 64,54/100
pour les perceptions
d'application et 31,95/100
pourlescadresdesoutien.
Le défi est donc de
renforcer les mécanismes
d'accompagnement pour
garantir une mise en
ceuvre plus efficace des
droits.

Le gouvernement

réaffirme sa volonté
de consolider les
acquis. L'objectif
est de promouvoir
une participation
accrue des femmes
au développement

économique national.

Au-dela du classement,
cest une trajectoire qui
se dessine ; celle d'une
croissance inclusive,
durable et résolument
tournée vers I'égalité.
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P4E] | sowmcanon br UoRDONNANCE A FED Dt REGUETE
o IR e e et

L'an deux mil wingt-six (2026] ;

e 1ok -Gl (96) Tonnien

A A1 heures 3 0 minutes ;

1= A lo reguéte de lo Société DRABANEKE TOGO, Sociérd Ansmypme aved
Consell d"Administrotion ou copital soclal de vingt milllards trente-fuit
miilliens deux cent vingt mills [20 038 220 0D0) F OFA, immotrculée au
Regiire du commerce ef du erddil mebiller de Lomé soul le mméro
TOGOLOME 2003 B 0949 Bongue N TG 1 6K, ayant son sibge seclal
a lomé aw 11, Averme du 24 Jonvier, BP, 325 LOME TOGO, sidphons
1 +2F8 22 F1 &7 21, reprdientée par son Directews Géndral demauneni
#t domiciié & gualitd oudi viage |

- Asmives de Maitre Medjons-Eue DANDAKOU, Avecar ou Borreou du
TCHGO dont le Cobinet st situd en foce de 'Ecale Primaire Cothaligue
AFLACK TOTSl 02 BP 20820  Lomé 2, mobile s +238 92 02 #3 33,
riléphone/fox : +228 22 50 0 90, adresse dectronkpes

Signifié et en téte det présenty, labug copie & o

* Lo secithe KRATOS Scciéné Ansnyme au copltal wdol de dix
milllons {10 000 G00] F CFA ayant son sibge socol ov Grond
marché d'Adawiata, espace Kokt (Lomd), iléphone ; +228 50 18
35 15, BPE1040, Lomé-Togo, Emmatriculée o regiEive du
cammerce 81 du crédit mobiller [BOCM) woun be nuemdes TG-LOM
2004 B 153, prise en lo persorne de 1o Direstrice Gidndral
Madame ADUFU Mano Akwo époyse WOKPOD, demsuwrent st

T

domecibée &5 qualitd ou sibge de lodite sociéts, en e w‘rw’ o

étont et porlamt d: | 5 < ela Socne e

K EFAOS L g'J;mr-:t'. lr-.t«mun-’-.,ﬂi—l a_

P odaenat g dd Qb , Hen i@ q,in_&r:-q,utc:-.n-.i—r
E—Q{j.fks'-. E‘}_ﬂml Mﬁ-‘l_ 1:.;".*._|]_|L_=G'_;|.‘ Ol D NU.‘I'I.'?.II'L-EI
dobeli pheont Coninf oo 49 35415), slas

oo L 58 r ; o ) f
pocidl of ba <Cond Vi d L'ecle
S OSaCand Qi "releda Lo
E.E an[‘t_l: 1"-‘& Mu&dr[m Jho..:.kcr?.l m U VRERTE.
¥ Monsisur AKAMA Mensoh Ebenszer, expert immobifer ogréé
grda las Cowrs ot Tribunoun du Togo, demeuranl of domicilié & Lomé,
tiliphone « +228 01 58 74 45/90 52 43 49, en son domiile ob
#bont et poriont &«

Cople de 'ardannance & pied de regquéte N"493/2026 en date du 18
fowriar 2026 rendue por Monaleur le Président du Tribunal de Grande

Insfance de Lomé dond disposirf it

o Wu les arficles 163 de lo loi N*2021-007 de 21 avril 2021 portand
ecde de prockdure civile ¢l 267-10 de I'Acie Uniforme de FOHADA
perant arganilation des prosddure ilmplifiées de recouvrement &l
des voies d'exéoution

Désignons Mensiour Ebenezer Mensah AKAMA, TE : 91 S8 74 45/99
52 43 49, expert immobilier agréé pris les Cours of Tribunoux du
Tege & P'effel dévaluer o de délerminer lo walewr wénale de
l'immauble wrbaln biti d'une contenance superficielle de 12 ares
19¢a, sis & Lomé, quartier Amadahamae, limité ouv Nord par une rue
non dinommés de 12 métres, ou Sud par les lots N"2104 B, 2105 A,
3104 o8 2107 B, & I"Est par des lobs non identifiés of & I'"Ouest par les
lobs HE2103 8, 2103 A, 2102 B et 27 2101 B objet du titre foncier 34

e o e did b e dme L’

BD& RT donndé en hypothéque au profit de lo société ORARAME
TOGD 54 ;

Disens gque les frais- d'experfise serent & la charge du débileur
printipal @t de la coufion hypothécaire ot saront taxés conformémant
& la réglementation en vigueur ;

Disons qu'll nous en sera référé on cos de difficultés o ;

4- Lo prézente signification est faite & toutes fins que de drait

SOUS TOUTES RESERVES ;
A CE QU°ILS N'EN IGNORENT

de leur ai remis copie de 'srdennance susvisée oinsi que celle du
F CFA ;

présent exploit dont le colt est de ¢

LA L - T T 'i-'

T- Lo Sockdhd ORABANK TOGO, Sodiéné Amanyme  owes  Coneil
d'Administration ou copiial secial de vingt milllards srente-Ruit millicas
deux cend vingt mille (20 038 230 000) F CFA, immairiadie ou Fagiitre
du commerce ef du crédit mobilies de Lome sous b numére TOGOLLOME
2003 B 0P4%-Bongue N TG 16K, ayan ton sitge social & Lomé au
11, Avenue du 24 Janvier, BF, 325 LOME TG0, téléphons ; + 228 232

21 42 21, représentde por son Direclewr Gdnéral demeur
damicilis &3 quolind audit dipe | S

2-  Aubtée de Maitre Modjena -Esso DANDAKOU, Avocor oy Barreou du
TOGO dont bo cobire? est situé en foce de MEcole Primaire Cothalique
AFLAD TOTS O BP 20820 Llomé 2, mobile : +328 92 02 93 33,
idldphene [fax +128 22 50 90 90, odreme dleciranique :

i

A LHONMEUR DE YOUS EXPOSER CE QUI SUIT :

3 Que wivont diverien conventions de comple couramt of avenann. ko
société KRATOS A représentée par sa Directrice Crindrole Madome

ADUFU Mana Akva o bénélicid de lo
o el requirente de plusisurs Fgnes

4~ Cve pour ilresd et poismant de celte detle; lo requéramte bénédiciera
de plutisurs conventiens dhypethdgue ;

4= Gue maheureutament, cer hypothéguer nant pat &bd inscrires &
Fexception de celle consentie por le sieve HOUEDAKOR Tévi Také
partant wr Mimmeuble objel du tire foncler N* 19 406 BT ;

b Ch'entre temps, Molire SEWAGMNON Yawevi of lo socidtd KRATOS 54
ool propotd & la requitante de subsitver fouies a3 goranties comenties
& son profit par une seule Notamment une coution hypethécalre portant
wr Iimmeuble wbaln béii 'use contenance superficielle de 12 ares

1%, sis & Lomé, guartier Amadahome, objet du Titre Foncier N® 34
B804 RT oppartencnt ow sieur TOGEONOU Aky Arsiids 7

7= Che co damiler nmauble oyont d1é dvalss & lo seemme de Quakie cond
enie milliens huit cent quatre-vingl- six mille trois eent soixante-neul

A DAt ACTA G 10 DME DM :




7

ANNONCE

TOGOMATIN N°1573 DU VENDREDI 27 FEVRIER 2026

{411 888 369) froncs CFA, la regudronts o occopté cotle proposition
da wbstiution d'immeuble & sencurrence de lo toralité de la walewr
vénale dudit immeuble & cette daote puls a requis Meitre SEWAGNDON
Yawovi pour la rédocion d'vne novvelle convention y afférents, lequel
o regu et dressé Fovenant en date du 23 mars 2018 ;

B- Cue pour des raksons connues de i seul, le notaire ci-dessus menfionnd
rlinscrira pos non phe ledite hypothégues ;

B Cus toutes et tentatives entreprisss por la reguérante auprés duedis
nataire en vue d'oblenir le certificat d'inscription de ladite hypofhegue
5o sont névébies walnes ;

10 Gue los Investigotions mendes por lo requeronte cRiprés oy
conservateur de o proprieté foncidre de lomé artestent de oo
qu'oucune hypothéque n'a étd inscrite sur Pimmevble objet du fiire
fonclar N34 B04 BT apporienont ou sleur TOGBOBOU Ak Aristide ;

11- @u'il oppart dans ces conditions que Munique chonce de o requérante
de reCoUYTET ND SoTOil-ce QU en partie, bs sommes qui lul sont dues par
lo société KRATOS 5A et d'éviter d'tre précédée par dlovires
eréanciers éventuels et lescripfion d'vme hypothécue judicialre sur
I'mmeuble objst du titre foncler M™34 BOS BT opportenont ou sheur
TOGROBOU Aku Aristice ;

12- Cue 'ast airsl gue suivant requite en dote du 2¢ fevrier 2023, lo
reguitante o sollicitd et obtermu du sibge présidentiel du Tribunal de
commerce de Lomé, Mordennance N®071/2025 du 28 Février 2025,
loquelle décision Maweriiall & faire procéder por le Conservateur de
la Propriéié Fonchére ot des Domalnes & lnseription d'uns hypothigue
judicioire & houteur de qualre cent onze millions huil cent quatre-
wingt- six mille trais cont soixante-neuf (411 BE6 369) francs CFA &
son profit sur Iimmeuble urboin bt d'vne contenance suparficielle de
| Zares |19co, w5 & Lomé, quartier Amadahome, objet du Titre Fancier
M* 34 BOS RT oppartenont ou siewr TOGROMOU Akuy Aristice donng

par colul-ci & lo sockété requérante en garantie des engogements de
sa débitrics, sous réserve des fraob de recourmement | fplies 41, sedesessis
i phed da segudes BOOT (3003 du 28 brerder PEEE)

13- Que cette hypothbaue sera inscrite le 20 mars 2025 oind qu'en fait fol

Fattestation d'inscription y afférente ; (s M2, enevistiss Sinuriptian on doi &
TN mar B23E)

CAB-DAN-ALTA-S43 24 DMEDIM |,

T4- Quw ladite ordonnence snjaignail & la requérante dintredulre devant
o Tribunal de commerce de Lomé une odion en vobdid de

rhrpnﬂﬂqw-m-ﬁlﬂ:ﬁﬂri ouv une demonds ou fond tendamt &
Fobtentlon d'vn titre sadadcire et ce, dons le délal d'un [1) mods &
comptar de la signification ;

15- Que wivant exploit en dote du 05 juin 2025 de Malire ALOU
BAMASSA Komlan, Hubsier de jusfice & Lomé, lo requirante, te
conformant oux prescriptions de Pordonnonce widite, a ottral les
requis par devont ls Tribunal de Commarce de Lomé pour wolr

erdonner  Cinseriprion d'une hypothbgue judicaire définliive we
limmeuble objet du titre foncier N84 151 RT opportenant & celvi-ci ;

[Pibrm MO0 @ wpl B A e et we dwis dde DB i FE5

1é- Que wivont jugement n"0408,/2025 rendu e 30 julller 2025, le
Tribunal de Commerce de lemé o crdonné Mmscription o une
kypathbque définlfive ss Fimmeubls wbain ba duns conenares
swperficiolle do 12 ores 19ca sl & Lems, quartier Amadohama, limsé
@u Nord per une rue non dénommés de 12 métres, ou Sud por les lok
NY2104 B, 2105 A, 2106 of 2107 B, & IEs por des lots men identifiss
et & "Ousil par les lots N"2103 B, 2102 A, 2102 B &t 21 2101 B
chiet du fitre foncier 34 804 RT oppartenant ou Steur TOGBOMNOU
Aoy Arigticde et donné en hypothbque & lo Soclétd ORABANE TOGO
34 en gorantie des engogements de la Sodété KRATOS 54 & Pégord
de celle-ci & conowrrence de gquatre cenl onre millions huil cend

quotre-vingt-six mille irols cont soixante-neul (411 8846 389] F CFA ;
(Fide W, rone s fegemest a"0e7 2003 da 30 feiliss JIT)

17 ﬂw cefie hypothégue définitive sero incrite e 23 décembre 2025
ainsi gu'en Mmaigne le certificat d'incription en dote du 23 décembre
20T [ (weie WS, nifiomi diaitpien hypeshboaion sn debs s T3 dicesbrs 391]

18- Qu'oux termes de l'article 267-10 de FActe Uniforme de NOHADA
portant organhiation des procédure simplifiées de recousrament et des

m;lﬂd'iHM'u i le cahier des charges confienl & paine de

Lo mise & prix fixée por le poursvivant, loguelle ne peut dre
inférisure au quart de lo valeur vénale de Nimmeouble... 0

Al DA A T A- S0 e e

19- Gu'en vue de lo réalisation de ladite hypothéque, la requéranta & tout
intérét & octualiser la voleur dudit immeuble ;

20 Clant la requérante sollicite qu'il veus plaite, Monsieur e
Frhldﬁ"ﬁml de Grande Instance de Lomi, désigner tel expert
immabilier quiil vous plaira & l'effet de procéder & Mévolvation de
Fimmevble urbain Bt d'une contenance wperficielle de 13 ares 19ea,
tis & Lomé, quortier Amodohome, limité au Maord por une rue non
dénommée de 12 métres, ou Sud par les lots N*2104 B, 2105 A, 2104
et 2107 B, & FExt por des lot non identifiés et & [Ovest par las fots

N2103 B, 2102 A, 2102 B e 21 2101 B objet du titre foncier 34 B0
RT appartenant ou Sieur TOGBONOLU Aku Ariztice

21. Ol eonvlendra #golement de dire que les frais de lodite experfise
weront & lo chorge de lo débitrice et serent toxes conformément & la

laii §

S0US TOUTES RESERVES
ET CE SERA JUSTICE

Présentées a Lomd, le 16 février 2026
Pour la requéranie

- Dwisarmsos & phed de ssgulis HOOP ] FI0TS i T leier 3203

2 muw.ﬂl-luﬂ—imi

= Enphall Fesgnaties m dete dy 0F juis 3003

o iagmrest WOGEET HO2Y dy 30 jullien 300N

4 Caniuml Fisusiption kypaibisain an date dv T3 déqemben 1035

CAB-DAN-ACTA.D43] 70/ 0ME DR 1

ADJEADA Mdchag
Mows, d s Présldent du Tribunol de
Grande Instamee de Lameé ;

Vu la regudte qul précide, & lea mofifs sxposis dons ladibe requite
En adoption desdils malifs ;

Vu los articles 182 da |s la] N2021-007 du 21 avifl 3031 poriant code do
procédure civile of 26710 de PAcke Uniforme de FOHADA porfam

wrganisotion dei procédure simplifises de recouvremant of dex voies
daxbeulion |

Désignons  Mensieur £y Menench Aatia, Tl 315774 §5/2052 4343
wxpart immebiller agrié peds los Cours of Tribunaux du Togo & I'elfst
dévalesr af de ditermimer lo valsur winols de immeuble urbain b5
d'ure contenonce superficislle de 12 ares 19ca, sy & Loms, quaries
Amadahoms, limité av Mord par une rve non dénommés de 13 milres,

o Sud por les lots W"2104 B, 2105 A, 2104 of 2107 B, & I"Est por des lais

fen identifide ol & I'Ousst par les lsts H*2103 B, 2102 A, 2102 B =1 21

2101 B objei du titve fomcler 14 BO0& BT donnd an Rypathaque ou prald do

b wocidte ORABANE TOGO 54 ¢

DHson qmmwnﬂtmumihmmhﬁihﬁpﬁmﬁ“ln
de lo coufion hypothicolres of serent loxds confermémant & lo
riglementaiion en vigueur ;

Disons quil nous on sere réfénk an cos de diffieutids ;

]
"I L | -'::hﬁ
Falt &n pote Cabined & Lomd, be
Poar Copip Caridabe Lontonms
Lonk, b B B
e ALOU RANASSS Eomlsn
TR L IUSTIE SECHE RESIDENT DU TREBUNAL DE GRANDE INSTANCE DS LOME
-

FA Y Ef
- -‘E:'I‘}II"-I" .-.
: af@m : ;'ﬂmrmu Aichey
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BCEAO

AR DIATERE BN AR TR
i g B EREEE

Dot Beary bt i du F il eeirrer] o OF £ fionse,
i b Betadaibind e ot [Trviburs oot Fortitimbies
Clrpcd ooy 2 | 1fabriar, Foutasb o 00 L Wity

ANIS GEMERAL DE PASSATION DE MARCHES KD MIE-SRIFAGPFMONISENN POUR
LA CONSTITUTION DUKE NASE DE DOMKEES OF PRESTATAIRES DANS LE CADRE OE
L WiSE M RIYRE OF LA STRATEGIE ROGEORALT IFIMCR LIS FINARCITAE DAKS
LLSEMDA SHIF 2053 J0H
Ftins D8
S Sk e £ R TRLE i EE3rY: I SN 4 B Pa: CXT 10 LTS B
[T gy v Lt e = T g 6 e e )

1. La Bangues Contrale des Exass de NAfrgue & 'Oheest [BCEAD) & dlabord, pour b comphy

des Etats de 'UEMOA, une Stratégie régonale dindiusion Snancidse, qu'elle met en
e, SUF L plniode 202%-2030,

L'm*m&mﬂtm,“mm&&ﬁ[ﬂ]iﬁ.m#m
pamime diversilss 0@ produss @i serd0ss inancers adaples o 4 colls abordables. au
i ' mging B0 &8 e populabon Sduits da IMUEMOA, freec un Sooen paticalar
sur les sersices de francemerd en faveur des populabons obles, gque sont
erfrepnsesindusines, los permonnes déplacées de force, les personnes &n sSuation de
handcap of las populatons B Madble Sducaton Anancela,

La Sambigie s'artcule aulour de cing (5} axes pricntanes, & i

o Az 1) congabdir ip cadng Mon! o0 Soyavivliond i O Dot fian g SOsorTTieE
o seryces fnanches
& Ave 7 poursonee Massamsssment s ks renforoamend du secfevr de 18 mcrofinanos

s Axgé J. pdmdoend Ieicesion Bsaddae of B ddponibhddd de Beavtei o
financemant

e Axp 4 ameioner ROUCRio Srarciiir S pOpulabions clles

s Axe 5 explofer fo polentiel des donndes ef favonzer je paniage oinformations pour
und madeure CONMMESaNCe Ju maehd af Lo Jefindon of poiiapael 30Ol
finaridig cohdnrsies.

Dans by Chdre oo B Miss on OlnTe 8 OiRinEE Bchoed da a Stadége, W Bangue
Centrale 88 proposs de constituer une Bats de donndes de prestataines qualfids pour la
rtalsabion de dhavses phestabons oo feront Mobmt de procédures de consultaton,
conformamant & ses nbgles de pasiation des marnchés.

Lid candiats wiibiasids doreinl produng Me infonmasond dlmoeianl guils onl b
quakficabions et les sxpénences nécessares pour realiser bes difl trerdés sennces dans les.
domares DONCRMmEes, A OB bine, i devrond prodisne des niférences OF prestabond
E T TETEC

Le carnchése similare des références sera analyss &n fonohon ©

& e famplewr das presfations rlalisdes (av-arpure oo machd, monfant, sic)
O g nafore Jas presfabons reabsdes [mancid &0 mBhon S e Secheor nanoern) |
s o ovndd O predlaliovd rdalndes S e o MUERDA of & Fnierasbons |

Em catra, bes Condeiais dinaond prodiany uwish prishniabon piedle o Meur sruchea, by
regision de COmmMon pour B assuner de beur axstencs bgale et foumin des informations:

S bt QUabSCALONE & COMPEtEncES 0 Ml pariorrl-cli.
Less domines de presiation des senvices Conosmiés par la présents solicibation sont ;
Sarves cordulhnts

Domaine 1: Transformation digitale of superdision lechnologique des institutons
firamhcidres | CF dormdany regroups lanssmiliy God actors oo b Setdge relitrars Ay
dirceloppement dapplcatons et de solubons technologiques wisanl 4 acchlérer la
ERNSITAton Shgitale & 8 erorcel S MECETERMES O SUPBNVISION OEk InStilong
Enancidig,

Deenaing 2 @ Resforcement des capaciids dans be sectour de la micrafinance o de

Tinanciine © il QoD kS a00ns 9 PERADICEMEnt OfF Capacies du SeCOou O
la microfinance visant & promounodr linclusion Snancéne ainsi que les achivites d'études,
tie collecte ol Tanalme de dornies

Seraces non coruitanis

Domaine 3: Communication et éwinementiel pour la promotion de Néducation
financidre . ce domaine est définl pour permettre & la BCEAD de mobilser

un prostatire epaciabed dans les SCtone e commurssation ¢ dibsbnamentiel, o de
GRIARLr I3 MESE 00 OBUVIE GMSCHCE Do GTGrONSED SCHORS Gf COMMUMCEoN polvues
cans ko cadre de Nimplémentabon de 1 Sumbige

Les marsastations dieidedl doment bing tanimees o Mngus frangcese, an werkon POF,
LT P COLETRE GIRGINSNIKR. & Iadnesss coumer AOBA-SAMASTDCRA0 . ikt
copie & coumer FSRIFEECcea inl ponant an obeed & menlon | « SRIF 2025-2000 - oas
pinéral de passaton des marchés NDIFMLSRIFAGPRMOO0 022026 », au plus tard e
13 mars 2028 & 1TRD0 GMT.

Lo candidats inbbnessds pouvant obiens des informations complbmentaings: i Tacmsse
mentionnée c-dessus, sur demande, adressée au plus ted sept (F) jours calendaines
wrard la date bmite de ransmissson des mandestatons drtondl

BMMEXE : Liste indicative des marchés (su iotal 25 sctivités)

| SERVICES CONSULTANTS

Domaine 1 - Translomation digitale 8 superdision techralogique des instiutions financiénes

1| W a0 placs diurs apolcaton & nolaton des maftutons de mcndfingncs de grande tale

a Mse o0 place duna moplocason e conirdle o place des Pabiubons do  meorodfnanca
BUphebes par i Commason Bancairs da FLIKOS

3 Mo an pRacE due SOphCEGON OF COnbiSle s pelcrl Oed Fadhaons 08 Mcrofnancs
il visebedl par I Commiiion Bancang de MU0

# | Rusalisgiion 08 I0PMatons Sur s outls 08 SUDERVSIoN batées sur 1 schnaologis

5 | Posdorcnr e dmpeoial S6 sune S08 pratgues SomMmarssies S04 Fabiubons frantens vit-d-va
i fonfominatiur dis dirnce fnand

Mg o0 piace Jun dspowdd ceniralss de paroge ol O companescn des tanls el semvo
Tnancs

rﬂpﬁmu‘wm”ummwdﬂ
Ganicmimabeuns. daca IUAEMOA

i [Mpioeamen gure appicaton de geolccainabon Ged poenis de sencns frances dans

0 | Mebt o placs oy syssbime SaentBoabon ungus Ges CEpes del Senanes francin

0 | M= an place d'un disposdl de vele sur bes produsis of sersoes nancers snnosanis

Domaine 2 - Realorcesssd dod capacibi dand le sectour de la micrefinancs o 3o linclaiian
finaneine

3 wﬂﬂM“HMHHMMMHMHHMHM

2 | Resalesataon O une aude sur s contmndss aux padormances fnancebnes of sooakes. des [WE

3 | Coomplan de modules de formalbon & déployer s ka plalelemme &n bgne du COFEBR

& Mo a0 Seaers S SPpuls lechhgues poives S Sine Ses plans de rdessement slabonis au
proft did SF0 e deficung

[ireplcppamant e boBed & outls o felalicn Seed e PTF, on vl FRcCompagrad o
5 | rasiutons GRancenss Cang 1 concephon de prodults o Serdoes fRanciers prannl en compls
e

@ | Rebmlinsrtion o une daude Ses besons dos MPLE drigees pa lns femme

T Crganisabon des sassicns & formaton ded fermaleuns du corpd erssgnant ol du pamorrsl des
nathticns de scuten, dappul ou Jencadeemant des grougses ciblas

B | Rebalinirten & urd arcuits ol e 3 de ur b aduaieon de Minclkoion francido dans FUAEMOA

o Crganiser dans o et Elats mambres o NUMOA un atebar do sensiblsaton of da formation
din dingaenis S SFD fu e produits o sendces SNanciens vers

|mmm
| Cimasnet 3 | COMMUNICEAON $ SvEnemEntH pour [ promotion o Feducation Ananck

9 Apcisrer Tefophon & sysiéma e pasTenl instmniand @ OQINSSROnN dUune CHTEIQnE o8

ST ViR SR GRS
5 | Déploiement ds Programme rbgonal Jeducalion Inancere | cansaton dune campagne

Chperisaton dun Torum s e peolecon s oonaommaisirs o Ninsowvabon Bnancesns
epnporaable

4 Orpanisaton June campagne de semmblaabon pow B wiganiabon dee produls & valewr
bl S BIC [Nbyoreditinlo, $ic | Supili du grand pubbs

Orpasiaabion Sune Mnconte Hul e 2 a0 antbe e paSes prenatiis (achius publics o1
5 | privie. populitions dackad) mplquins dans I difniion of 1 mise o0 oRne il politigues

8 Orjarifaten dil matfitibor. do Homobon & Nfcsan flanchng fegrounist [afderie

WSS OIS OONDETEE
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WAEGUN CENTEALTE BIS ETANE
BE L'AFRICGUE FE L OWERF
Communiqué de la Banque Centrale des Etats de I’Afrique de I’Ouest
relatif a la premiére réunion ordinaire du Comité de Politique Monétaire
st 1 (W
La Banque Centrale des Etats de I'Afrique de I'Ouest (BCEAO) organise la
premiére réunion ordinaire de son Comité de Politique Monétaire au titre de 'année
2026, le mercredi 4 mars 2026 a son Siege, a Dakar.
A Tlissue de la rencontre, les principales décisions sur les taux directeurs et le
coefficient des réserves obligatoires applicables aux banques seront annoncées au
public.
Avenue Abdoulaye FADIGA Tél.: (221) 33 839 05 00/ Fax : (221) 33 823 93 35
BP 3108 - Dakar — Sénégal courrier.bceao@bceao.int - www.bceao.int
|
. J
Education nationale
Le Togo maintient la constance des
réformes et innovations
Au Togo, le secteur de Nautement qualifiées  pays. rendant  I'enseignement été lancé le programme

la téléphonie mobile se
révolutionne ets'imposecomme
un outil de développement
économique. Composante clé
de la téléecommunication, il
fait lobjet d'une attention
particuliére. En témoigne les
réformes et investissements
de ces derniéres années.

L’éducation nationaleale
pouvoir de transformer
de facon positive la vie
des individus et des
communautés. Au Togo,
elle se fonde sur une
refonte structurelle visant
a aligner la formation sur
les besoins du marché
du travail. Mieux, sur
[unité nationale et
louverture internationale.
A travers ce dossier, nous
faisons un retour sur les
avancees, les réformes et
les perspectives pour le
secteur.

Nul  na Dbesoin de
démontrer  I'importance
d'une bonne éducation,
surtout scolaire, dans le
développement d'un pays.
De par sa contribution,
elle permet de mettre a
disposition des pays des
ressources humaines

pour stimuler l'innovation,
promouvoir la citoyenneté
et contribuer a des
sociétés plus prosperes,
saines et pacifiques.

Conscient de limportance
que revét l'éducation, le
Togo, dans son objectif
de devenir un pays
émergent a [l'horizon
2030, ne lésine pas sur les
moyens. Depuis quelques
années, une attention
particuliere est accordée
au secteur. Et les résultats
obtenus en disent long
sur  lengagement du
gouvernement.

Sur les cing (5) derniéres
années,soitde2020a42025,
I'on note une augmentation
exponentielle de la
capacité daccueil. Plus
de sept mille (7000) salles
de classe sont construites
et réhabilitées selon les
données du ministére des
Enseignements primaire
et secondaire. Rien que
sur lannée scolaire 2022-
2023, un nombre de 1
035 salles de classe sont
construites dans les b
régions économiques du

Dans la méme logique et
pour améliorer le ratio
enseignants-éleves, 18

300 enseignants ont
été recrutés de 2020
a 2025. Mettant wun

accent sur la qualité des
ressources humaines,
le gouvernement a

également recruté et
formé plus de 9000
professeurs d'école et

professeurs de college.
Ainsi les enseignants
volontaires qui
constituaient une
part importante du
corps enseignant sont
progressivement intégrés
dans la fonction publique,
garantissant leur stabilité
et leur motivation.

Cette stratégie permet
de combler les classes
vacantes, de réduire le
ratio éleves-enseignants,
facteur essentiel pour
améliorer I'attention
et l'accompagnement
pedagogiques. Dans
de nombreuses écoles,
le nombre d'éleves par
classe est passé a des
effectifs plus gérables,

plus interactif et efficace.

Pour assurer un meilleur
encadrement du corps
professoral ainsi que des
éleves, 304 inspecteurs et
conseillers pédagogiques
sont également recrutés
sur les cing (5) dernieres
annees.

L'éducation nationale,
une priorité

La priorisation de
I'Education nationale
par le gouvernement
se manifeste aussi
par la réqularité des
efforts consentis en
faveur de laccés a
I'école. La construction
d'infrastructures
scolaires, le recrutement
denseignants, la prise
en charge de certaines
charges éducatives, etc.
permettent  d'améliorer
les taux de scolarisation,
notamment au niveau du
primaire ou il a quasiment
atteint les 100 % et du
secondaire.

Pour y arriver et accroitre
le taux de fréquentation
deséléevesalécole, surtout
en milieu défavorisé, il a

des cantines scolaires
avec lobjectif datteindre
300 000 bénéficiaires
en 2025. Ce programme
a fort impact finance
par la Banque mondiale
bénéficie de plus en plus
de financements de I'Etat
togolais.

Cest aussi le cas du
programme de couverture
santé qui, dans le but
de [létendre a plus
d'éleves et de renforcer
la prise en charge des
bénéficiaires, est passé
de la dénomination de
School Assur a School
AMU (Assurance Maladie
Universelle).

Grace a la convergence
des différentes initiatives
et réeformes menées dans
le systeme éducatif, le
Togoaréussiafaire passer
le taux de scolarisation
a pratiquement 100 % au
cours primaire.

Pour ce qui est du

secondaire, il est passé de
51,7 % a 61,4% avec une ...

Suite a la page 12
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P -"_'-‘b.

L'an deyx mil vingt-six (D026 ;

BieNingl S T20) Toanlen & A4 heures DS minnes ;

1= & lo requite de ba Soecésd ORABANK TOGO, Sesibnd Ansryms orves
Conell d'Administration oo copiral 1ecie! de vingt silllards trente-hull
milliant deux cent ving? mille (20 038 220 000] F CFA, immasfculds au
Reghire du commerce e du cridit mobiler de Lomé sous le numino
Tmﬂhmm3!ﬂ?mmH'TGHﬁﬁ.upuﬂmﬂgiuﬂul
& Lomé au 11, Aversse du 24 Jonvier, BP. 325 LOME TOGO, séléphans
1+ TTR 32 2V 6T 20, reprisantds pad iom Darecteur Géndral demaur om
! domicilld b qualitd cudit slige ;

2-  Anisnée de Maolire Modiono-Esso DANDAKOU, Avccot ou Borreay du
TOHGO dawt by Cisbined #4d titud en foce de [Ecole Primoire Cotholious
AFLACH TOTSE 02 BF 20820 Lomé 2, mebile | +328 93 02 73 33,
Méléphone,fox + #2288 22 50 90 90, odress #lectronkoes

byl 1 ML E 0 T .
R imtbeiors. e vl b v i L

BRI PSS T

im
Hommrigesy

Hgnifid o en biie des présents, loissé copin &

» Mossiewr AGASS] Komivi Sédofin, ex-employé de lo sociéne
mmfﬂﬂ'DHdlanllduiﬁiﬁLﬂi,w:

+ 278 ‘.i'.'-"“.!’l 49 1F,lﬂﬁ'| &uﬂuflhﬁhm“pqrhrlm ]._-q__
denbimalome de Uacte m 'apomd m devofy
Ma N SEdImee commn , LE thauk snitiamolle
& AL _;éﬂ Jl:E_'.-!{r.T:?-,nwE. Corminug 'dimi..r_':l'!#

: W}ﬁ{ﬁtm&l ' a ete ﬂﬁ%ﬁ

B le pote i cipalt de Caudbos e O

fbtdaal A4 O LA Ly e, m’d pan

* Monsievr BEEEGAH Yaobigve Mayvine, sxpert immobilier agrés
pris les Cours of Tribunous du Toge, demeurant a1 demicilié & Loms,
ribiphone ¢ +228+90 04 32 13,/99 53 22 20, en son domiciie ol
étont ef parkent & o

4- Cople de MNordonnonce @ pled de requéte N 4922026 en dote du 18

Février 20246 rendue por Monsleur e Frésident du Tribonal de Gronde
Instance de Lomé dont dispositll sul ;

it Wi bos orficles 1683 de la lol N"2021-007 du 21 avril 2021 porant
code de procédure civile of 267-10 de ['Acde Uniforme de 'OHADA
pertant srganisation des precddure simplifides de recauvremant of
vobes d'exdoution ;

Désignens Mensisur BIREEGAH Yaobigua Mayine, Wl 90 02 31
13/99 53 31 10, expert immebilier ogréé prés les Cours et Tribunoux
du Togo a I"effet d*évaluer ot de déterminer la valeur viénale de
Fimmeuble urbain sis & Lomé Légbawiito av lisudil, Amodenia, d'une
contenance superficielle de trels ares un contiare (3a D1 ¢a), Fermant
le lot N*184 B, limitd ou Mord-Est ef au Mord-Ouest par la propridté
LIASSOU Foizotow, [(TF 37 &53 RT); ouw Sud-Est por wne rus non
diénemmbés do 146 médtes of av Sed-Ouvest par la proprigié de lo
collecfivibe AKOLIPO, objet du fitre Foncier &4 151 RT;

Disens que les Frais d'expertite seroni 4 lo chorge du débitow e
seront laxés conformdment & la réglemaniation en viguesr ;

Bitens gqu'il nows en sera réfénd en cos de difficuliés o ;
Lo présente significotion est falte & toutes fins que de deai

SOUS TOUTES RESERVES ;
A CE QUILS N'EM IGHORENT

Ju leur ai remis cople do "erdonnanse swivisde oinii gue celle du
F CFA

prisent expleil dont lo cold asd de

1- Lo Sociébé ORABANK TOGO, Socéré Ancnyme ovec Consell
d'ddministrotion ou cophal sechal de ving? milllardt trenfe-kuit millions
dawin cend vingt mille (200038 20 (00) F CFA, immotricdée ou Reghire
du commarce &f du erddit mobllier de Lomé sous ks numére TOGOLOME
2003 B 094%-Bangue N* TG 16K, ayant son slége sociol & Lomé ou
T, Avwenve du 24 londer, BF. 325 LOME TOGO, tdléphane o + 228 23

21 &2 1, representds por zon Directew Géndral, demeurand et
clomidlid oudit siége ;

2-  Aultée de Molire Medjona -Esse DANDAKOU, Avccat ou Barreoy du
TOGO dont |e cobinet e sited &n Face de MEcole Primaine Comwelaus
AFLAD TOTE o2 BP 20820 Lomé I, téléphone /fox : 4228 22 50

%0 90, adreue élecronique : ghededandakovi@amail.com ;
ALHONNEUR DE VOUS EXPOSER CE QUL SUIT -

3= Gl wivont contrat en dote du 03 juin 2014, elle o odroyé ou Sieur
Kossivi Sédofio AGASS| un concoun financier d'un mamtant de vings
millions (20 GO0 000 F CFA rembowsable sur une péricde de 180 mals;
ptbnn MY, it s gl mm st e ) (il TN ©

4- Qe pour ureté o garantie du remboursement da ea crédif, Momisur
AGASS] Kesslvi Sédofio o offecté en hypothéque son Immeubile urbain
#y & lomd Lédgbossito ouw Rewdlt, Amaderto, d'une comtenance
wuperficielle de frols ares un centiare (3o 00 coj, objet du ke N1 86 @,
fimwitd aw Mord-Ex et ou Mord-Cruest par be proprieté LIASSOU Foizmou,
[TF 37 653 BT), ou Sud-Est par use rue non dénommée de 14 mébres e
i Sud-Chueit par lo propridgné de lo collectivisd AECHLIPO '

5- Qe lodite poreelle fodialt portie d'un immsuble o une contenares Pl
grande, objet d'un fitve fencier mire BM"37 453 BT ot dont les formafisgs
de morcellement avabent dnd confides & Mallre Amalé Madjé ATAYI,
Metoire & Lomé olnal quien fair foi Pardre lrdvocable en date du 13

maol 3014 dennéd owdit Nobhoire par la sleur AGASS] Ko Sédofis ;
e MR, mrder bl o dats da 13 sl P08 |

CARPAR- AT AL 20, DT MM

& O sulvant acte Intiulé & procuraiion powr hypothéguer avec dation on
paiement consentie par Monsieur AGASS! Kessivi 5. au profit de ORABANK
TOGO » regu par Maltre Amaté Modijs ATAY, le sieur AGASS! Kol
Sedofio donnera pouvelr & lo requérante d'hypothégquer b 1on profit
ladit immeuble & concurrence de vingl-quatre millions (24 000 000) de
francs CFA ; ipiics N3, procomition powr hypashinues aves dulien o5 paisel|

7-  Cwue les formalitds accompllss por ke Motalre charge de la fermalisstien
des actes aboutiront ou moreellament du titre foncier mére N°37 653 BT
puls & Flmmaoirlodotion de FMimmeuble du sisur AGASS] Keopnivi
Sedofia au fivre foncier de lo Républigue Togelolse sous le numére &4
151 BT ; cptdan M4, ties dpacker N84 151 BT)

B Gue Moheursusement, 4 la suite des actes de malversations finoncieres
commiz por le slewr AGASS! Kowsivi Sedofic damt Fexercicsr de e
fonctions, celui-¢i optera pour lo fulte ofin déchopper oux poursuites
wdickoires enclenchées & son enconire ;

9= Qe cetie Fuite a rendu imposilble Mopurement de son pauil vis-dovia
de la requérante dant dornd gue c'est son salaire qui devait servir gu
remboursement de ses engagements dans bes livres de o requérante

10- Que sa fulte n'a pu parmative @ lo requérarte d'inscrire Thypothégue
conventionnalle por hi consentie ;

i1= Cle dans ces conditions, la regquironte n'owait doutre chalx que de
s'odresser a jusfice ofin d'abtenic ure déciiion Noutoriient 8 procédder 4
urre maeriptian d'hypothdgue ;

12- Glue cest oindl que swivant reguite en dote du 27 février 2025, la
requérante sollicitera et ebtlendra du siége présidentiel du Tribunal de
commarcs ode Lomé, "erdonnance N°0F2/2025 du 28 Février 2015,
loguelle décision Poutarisait & foire procéder par le Conservateur de la
Propridté Fonclidre et des Domoines & llnscription dune hypothégue
judiciaire conservatoire a hauteur de vingt-gquatre millions (24 000 000)
de francs CFA & son profit sur 'mmeuhle urbain, sis & Lemé Légbaouio
au lieudi, Amadenta, objet du titre foncler N°44 151 BT appartenant

ou sieur AGASSI Komivi Sédofia donné por celui-cl en hypothéque & lo

soclété requironte, sous réserve des frol de recouvrement | (ke N°F,

FnliAnaaie & piad de regulie MOGT 13000 de T0 Dierdee B30
)

CAB-DAN-ACTA-D44/ 34 DME DM |/
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13 Gue catte h':'p-n-'l'qu.l& sara nscrite e 21 mars 2025 almsk qu'en falr fal

Fattestation d'inscription en dote du 21 mars 2025 ; ips N8, snssisties
T PP p———T T

14- Que por explait en dote du 05 juin 2025 de Maoitre ALOU BAMASSA
Komlan, Huissier de justice & Lomé, lo requérante o attroit le Sieur
AGASS Kostivi Sédofio par devant le Tribunal de Commerce de Lomé
pour wvelr erdonner Finscription d'uvne hypothbgue définitive sur
immeuble objet du titre foncier N84 151 RT oppartenont & celul-c
| Pt BF., s pl o ol arvabgrartine an dabe dw 0% fuls BrI%)

15 Gue sivont jugement NT0&S07 /2025 rendu le 30 pller 2025, le
Tribunal de commerce de Lemé o ordonmé linscription d'une
hypothibgue définitive sur Mimmecble urbain sis & Lomé Légbossito ou
lieudit, Amodenta, dune contenonce superficiells de freis ares wn
centiare (3o 01 ca), formant le lot N*1BS B, limité ov Merd-Ext ef au
Mord-Cuest par la propriétd UASSOU Faizatou, (TF 37 653 BT), ou Sud-
Est por une rue non dénommée de 14 miéires et ou Sud-Ovest par lo
propridié de la collectivite AKOUPD, obiet du titre foncier S4151 BT
appartenant ou Slewr AGASS] Kousivi Sédofla & concurrence de 24 000
000 de francs CFRA [Pk N, gresss de jugsmeni s D407 3050 dy 30 feilles 7025}

18- Glue cefte hypothédgue définitive sera inscrite e 23 décembre 2025 ain
guien temoigne le cerfificol d'scription en dofe du 23 décembre
2025 ; ipiies WOV, cntilsl Finiriplisn Fhypatilaus dlisiilve sa dais do T3 ddasmben 35311

17- Qu'oux termes de larticle 267-10 de l'scte unifarme de F'OHADA

portant orgonisotion des procédee simplifiées de recouvesment a1 das
woies d'exécution : it le cahier des charges contient & paine de nullité ;

la mise @ prix fixde par le poursuivani, loquelle ne peut étre
inférieurs au quar de lo valeur vénales de IMimmeuble... ¥ ;

18- CQu'en vue de la réalisation de lodite hypothique, lo requérante & o
intdrdE & actualizser la volew dudit immeulble

19- Clest pourquol, slle sollichte qull vous plaise, Monsieur le Président du
Tribunal de Grande Inttance de Lomé, désigner tel expert immabilier

qu'll vous plolra & l'effet de procéder & Pévoluation de Immeuble

L]
AR BN AT AL T8/ ML B

urbain sk & Lomd Ligbowiio ou lisudit, Amodenta, d'une contenonce
superflcielle de trols ares un cenflare [3a 01 col, formant le lot M 184
B, Bmié aou NIHH-E:!‘ et ou Mord-Duest par la propelénd LIASSO
Faizatsy, (TF 37 653 BT), ou Swd-Est par v ree non dénommés de 16
milees of ou Sud-Ouest par lo prepridié de la collectivitg AKQLIPD,
objet du fitre Tencier 54 151 BT ;

20- CW'll canviendro égobement de dire gue les froks d'mxpariise seront & ko
charge du débites ef erent foxds conformdmant & la lal ;

$OUS TOUTES RESERVES
ET CE SERA JUSTICE
Présentbes & Lomé, le 16 Fivrier 2028

Pour la requdrants

2

Comivt sl pril® aey dobe s 00 ks T30 |

Criley Erdvasaiily s diake i 13 mai 3398

Frosurmi ma pret by Py ploend pod dwbe e m1 pasareae

b PR

Oribaangrae & pad de iegedia WOETIBEEN dv T8 beriar 1023
ASmriLs o (s wn dale dw T] mers 3008

Rrp it o a it m iy s 50 [wle TTT8

Grnuin d fopemant s SE0F TOTH dy 10 juilies 7073

= deniirdpiien o By eiintien an date de 110 dévarbey 3023

CAR-DAN-ATTA-Da J0 D Dl

N° tEas /2026

DON E

Mows, __ ADIFONA Mchey  Président du Tribunal da
Grande Instancn de Lomé |

Yu o requite qui précéde of les matifs exposés dans lodite raqudie ;

En adoption desdits motifs ;

Vi los arficlos 163 de ba loi N*2021-007 du 21 avril 1021 pordani code de
procédure civile ef 267-10 de I"Ade Uniforme de FOHADA poraent
organisafion des procédure aimiplifibes de redowvrement ol woiss
e | A e P FL L LR T
Diésignons Mernsiewr E‘r%ﬂﬂ-mﬂm.% R T s ey
sxpant immobilier agréé prés les Cours of Tribunoux du Togo & I'effet
dévaluer ef de déterminer la valeur vénale de 'immeuble urbain sis &
Lamé Légbossite ou leudit, Amadenta, d'une contenance wuperficiells da
irois ares un contiare (3o 01 ca), formant le lot N*186 B, limité ou Mord-
Est at ou Mord-Ouest par lo propriété LIASSOU Faizatou, (TF 37 633 RT),
au Sud-Eit par une rue non dénammée de 16 métres et av Sud-Ouet par
la propriéié de lo colloctivité AKOLIPO, objet du titre foncler 64 151 RT;

Disons que les frois d'expertive soront & lo chorge du débiteur ef serant
taxds conlormément & o réglementation en vigueur |

Disons gu'il nows en sero référd en cos de difficulies ;

T S FEif s

Fail &7 maire Cobine! & Lomé, e =L

LE PRESIDENT DU TRIBUNY
- oy
Pout Copie Certifier Confarme | o
Lomi, ka25] 0213021, %, B &7

e ALCIL BAN AN, Reoimilas

HLNLSIER :_.;__h -
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Education nationale

Suite de la page 9

Le Togo maintient la constance des réformes
et innovations

...progression de 10 points
de pourcentage au niveau
du cycle pour les filles.
Ces performances ont
également été possibles
grace alagratuité desfrais
de scolarité au primaire
et a des mesures visant
a promouvoir les filles en
milieu scolaire.

Conscient qu'une
formation sans débouché
est une bombe a
retardement, un accent
particulier est mis sur les
formations par alternance.

Au-dela de lacces aux
écoles et des stratégies
pour y maintenir les
éleves, la question de la
qualité de l'enseignement
est sur la table. Les
reformes  curriculaires,
le renforcement de la
formation  initiale et
continue des enseignants,
ainsi  que lintroduction
progressive des outils
numeériques  témoignent
tous d'une volonte
d'adapter le systeme
éducatif aux exigences
contemporaines.

L'Education nationale
est ainsi pensée comme
un espace d'innovation,
capable de préparer les
apprenants aux réalités du
monde moderne.

L'engagement du
gouvernement pour
'Education nationale

sexprime également a
travers lattention portée
a l'équité. Des politiques
ciblées encouragent la
scolarisation des jeunes
filles,  linclusion  des
enfants issus de milieux
défavorisés ou des petits
souffrant de handicaps
et la prise en compte des
besoins spécifiques. Cette
approche inclusive réduit
les inégalités éducatives.

Un budget conséquent
Chaque année, un budget
est prévu pour le secteur.
L'exercice 2026  est
marqué par une hausse
des montants. 1 143,96
milliardsdefrancsCFAsont
alloués aux 30 ministeres
du gouvernement.
L'Education nationale fait
partie des ministeres les
plus budgétivores.

Le ministere de

I'Education nationale est
méme en téte avec un
budget prévisionnel de
212 milliards de francs
CFA en 2026. Cest une
dotation qui est en hausse
de plusde 15 % lorsqu'on la
compare a celle de 2025,
qui a été arrétée a 183
milliards de francs.

Dans cette somme, 104
milliards de francs CFA
vont  étre  consacrés
aux programmes et

—

projets du sous-secteur
de I'enseignement
préscolaire et primaire,
64 milliards de francs
a I'enseignement
secondaire général et
14 milliards de francs
CFA a [lenseignement
technique etalaformation
professionnelle.

Sept (7) priorités pour
redorer le blason en 2026
Dans le domaine de
Education nationale, les
priorités pour 2026 sont
claires. Elles se nouent
autour de 7 principaux
axes.

Le premier est de
renforcer  un  acces
équitable a la formation et
alenseignement, avec une
modulation  particuliere
pour les filles, les enfants
handicapés et les zones
rurales.

Deuxieme axe, améliorer
la  propension a la
qualité et a lexcellence

en ceuvrant davantage
au renforcement de la
crédibilité du systeme

éducatif et des curricula
a tous les niveaux, au
soutien a la formation
des enseignants et a la
valorisation de la fonction
enseignante avec une
exigence de résultat pour

tous.

L'axe numéro 3 est
d'arrimer la formation et
la recherche a la réalité
du terrain avec la mise en
place des équipements
pour l'éveil de la petite
enfance etle renforcement
du conseil national qui
allie formation, emploi et
recherche.

Quatrieme axe : porter une
touche a linnovation et a
la recherche pédagogique

et scientifique a travers
le développement de
centres d'innovation
pedagogique, la culture
de la recherche appliquée
au développement avec
un accent particulier sur
I'expérimentation.

Puis, les autres axes
sont  d'amplifier une
digitalisation ~ maitrisée
du secteur avec une
dématérialisation
des démarches
administratives
; de développer
les compétences
transversales et
citoyennesdesapprenants
grace a la promotion
d'activités périscolaires
et  parascolaires qui
renforcent le profil de
sortie des apprenants ; de
renforcer la concertation

et la gouvernance a
travers un  systeme
d'information robuste,

des mécanismes de suivi-
évaluation rigoureux et
une redevabilité accrue.

Réformes a faire

Les objectifs
susmentionneés
nécessitent que des
projetslesaccompagnent.
Les efforts du ministere
de tutelle seront
donc centrés sur
l'opérationnalisation  du
décret sur les passerelles

entre enseignement
général et professionnel
pour favoriser l'emploi des
jeunes ; la mise en ceuvre
de 3 stratégies nationales
adoptées en 2024
(éducation  préscolaire,
éducation inclusive et
enseignement technique
ainsi que  formation
professionnelle).

Toutes ces réformes
vont étre suivies de
projets, notamment celui
de la réhabilitation et
du renouvellement des
équipements techniques
des établissements
(par exemple, le lycée
technique d'Adidogomé) ;
la réhabilitation de salles
de classes et l'acquisition
de tables-bancs...

Aumoins3millionsd'éleves
en moyenne sont inscrits
ces dernieres années, du
préscolaire au lycée, avec
des réformes majeures,
comme réecemment
la  généralisation de
I'enseignement de
I'anglais des le primaire
et le renforcement
de I'encadrement
pédagogique, la gratuité
des frais de scolarité
a I'école publique.
L'éducation vit ses bonnes
heures au Togo.

Redonner goiit a I'école

par 'emploi
Pour les autorités
togolaises, le chdomage

des jeunes est un défi et
linsertion professionnelle,
une stratégie clé pour
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y faire face. En se
positionnant pour des
opportunités d'emploi

durable, le gouvernement
entend réduire le taux de
chémage et améliorer
la qualité de vie de la
population, en particulier

desfemmesetdesjeunes.

Danscettedémarche,l'une
des premieres stratégies
du gouvernement est
de travailler a éliminer

linadéquation entre la
formation et lemploi.
Ainsi, ces  derniéeres
années, plusieurs

réformes sont introduites
dans le systeme scolaire
pour adapter la formation
au marché de l'emploi.

Ces réformes visent a
améliorer l'employabilité
des jeunes en les formant
a des métiers porteurs
et en renforcant leur
insertion professionnelle.
Cest ainsi que Ia
formation professionnelle
se voit renforcée avec
lintroduction des
Instituts de formation
en alternance pour le
développement (IFAD).

Aujourd’hui, tous ces
leviers actionnés par le
gouvernementpermettent
de positionner I'éducation
scolaire  togolaise, de
promouvoir  l'excellence
et de redonner godt au
meétier de I'enseignement,
sans lequel la formation
de la reléeve de demain ne
saurait étre possible.

Certes, des défis
subsistent, notamment en
matiere d'infrastructures,

de financement
et d'adaptation
aux evolutions

démographiques.
Toutefois, la constance

des politiques éducatives
et la persistance des
engagements traduisent
une fidélité qui dépasse
les contingences. Elle
s'inscrit dans une vision
de long terme.

A. Caleb
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