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Les grottes d’hier a aujourd’hui

Site servant de refuge aux populations, et également de sanctuaire religieux
au 18°m siecle, les grottes de Nok dans la région des savanes étaient orga-
nisées autour d’une salle de conseil, de dortoirs, de greniers et de caches
d’armes : de quoi soutenir un siege durant plusieurs semaines.

Aujourd’hui, c’est un endroit fort prisé des touristes et des passionnés
d’Histoire.
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Editorial

Trait d’union

Cest un réel plaisir pour la Direction de I'Information et de la
Communication de la Présidence de la République de pouvoir
vous annoncer au seuill d’'une nouvelle anmée, la venue dun
nouveau-né dans le paysage médiatique.

Ce nouveau-né est un magazine trimestriel. Il s’appelle
«Les Deux Palais». Un nom plutot original ! Mais 1l ne surprendra
pas outre mesure les Loméens. Depuis quelques années déja, la
Présidence de la République vit mtensément, au gré des priorités
du moment, entre deux palais situés aux deux extrémités de la
ville. Le nouveau et 'ancien palais servent amsi de soubassement,
dans une parfaite symbiose, al’essor d'un Togo nouveau quu a ses
racies et ses ailes dans Les Deux Palais.

Au moment ot 'action du Président de la République prend une
ampleur qui va chaque jour croissant, le besoin de diversifier les
outils de communicaion pour aider le citoyen a mnueux
comprendre sa vision se fait ressentir avec une plus grande acuité.

«Les Deux Palais» répondent donc a un besom de proxinuté.
Proximité avec le citoyen mais aussi avec le partenaire en
développement tout comme I'mvestisseur étranger, qui
s'intéressent de pres ou de lom a la marche du pays dans le
domaine politique, économique et social.

Le Magazine «les Deux Palais» se propose amsi d’offrir une
plate-forme supplémentaire d’échanges et de partage entre la
premiere mstitution de la République et toutes les bonnes
volontés d’out qu’elles viennent. Toutes les contributions seront
les bienvenues.

Avec votre concours, nous nous efforcerons amsi tous les trois
mois de faire un tr1 judicieux dans la corbeille des mformations
nationales et mternationales pour aider ceux quu le souhaitent a
mieux connaitre et a mieux comprendre La Présidence de la
République Togolaise a travers 'homme qui I'mcarme amsi que
les collaborateurs qu l'accompagnent dans son action au
quotidien.

Nous vous mvitons, dans cette perspective, a accorder un bon
accuell au magazine «Les Deux Palais» afin qu’au fil des éditions,
1l devienne un véritable trait d’'union entre le Sommet de I'Etat et
tous les citoyens et anus du Togo, sans exclusive.

Essodéima Petchezi
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RELANCE
ECONOMIQUE

Dockers en activité au Port Autonome de Lomé (PAL)

Le positionnement fort stratégique du PAL en fait une piéce maitresse du corridor de développement en

projet.

.

% chiffres

Photo Louis Vincent

Transformation de ['économie togolaise. Recours annoncé au partenariat public pricé. Objectif de croissance
a deux chiffres. Nombre de nowveaus sont apparues dans la terminologie officielle depuis le communiqué de
la Peésidence du 14 novembre 2012. Que whicule le concept de corridor de développement? A quels besoins
correspond la c¥ation de la Socic€ Holding d’Etat du Togo ? Quelles en sont les perspectives ?

Rassurer les investisseurs

a création de la Société
Holding d’Etat du Togo,
cours du
dernier trimestre 2012, vient
couronner une année riche en

annoncée au

évenements sur le plan écono-
mique. La mise en place, en
2011, du Conseil présidentiel
pour I'mvestissement au Togo
(CPIT), la création de I’Agence
togolaise pour 'mvestissement et
I’adoption du nouveau code des
mvestissements furent autant de
signes annonciateurs. Tout est
désormais mis en ocuvre pour
que l'mvestisseur se sente en
sécurité au Togo, d'ou qu’il
vienne.

La mise en place progressive
d’un cadre réglementaire appro-

prié en dit long sur la volonté de
sécuriser les 1nvestissements.
Les mvestisseurs qui désirent
mjecter des capitaux au Togo
auront pour mterlocuteur I’Etat
lu-méme. Ce dernier est prét a
“mettre la mam a la poche” en
s’engageant sur ses actifs pro-
pres. La fialité de 'entreprise,
qui est de réaliser effectivement
le développement, oblige les
mtervenants a mettre tout en
ceuvre pour engranger tres rapi-
dement des résultats probants.
Mis bout a bout ces éléments
convergent vers la création d’'une
société d’Etat qu -au moins
dans I'identification de ses objec-
tifs finaux- échapperait aux
travers qui firent souvent dire
que I’Etat est bien mauvais

gestionnaire. Depuis le 14

novembre 2012, c’est la Société
Holding d’Etat du Togo au
capital de FCFA 20 mulliards (a
renforcer par des apports en
nature) qui émettra en direction
des partenaires et ivestisseurs
potentiels ce message destiné a
rassurer, attirer, fidéliser.
Traditionnellement 'actionnaire
public n’a pas enregistré de
grandes réussites managériales.
En témoigne le fréquent recours
a la prvatisation lorsque le
besom se fait sentir d’améhiorer
les performances des entreprises
publiques. La Société Holding
d’Etat du Togo est donc envisa-
gée comme un remede a cette
faiblesse structurelle.

Le régime junidique basé sur le
droit des sociétés établi par les
Actes uniformes de TOHADA
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sera le cadre de référence. Ceci
est de nature a rassurer. Est prise
en compte la nécessité d’éviter
les écueils qui ont longtemps
nourri une certaine meéfiance
vis-a-vis de I’Etat actionnaire ou
gestionnaire.

Formaliser une idée qui a
longtemps miiri

personnalités  du
monde entrepreneurial d’hori-
zons divers, désignées par le
Président de la République
forment le CPIT qu planche
depuis plusieurs mois sur la pro-
blématique de la valorisation du
potentiel économique du pays.
Objectif  poursuivi
I'investissement. Outre ses deux
réunions par an, le Conseil est
appuyé par un secrétariat perma-
nent.

Plusieurs

attirer

Ausst les réflexions et
études prélimimaires se sont-elles
constamment poursuivies depuis
la premiére session qui remonte
au 25 mars 2011. Avec le recul,
la portée de cet exercice peut
étre mesurée a la lumiere des
grandes étapes suivies.

Tout a commencé par le dia-
gnostic des forces et faiblesses
du Togo. Position géographique
avantageuse, seul port en eaux
profondes, important potentiel
minier, le pays ne manque pas
d’atouts. En revanche les mfras-
tructures de transport doivent
étre renforcées et le cadre régle-
mentaire actualisé.

Vit ensuite la conception du
modele de développement par
le corridor (pour qui observe la
carte du pays, ca ne s’invente
pas!), puis I'identification du par-
public  privé  (PPP)
comme réponse a la question du
financement. La mise sur pied
de l'organe qui sera chargé de

tenariat

donner corps au projet apparait
des lors comme une simple
étape d’un long processus qui se
poursuit. Cela fait au moins déja
une année que les bases de la
du corridor ont été
jetées a travers une ¢tude des
secteurs prioritaires, couronnée
par ladopton du modele
"Revenus”" du partenariat public
privé (PPP) pour le financement.

Suivant ce modele, les revenus
attendus  des contrats  d’en-
levement minier financeront la
construction du chemin de fer
rchant le sud au nord du
corridor. L/usage de la vole
ferrée ne sera pas lmité au seul
transport de minerais.

En résumé, TDEtat togolais
conserve ses prérogatives, et la
gestion des nfrastructures du
corridor bénéhiciera de la sou-

création

plesse nécessaire a une optimisa-
tion des retours attendus des dif-
mvestissements. A la
faveur de la longue maturation
du projet de création de la
Holding d’Etat, I'accent a pu étre
mis sur la crédibilité et la soli-
dité technique de Dactionnaire

férents

4 Le chemin de fer pour la desserte de I'hinterland constituera la
charpente du projet, en reliant le sud au nord du corridor.

unique. Aux commandes de la
société se trouveront un conseil
de surveillance, un conseil
d’administration et une direction
générale dont les attributions et
fonctions sont fixées en tenant
compte du besomn de sécurité
plusieurs fois exprimé par le
secteur privé associé aux réfle-
xions du CPIT.

De nombreuses mitiatives ont
été prises pour faire de ce projet
un instrument efficace dans la
matérialisation de la vision pour
le développement du Togo.
Mais la tiche est loin d’étre
achevée. Il faudra, pour donner
une chance aux transformations
économiques envisagées,
forte mobilisation pour étendre

les nouveaux modes de gestion a

une

tous les secteurs mines,
transports, énergie, agricul-
ture, télécoms, etc...
Eviter les écueils
Les objectifs et les choix

opérés jusque la créditent le
projet de grandes chances de
réussite, pour peu que le pilotage
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ECONOMIQUE

en reste méthodique et rigoureux.
Mais 1l est évident que la Société
Holding d’Etat du Togo demeure
tributaire de son environnement.
Les maux qui minent les perfor-
mances des entreprises publiques
n’épargnent pas le Togo. Sans en
dresser une liste exhaustive, il faut
rappeler que lourdeurs admimis-
tratives, corruption,
gestion, Impunité, entre autres ne
laisseraient aucune chance de
succes a la Société Holding d’Etat
du Togo si elles devaient se per-
pétuer.

Les réformes en cours a tous les

mauvaise

mveaux en vue de 'amélioration
de la gouvernance sont a encoura-
ger. Il est nécessaire que la
réforme et la modermsation de
Iadministration publique -jugées
assez essentielles pour quun
ministere y soit consacré- produi-
sent des résultats tangibles a
méme d’atténuer les faiblesses
du management public. Il est
tout aussi pressant que les lois
solent votées et les organes mis

1
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Belles pe

T e S
rspectives a lI’horizon pour l'industrie

sur pied pour que la corruption
soit poussée dans ses derniers
retranchements afin  que les
fruits du travail engagé pussent
bénéficier a tous. La cour des
comptes et I'mspection d’Etat
doivent pouvolr tourner a plem
régime maintenant qu’elles sont
opérationnelles, pour que la red-
ditton de comptes

comime un réflexe dans le com-

s’mscrive

portement de tout agent public.
Et 11 est mdispensable que le
Programme national de moder-
misation de la justice (PNM])
débouche
capable d’atténuer la méfiance a
I'égard de T'Etat et de
démembrements et préposés.
Au total, s1 'on doit se féliciter de
ce que ces réformes en cours

sur un renouveau

SESs

semblent en phase avec les efforts
entrepris pour la relance écono-
mique et qu’a ce niveau l'action
gouvernementale reste cohérente,
1l faut encore souhaiter que les
chantiers ouverts soient conduits
a terme, de sorte que les résultats

attendus ne souffrent plus de
pesanteurs pourtant 1dentifiées
mais dont le pays peinerait a se
départir faute de rigueur dans le
suivi des mutations entreprises.

Et au bout du corridor...

Le communmqué de la
Présidence relatif au corridor de
développement est tres explicite
sur les objectifs qui sont poursui-
vis et ce que les togolais peuvent
en attendre : «[I1] aura un impact
significatif pour conduire dura-
blement le Togo vers un taux
de croissance annuel a deux
chiffres, accélérant ainsi son
accession a la catégorie des
pays a revenu intermédiaire»

B FK
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miniére du Togo. Ici, extraction de marbre a Pagala (préfecture

de Blitta) dans la région centrale. Il est prévu une production totale dépassant les 100.000 m*/mois en régime

de croisiére, lorsque toutes les carrieres de ce site seront en exploitation.
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" LAFAILLE D’ALEDJO, une route dans la roche

—r

Au coeur de la réserve de faune d'Alédjo -une aire naturelle de 765ha- se situe “la faille”.

Véritable coup de sabre dans la montagne, la faille d’Alédjo est la résultante de I'effort de
I'homme qui a su faire passer une route a travers une roche naturelle aussi volumineuse.

Apres I'achevement des travaux de contournement en cours, le pittoresque site touristique de la
faille d’Alédjo continuera de s'offrir a I'admiration des visiteurs, a quelques kilometres de la
nouvelle voie, plus sécurisée.
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CHRONIQUES DE VOYAGES

COOPERATION SUD-SUD

Un axe majeur de la diplomatie togolaise

Fautil le rappeler, la diplomatie est le domaine wserié du President de la République...

t quand I'avion présiden-
tiel s’envole, il emporte
quatre du
monde le Chef de I’Etat en quéte
de nouveaux horizons pour batir
des  partenariats
L’objectif est de construire le
Togo en symbiose avec les
autres nations du monde.

aux coins

mnovants.

Les observateurs avisés ont
sans doute constaté que depuis
quelques années les voyages offi-
ciels du Président le meénent de

plus en plus vers les pays du sud.

La coopération sud-sud est
devenue ainsi un axe majeur de
la diplomatie togolaise. S’il est

vrat que la pertinence des

modeles de  développement
varie en fonction des réalités de
chaque pays, 11 n'en demeure
pas moins que la similitude des
parcours des

réalités géographiques imcite a

historiques et

méditer longuement les vertus
de l'apprentissage mutuel. Or,
Pexpérience a montré que les
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pays émergents d’aujourd’hu
sont souvent des pays en voie de
développement d’hier. Alors,
explorer les voies de I'émer-
gence avec pragmatisme revient
selon les onentations défimes par
le Président Faure Gnassingbé a
échanger avec “ceux qui sont
passés par la, i1l n’y a pas si long-
temps” et qu de
s’organiser ont réussi dans de
nombreux domaines.

Novembre 2012. L e cortege pré-
sidentiel togolais pose ses valises a
Dubai, la perle du désert, celle
qui a réusst a batir sur du sable
aride un empire de prospérité
que toute la planete hu envie. Le
sommet de I’énergie durable s’y
tient et c’est 'occasion révée
pour le Chef de I'Etat togolais
d’exprimer
moyens de faire en sorte que la
consommation massive d’éner-
gie inhérente a notre nouveau

a force

ses vues sur les

mode de civilisation ne se fasse
au détriment de la planete et des
générations
Chefs d’Etat et de gouvernement
sont présents a Dubai car les
questions débattues sont fonda-
mentales.

futures. Plusieurs

A Theure ou les
sources d’énergies fossiles s’épui-
sent dangereusement, le Chef de
I'Etat mdique qu1l faut transfor-
mer ce défi en opportunités, en
sorientant  résolument  vers
I’énergie verte, ’énergie propre.
Mais le  Président
Gnassingbé réaliste. 1l
rappelle d’ailleurs avec un peu
d’humour que pour I'instant «les
panneaux solaires sont au nord
tandis que le soleil est au sud».
Une
habile d’encourager la coopéra-
tion nternationale et de souli-
gner que la solidarité peut
prendre un visage nouveau en

mettant par exemple 'accent sur

Faure
est

manieére somme toute

-3
¥ ""'z

-

le transfert de technologies dans
le domame de 1'énergie. Le
Président a rappelé combien 1l
était mmportant d’aborder les
problemes d’énergie avec une
sous-régionale, qui
permet de mutualiser les cotts
et de valoriser les atouts des uns
et des autres. Mais le sommet
de I’énergie a Dubai n’aurait pas
tenu toutes ses promesses s’il
n’avait donné l'occasion au
Chef de I'Etat togolais d’échan-
ger en aparté avec les hotes du
-les emirati-

approche

sommet les
voles qu’il est possible d’em-

prunter pour décoller écono-

sur

miquement «avec ou sans le
pétrole». Et comme il faut faire
d'une pierre deux
coups, d’autres apartés ont
permis d’harmoniser les vues
avec divers responsables de la
planete sur les sujets les plus

toujours

variés.

4
&Y

)

S’inspirer des meilleures pratiques et des expériences réussies.

Le Chef de I'Etat togolais et sa délégation visitent une unité de

transformation industrielle a Kakira, en Ouganda. (Novembre 2011)
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10 octobre 2012. Le Président
de la République Togolaise en-
tame une visite ofhicielle en
Namubie. A Windhoek, Faure
Gnassingbé recoit tous les hon-
neurs dus a son rang, dans une
ambiance conviviale. Mais 1 sait
que le désert du Kalahan n’est pas
lom avec tout ce que cela peut
comporter comme défis pour une
société humame. Pour surmonter
les ngratitudes de la nature, les
nanmubiens ont su retourner la
situation a leur avantage. Ils ont
percé dans [D'écotourisme en
mettant en valeur les paysages
avec des espaces vierges et une
magnifique faune a I'état sauvage.

Mais la Nanubie a su en
particulier mettre en place des
corridors de transit viables. En
I'espace d’'une décennie le pays de
Sam Nuyoma a développé un
réseau routier dense qu fait
agourd’hur de lu l'une des
principales fenétres maritimes de
I’Afrique australe.

Le Togo qu a le seul port en
eaux profondes de la sous-région
ouest-africame et dont la silhouette

longilligne s’étre le long des
paysages typiques de 'Afi1- que de
I'ouest a un potentiel énorme pour
la muse en place d'un cormdor de
développement. Il contribuerait a
doper I'écononmue togolaise mais

ausst a offiir un débouché naturel

aux pays enclavés de la sous-région.

11 novembre 2011. L’avion
présidentiel  togolais
I'aéroport mternational d’Enteb-
be. Amsi commence une visite
ofhicielle dont le déroulement va
montrer a bien des égards que la
coopération sud-sud a de I'averr.
Apres avoir sacrifié au protocole
qu ne manque pas de panache
avec les survivances de la tradition
britannique (21 coups de salve),
Faure Gnassingbé part sur le
terram. Il visite entre autres des
complexes agro-mdustriels. La
délégation togolaise s’est ensuite
rendue dans la zone mdustrielle
de Jmja et au barrage de Bujagali,
non sans faire un détour par les
sources du Nil.

Comme on a pu le constater, la
visite en Ouganda était princi-
palement axée sur les questions

atterrit 2

1Ll

économiques, agricoles, de pla-
nification et de bonne gouver-
nance.

Cette chronique des voyages
en mode rétrospectif se termine
sur constat qui nous servira de
conclusion : «La coopération
sud-sud est ayjourd’hui une voie
obligée parce que nous avons
hérité de l'histore et de la
géographie des défis communs
qui nous mmposent de mnous
concerter pour mieux y faire
face, pour apprendre les uns des
autres» Faure Gnassingbé, visite
officielle en Namibie, octobre
2012. Tout est dit. W AM

Dans le cadre de la coopération sud-sud, échanges de bons procédés en matiére de formation a ,
I'agriculture. Windhoek, Namibie (octobre 2012)
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Bel immeuble pour belle ville

Inaugure le 28 juin 2011, le siege du groupe bancaire Ecobank qui abrite le centre
panafricain homonyme contribue a la beauté de Lomé. Ce complexe géant qualifié
de “joyau architectural” domine la ville, se dressant devant le front de mer en
bordure du boulevard du Mono reliant le Bénin au Ghana. Selon la description
qu’en donne I'architecte de I'ouvrage, c’est «un immeuble intelligent, économe en
énergie, bati selon les standards internationaux les plus élevés, et équipé des
derniers systemes de technologie respectueux de I'environnement tels qu’une cli-
matisation et un éclairage a faible consommation».
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Accelerer la croissance
et en partager les fruits

La croissance économique s'est nettement amélioee ces derniéres années au 1ogo. Lembellie se consolide et
dément les pronostics sceptiques. Cette embellie n'est pas un feu de paille puisquelle est la conséquence directe
de Uapaisement du climat politique et du processus rigoureux dassainissement de [économie que le
gouvernement a mené ces derniéres années.
Mais pour le citoyen ordinaire, la croissance économique est un concept bien abstrait si la ménageére n'en
ressent pas les effets concrets dans son panier, le jour du marché. Améliorer le taux de croissance est donc une
prouesse qui en appelle une autre : savoir en partager les fruits pour le mieux-étre de tous les citoyens.

ors de la nomination
du Premier
Ahoomey Zunu en juillet
2012, le Chef de I'Etat Faure
Gnassingbé a mtroduit une nou-
veauté dans le vocabulaire des
togolais msistant  dans la
feuille de route sur la nécessité
de développer une
de proximmité”.
Cette nouvelle orientation a
contribué a amplifier les efforts
déployés  jusque-la
d’obtenir des résultats probants
dans le domaine de la création

ministre

€n

“économie

€n vue

d’emplois, de la santé et de
I’éducation, des secteurs qui sont
au coeur des stratégies de réduc-
tion de la pauvreté et de déve-
loppement économique et so-
cial. Selon les spécalistes, le
concept “d’économie de proxi-
mité”, mode
d’orgamisation de I'économue,
centré sur des activités 1mpli-
quant directement les popula-
tions, et qui est ma par un seul
objectif : T'amélioration de leur
bien-étre. lLes secteurs priori-
taires de développement (santé,

renvole a un

éducation, eau, agriculture, em-
ploi des jeunes) ont ainsi subi
des réformes audacieuses en vue
d’en faire des vecteurs de crois-
sance dynamiques.

En lancant la campagne pour
I’accélération de la réduction la
mortalité maternelle en Afrique
(CARMMA) en septembre
2010, le Président de la Répu-
blique avait marqué les esprits
déclarant en substance :
«Aucune femme ne doit mourir
en donnant la vie».

Augjourd’hui, six ans apres
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I'adoption de la poliique sani-
taire nationale, les résultats en
matiere d’acceés aux soms de
santé publique sont trés encoura-
geants. Les autorités sanitaires
ont d’abord musé sur la préven-
tion de certaines maladies épidé-
miques, ce qui a pernus d’éten-
dre la couverture vaccinale a
plus de 609%. Contre la tubercu-
lose, la couverture vaccinale est
passée de 88% a 90,7% ; celle la
rougeole de 60,1% a 60,8% et la
couverture contre la fievre jaune
de 49,5% a 60%. Contre la polio-
myélite plus de 1100000 enfants
de moms de cinq ans sont
vaccinés a chaque campagne.
Dans le domaine de la lutte
contre le paludisme, les statis-
tiques récentes du ministere de
la santé mdiquent que plus de
77% des enfants de moins de
cinq ans ont bénéficié de soims
de santé et de moustiquaires
mprégnées, 64,7% de femmes
ne sont plus exposées au palu-
disme et 71% des ménages dis-
posent de moustiquaires mmpré-
gnées.  Ainsi, le pourcentage
d’enfants de

moins de cing

Photo Edjeou

Photo Kaglan

Pourcentages des populations considérées

Résultats de la politique en matiere vaccinale
et des mesures de lutte contre le paludisme
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Période d'étude (de 2005 a 2010)

B Enfants dormant sous
moustiquaire imprégnée

M Couverture vaccinale anti-fievre
jaune

M Couverture vaccinale anti-
rougeole

B Couverture vaccinale anti-
tuberculose

Les chiffies de la couver-
ture vaccinale contre les
maladies endemiques,
ainsi que ceux de ['utilisa-
tion de la moustiguaire
impregnee pour lutter
contre le paludisme sont
en augmentation
constante depuis 2005
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dormant sous moustiquaire 1m-
prégnée est passé de 38,49% a
57,1% entre 2006 et 2010. Les
meémes efforts sont engagés dans le
combat contre la fievre jaune et la
méningite. Le SIDA constitue éga-
lement une préoccupation majeu-
re de la poliique sanitawre. Un
programme de prise en charge
des personnes vivant avec le
VIH/SIDA est mis en oeuvre.
Désormais les médicaments anti-
rétroviraux sont gratuits au Togo.
Autre action d’envergure dans le
domame de la santé, I'mstitution
de lassurance maladie pour tous
agents de I'Etat.
500000 personnes bé- néficieront
des prestations de soins de santé
dans différentes formations samni-
tawres sous la
I'Institut national d’assurance
maladie (INAM). Ce nouveau

systeme de protection sociale vise a

les Environ

supervision de

garantir une meilleure prise en
charge des frais de santé et relever
le défi de la santé publique au
Togo.

Le gouvernement est déternuné
a garder le cap dans ce domaine.
Dans cette optique, une nouvelle
politique nationale de santé est en
cours d’élaborattion pour la
période 2012-2022. Elle s’articule
autour de quatre objectifs princi-
paux : 'amélioration de la santé
de la reproduction, la réduction
de la mortalité infantile, le
combat contre le SIDA, la lutte
contre le paludisme, la tubercu-
lose, et les autres maladies ainsi
que la promotion de la santé
dans un environnement favo-
rable.

A travers la mise en ocuvre de
cette politique, le Togo, «compte
atteindre des résultats tangibles
pour amener I’état de santé des
populations togolaises au niveau
le plus élevé possible en mettant

Photo INAM

tout en ceuvre pour développer
un systeme performant, basé sur
les mitiatives publiques, privées,
mdividuelles et
Méme si des efforts restent a
faire, la détermmation du gou-
vernement — a

collectives».

assurer une

meilleure couverture sanitaire
pour toutes les couches sociales,
produt déja des résultats satisfai-
sants qu’ll convient de consoli-

der.

L’eau potable pour tous,
cap sur 2015

L’eau étant source de vie, le gou-
vernement togolais n’a pas 1ésiné
sur les moyens dans ce secteur
vital. Il s’est fixé quatre objectifs
stratégiques majeurs qui visent
entre autres :

- Pamélioration du systeme de
gestion des ressources en eau

du
d’acces a I'eau potable en milieu
rural

- lamélioration niveau

du
s . . s L.
d’acceés aux services d’assainis-
sement et

- lamélioration niveau

- la sensibilisation des popula-
tions.

La protection sociale offerte par 'INAM est appelée a évoluer
vers une couverture universelle.

Cet ambitieux programme ne
vise qu'un seul objectif : fournir
I’eau potable en quantité sufh-
sante a tous les togolais. Il faut
rappeler que le secteur hydrau-
lique est régi au Togo par le
code de l'eau adopté en 2010.
Les systemes d’approvisionne-
ment en eau potable dans les dif-
férents milieux varient du forage
équipé d’'une pompe a motricité
humaie au réseau d’adduction
complet.

L’adduction d’eau potable en
milieu urbam est du ressort de la
des (TdE).

I[’eau en zone rurale est directe-

Togolaise Faux
ment gérée par le ministere en
efforts
d’adduction d’eau potable se tra-

charge de l'eau. Les

duisent par la construction des
bornes fontaines, des forages,
des d’eau
potable etc. Durant les cinq
dernieres années plus de
2000 forages a motricité hu-
maine et 30000 mini adduc-
tions d’eau ont été réalisés a
travers le pays.

Ces mfrastructures résultent

mini-adductions

des efforts de I'Etat togolais quu
s’appuie sur les financements
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Le pays mise sur la gestion intégrée des ressources en eau (GIRE).
Objectif : 64% de desserte en 2015, et l'amélioration du vécu quoti-
dien de tous les citoyens.

des partenaires au développe-
ment tels que le Programme des
nations unies pour le développe-
ment, 1'Union européenne,
I’Agence francaise de développe-
ment, 'Union économique et
monétaire ouest africaine, la

coopération chinoise etc... Le

Des revenus décents
pour le paysan togolais

Avec plus de 709% de la popu-
lation active, I’agriculture contri-
bue pour 409 a la richesse natio-
nale et 20% aux recettes d’ex-

relance agricole, le Togo est
soutenu par plusieurs parte-
naires tels que la FAO, le FIDA,
la Banque mondiale amsi que la
Banque ouest africaine de déve-
loppement (BOAD).

Dans le but d’encourager le
monde rural, le Président de
la République rencontre cha-
que année les producteurs
avec lesquels il discute direc-
tement de leurs difficultés et
des mesures urgentes qu’il
convient de prendre. Ce
cadre d’échanges dénommé
Forum national du paysan est
désormais institutionnalisé, a
la satisfaction des produc-
teurs.

Depuis 2008, un document de
stratégie de relance de la produc-
tion agricole a été élaboré et
adopté avec la participation de
tous les acteurs du secteur. Il
s‘agissait par ce document de

portation. faire en sorte que lagriculture
taulx ,de. desserte en eau potable Pour assurer une meilleure  remplisse certaines fonctions
qui était de 26% en 2005 est productivité agricole, contribuer  essentielles : nourrir la popula-

ayjourd’hui de 42%. L’objectif
est d’atteindre 649 de couver-
ture en 2015. Swivant les recom-
mandations des experts, attein-
te de TOMD- eau requuert la réa-
lisation entre 2010 et 2015, de
3800 forages en milieu rural, 176
mini adductions d’eau potable
en milieu semi-urbam amsi que
le renforcement des systemes
d’adduction d’eau potable en
milieu urbam. Et le Togo entend
s’y conformer.

Le togolais
mise beaucoup sur la gestion

gOUVCI'IlCIIlCIlt

mtégrée des ressources en eau
(GIRE) pour étre présent au ren-
dez-vous de 2015 mais surtout
pour améliorer le vécu quotidien

de tous les togolais en répon-

a 'amélioration de la sécurité ali-
mentaire et accroitre les revenus
des exploitants agricoles, le gou-
vernement a mitié le Programme
national d’mvestissement agri-
cole et de sécurité alimentaire
(PNIASA) dont le financement
est estimé a plus de 600 mulhards
FCFA. Dans cette politique de

tion, améliorer les revenus des
producteurs, contribuer
rentrée des devises, créer des
emplois et réussir une agricul-
ture durable en harmonie avec
I’environnement. Depus lors, le
Togo connait des excédents

a la

céréaliers (mais, et sorgho) pour
les trois dernieres campagnes

S, 4

LANSAT exporte les excédents céréaliers enregistrés
depuis plusieurs campagnes agricoles.

dant a leurs besoins en eau
potable.

Photo Edjoue
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agricoles et en exporte vers
les pays de la sous-région
ouest africaine a travers
I’Agence nationale de sécu-
rité alimentaire (ANSAT).
I’ANSAT pour accompa-
gner les producteurs, accorde
au démarrage de chaque
saison des crédits rembour-
sables apres les récoltes. Une
maniere concrete de redistri-
buer les bénéfices en dehors
de la mission classique de
I'institution, celle de réguler
les prix sur le marché et
d’assurer la sécurité alimen-
taire. La mise en ceuvre du
PNIASA lancé début
d’année 2012 com-
mencé avec le projet d’appui
au développement agricole
au Togo (PADAT). Dans le
cadre de ce projet, des Kkits
composés de semences de riz
et de mais et des engrais ont
été distribués aux paysans.
7200 femmes ont bénéficié
quant a elles d’intrants et de
formation en techniques agri-
Le PADAT appuie
pres de 225000 petits produc-
teurs de faible rendement et

en
avait

coles.

de faible productivité dont
les exploitations varient entre
0,5 et 1 hectare dans les
cultures de mais, de riz et de
manioc.

Prévu pour durer six ans,
ce projet comporte
actions essentielles a savoir

trois

Pappui a la production et a la
productivité, I'appui a la valo-
risation des productions et
I’appui institutionnel.

L’objectif a terme est de
contribuer
de la sécurité alimentaire et
des revenus des petits pro-
ducteurs par l'augmentation
de la productivité et des pro-
ductions des petites exploita-
tions agricoles.

Toujours pour soutenir le
monde rural, I’Etat déploie
chaque des efforts
pour mettre a la disposition
des producteurs dont le
nombre est estimé a plus de
1500000, des intrants agri-
coles notamment les engrais,
méme s1 parfois la distribu-
tion et la gestion sur le terrain
connaissent des difficultés.
En cela, engrais

a l'amélioration

année

les sont

toujours subventionnés a plus
de 50% de leur prix de
revient normal. Pour le riz
dont la demande devient de
plus en plus forte, plusieurs
zones rizicoles sont ciblées
en vue d’'une mise en valeur
mtensive. Le gouvernement a
lancé les projets de réhabili-
tation d’anciennes
notamment dans le
Mono, le Golfe et I’Oti.
Un autre projet qui va
bientot rentrer dans sa phase
active, le projet d’appu au
secteur agricole (PASA). Ce
projet vient de
appel a propositions pour le
des
mnovants porteurs de crois-
sance et de création d’em-
plois a travers le mécanisme
de sélection compétitif. Ce
processus permet de pro-
mouvoir un cadre mstitution-
nel pour l'accompagnement
efficace du secteur agricole.
Il est donc mcontestable que les
acteurs agricoles notamment
les producteurs sont au coeur
des priorités économiques du
gouvernement togolais.

rizieres

Bas

lancer un

financement secteurs

Le PADAT appuie des producteurs a faibles revenus dans les filieres du mais, du riz et du manioc.
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Des investissements
pour promouvoir un
enseignement de qualité
au Togo

Pour cette année scolaire
2012-2013, 2 mullions 106000
¢éleves tous degrés confondus,
ont renoué avec les salles de
classe. L’on note une légere aug-
mentation de 5% des effectifs
par rapport aux années précé-
dentes. Les deux umversités de
Lomé et de Kara accueillent plus
70000 étudiants. Ce sont de
lourds mvestissement que le
gouvernement consent chaque
année pour pouvolr répondre au
nombre sans cesse croissant des
apprenants aussi bien au pri-
maire, au secondaire qu’a I'uni-
versité. Recrutement de nou-
veaux enseignants, construction
et réhabilitation d’infrastructures
scolaires et universitaires, prise
en charge des frais de scolarité
pour le préscolaire et le pri-
maire. Conséquence, le budget
dédié a T'éducation enregistre
chaque année une augmentation
qui va parfois jusqu’'a 10%.

Le secteur de I’éducation
demeure prioritaire dans les dif-
férents programmes de dévelop-
pement. Sur le plan mstitution-
nel, des réformes ont été
engagées en vue d’assurer aux
éleves un  enseignement de
qualité. Il s’agit aussi en priorité
d’adapter la formation aux
besoms de l'emploi. Pour ces
trois derniéres années, de nou-
velles écoles normales d'insti-
tuteurs ont été créées dans la
région maritime (Tabligbo) et
dans les savanes (Dapaong). A la
faveur de la réhabilitation de
I’Ecole normale supérieure
(ENS) d’Atakpamé, plus de

Photo Corbis ©
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2000 éleves-maitres ont été
formés et environ 10000 ensei-
gnants mis en poste de profes-
sionnalisation. Avec le soutien
de I'’Agence francaise de déve-
loppement, 4500  directeurs
d’écoles bénéficié  de
sessions de formation et de recy-
clage.

Malgré les mouvements qui
ont affecté le monde unmversi-
taire suite a l'introduction du
systeme LMD, I’Etat a toujours
prété une oreille attentive aux
universités de Lomé et de Kara
avec le paiement d’allocations
aux étudiants, I'adoption d’un
nouveau statut des enseignants,
la cons- truction et la réhabilita-
tion de nouveaux amphis et
blocs pédagogiques, et 'augmen-
tation des budgets universitaires.
A cela s’ajoute I'installation de
réseau internet sur les campus
universitaires.

ont

Au Togo, le taux de scolarisa-
tion est de 62%, I'un des plus
élevés de la sous-région. Depuis
2010, la politique éducationnelle
est basée sur le Plan sectoriel
de I’éducation (PSE) concu
pour la période 2010-2020 en
conformité avec le document de
stratégie de réduction de la
pauvreté. Le PSE a pour objectif
de favoriser notamment un acces
plus équitable a I’école, I'ensei-
gnement primaire universel a
des
I’accent sur la rigueur et la trans-
parence dans la gestion finan-
ciere. Les partenaires ont salué
cette mitiative et considerent que
ce plan «constitue un réel enga-
gement du gouvernement togo-
lais en faveur des objectifs de
développement du secteur de
I’éducation».

Malgré les contramtes budgé-
taires et les crises financieres

travers réformes mettant

Togo ne
moyens

mternationales, le
lésine pas sur les
alloués au secteur éducatif,

Des emplois a la jeunesse, la mére de toutes les batailles

Le Forum national de la
jeunesse dont le Chef de I'Etat
avait annoncé la tenue dans son
message a la nation au soir du 31
décembre 2010 est devenu une
réalité. Les premieres assises de
ce forum ont permis en 2011 de
mettre en exergue un défi auquel
tous les gouvernements du
monde sont confrontés avec des
fortunes diverses.

Et, justement pour relever le
défi de 'emplor des jeunes, les
togolaises ont

autorités créé

avec l'aide des partenaires au
développement.

I’Agence nationale pour la pro-
de l'emploi (ANPE)
apres 'adoption d’'un document
cadre de politique de I'emploi et
de lutte contre la pauvreté. Cette
structure s’évertue depuis  sa
création a accélérer la redyna-
misation du marché de 'emplol
et a offrir aux demandeurs d’em-
plo1 des opportunités d’embau-
che. Pour permettre aux jeunes
d’avorr une premiere expérience
professionnelle, deux program-
mes ont été itiés. Le pro-

motion
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gramme d’appui a I'msertion et
au développement de
bauche (AIDE) et le programme
de promotion du volontanat

national (PROVONAT).

'em-

Ces deux programmes per-
mettent aux diplomés deman-
deurs d’emplo1 de 18 a 35 ans
d’étre placés en entreprise
dans le cadre du programme
AIDE ou dans les structures
publiques en ce qui concerne
le PROVONAT. En deux
ans, des milliers de jeunes
ont pu avoir leur premiére
expérience en mi- lieu profes-
sionnel. Il s’agit donc de ren-
forcer I’employa- bilité des
jeunes par un mécanisme de
mobilisation et de valorisa-
tion des ressources humaines
disponibles.

Outre ces initiatives récen-
tes, des recrutements pério-
diques sont organisés dans la
fonction publique et les nsti-
tutions parapubliques notam-
ment en 2009 avec pres de
5000 agents, et
I'intégration des temporaires

nouveaux

et enseignants auxiliaires
dans la fonction publique.

Dans le actuel,
marqué par la crise de

I'emploi, 'auto-emploi reste

contexte

Lt ™ [} L2l
>

o
¥, il

I’alternative la plus porteuse
pour lutter contre le chémage
des jeunes.

Le ministere en charge de la
jeunesse et de 'emplo1 des
jeunes a différents
projets notamment le pro-
gramme de promotion de
I’auto emplo1 des jeunes et le
programme «Fonds d’mser-
tion des jeunes» de la Con-
férence des ministres de la
jeunesse et des sports des
Etats ayant le francais en
partage (CONFEJES). «Le
gouvernement qui, trés tot, a
percu Pampleur du chémage est
désormais convaincu que le plus
sir moyen pour les jeunes de
trouver un emplor est de les
aider a le créer eux-mémes» a
fait remarquer la
Victoire Tomégah-Dogbé en
charge de I'emplo1 des jeu-
nes. A cet effet des projets

mitié

ministre

mitiés par des jeunes ont été
financés par le gouvernement.
Et ayjourd’hui les bénéficiaires
s’en sortent aisément et arri-
vent a se prendre en charge a
des activités généra-
trices de revenus. Quant aux
jeunes artisans, ils bénéficient
d'un fonds d’msertion dans
cing métiers a savoir la macon-
nerie, la
tricité, la plomberie et la méca-
nique. Le cotut de la phase
pilote de ce projet est estimé a
1 mulliard 250 mullions de
FCFA.

Il faut également relever, les
formations régulieres en entre-
preneuriat  dispensées
jeunes pour les initier a la
création  de propre
emploi. Pour sécuriser I’em-
ploi, plusieurs textes 1égislatifs
et réglementaires ont été adop-
t¢s notamment un

travers

menuiserie, 1’élec-

aux

leur

nouveau
code du travail, une conven-
tion collective interprofession-
nelle et de nouveaux statuts
pour la zone franche indus-
trielle.

Le développement d'une
économie de proximité reste
toutefors une entreprise de
longue haleine. Les attentes
des citoyens
breuses et s1 légitimes qu’il
n’est pas toujours aisé d’y
apporter des réponses 1mmé-
diates. Mais le processus qui
est amorcé traduit la volonté
ferme du gouvernement de
placer les préoccupations des
plus modestes au coeur de son
action. Cette bonne volonté
doit étre encouragée par les
citoyens eux-mémes a travers
une participation active et res-
ponsable a leur propre déve-
loppement. B AM

sont s1 nom-
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LA COLOMBE DE LA PAIX

Lomé, ville messagere de la paix ONU, 1988

Montée sur un piedestal qui domine I'un des plus beaux carrefours de la capitale,
une blanche colombe sur un globe perchée tient en son bec un rameau. Cette
représentation de I'oiseau a la branche d'olivier est généralement admise comme
symbole de la non-violence, du triomphe de la paix.

Sa mise en valeur est un des signes de I'option résolue du Togo a czuvrer pour la
paix «ici et partout ailleurs». Car il n'est pas de développement sans la paix, et
cette quéte est une czuvre de tous les jours.



CONSEIL DE SECURITE

DES NATIONS UNIES

Le Togo

INTERNATIONAL

a houveau au perchoir en mai 2013...
des defis en perspective

La piésidence tournante du Conseil de
sécurit des Nations unies devrait a
nouveau échoir au 1ogo courant mai
2013. Comment faire en sorte qu'au
moment ot notre pays reprendra le perchoir
il puisse apporter une contribution signifi-
cative pour obtenir des avancées face a la
panoplie des tensions, des foyers non-éteints
ou mal éteints et des zones en voie de fragi-
lisation ? Comment y parvenir en
s'appuyant sur une architecture de la paix
et de la sécuritt mondiales dont les contours
datent de la deuxiéme guerre mondiale ?

u 4 trimestre 2011, lors de I’élection du

Togo au Consell de sécurité, I'actualité

concentrait attention du monde sur le
souffle chaud du “printemps arabe” embrasant la
Libye et s’étendant jusqu’aux frontieres de la Syrie.
Deés février 2012, le Président Faure Gnassingbé
avait déja tiré la sonnette d’alarme a propos de la
situation sécuritaire en Afrique de l'ouest et au
Sahel. Iéclatement des épisodes malien pus bis-
sau-guinéen accréditeront a posteriori ce choix thé-
matique dont la charge prémonitoire laisse au-
jourd’hui perplexe. A la lumiere de cette évolution,
il est a souhater que les lenteurs d’appareil
n’entravent pas mdéfimmment la mise sur pied du
groupe de contact mternational dont la constitution
fut préconisée par le Chef de I'Etat togolais au
cours de la session spéciale du Conseil tenue a
New York le 21 février 2012.
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INTERNATIONAL
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Membre non permanent du Conseil de sécurité des Nations unies pour la période 2012-2013, le Togo accéde
en février 2012 a la présidence tournante de cet organe. Dans ce cadre, Faure Gnassingbé dirige le 21 février
2012 le débat général sur I'impact de la criminalité organisée en Afrique de l'ouest et au Sahel.

Des avancées, mais

beaucoup reste a faire

S’1l est heureux de relever
quavec le  concours de
IFAMISOM (dont les effectifs
ont été augmentés sous la prési-
dence togolaise du Consell de
sécurité en février 2012), les 1sla-
mustes somaliens perdent pro-
gressivement du terram, il n’en

Bay de mamtenir le cap pour
assurer le suivi de cette mitiative
Jqusqu’a la muse sur pied de ce
groupe  de Aux
Soudans, force est de constater
qu’a ce jour, les résolutions et les
sanctions ciblées du Consell
n‘ont pas permus de mettre un
terme au drame humanitaire qui
s’y déroule. D’autres dossiers
tout aussi préoccupants pren-

contact.

demeure pas moins "L e contient africain nent une tour-

que subsiste au large
de ces
menace de la pirate-
rie en mer, avec pour corollaire
le risque d’une émulation conta-
gieuse le long de 'océan atlan-
tique. D’ott la nécessité pour la
représentation togolaise a Turtle

cotes la

n’a pas le monopole
des tragedies.”

nure de plus en
plus mquiétante.
C’est le cas de la
situation en RDC et dans une
certaine Gumée-
Bissau. Mais le contient africain
n’a pas le monopole des tragé-

mesure e€n

dies.

Le conflit israélo-palestinien et
la crise syrienne sont la pour le
souligner. Que peut fare le
Togo dans un tel environne-
ment, une fois qu’il aura le
perchoir au Conseil de sécurité ?

Trait d’union

Fidele a sa ligne de dialogue et
de concertation, le Togo n’a eu
de cesse d’appeler, sur tous ces
champs, les protagonistes a se
retrouver autour de lessentiel.
Le pays siégeant au Conseil de
sécurité et étant par ailleurs
membre de la CEDEAO et de
I'UA a pris la mesure des oppor-
tunités liées a ce positionnement
fort stratégique : en cela sa ligne
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Photo FAT

d’action fut constamment de pri-
vilégier la prise en compte par le
Consell de sécurité des solutions
adoptées par
régionale et continentale. Mieux,
face a la menace de chaos a
Bamako ou a Bissau, la touche
diplomatique togolaise jettera
des passerelles entre les mstitu-
tions, mitiant des dialogues
directs CEDEAO-Conseil de
sécurité. La prise en compte par
le Conseil de sécurité des vues
de la CEDEAO dans le proces-
sus d’adoption des résolutions
2056 et 2071 sur la situation au
Mali 1llustre a
réussite de cette forme d’action.

Heureuse avancée aussi que le
vote, le 21 décembre 2012, de la

2085 autorisant le

les 1nstitutions

suffisance la

résolution
déploiement de la mission inter-

nationale de soutien au Mali sous
conduite africaine (MISMA). Si
elle ne fixe pas un calendrier
pour le déclenchement dune
offensive au nord-Mali, la résolu-
tion 2085 a le ménte de prendre
concepts

considération les

retenus par la
CEDEAO et
avalisés par
I'UA, spécia-
lement en ce

€n

qui concerne l'isolement des

factions  terroristes par le
dialogue avec les groupes qui
s’en démarquent clairement. 48
heures auparavant, le Chef de
I'Etat togolais s’adressant aux
diplomates en poste a Lomé rap-
pelait la nécessité «d’isoler les
groupes terroristes par tous les

moyens, et de dialoguer avec les

712 militaires et policiers togolais sont engagés dans les missions de maintien de la paix des Nations
unies, au 30 novembre 2012. Le pays se classe dans le premier tiers des 113 Etats contributeurs.

(Source : http://www.un.org/en/peacekeeping)

“Les wsolutions 2056, 2071,
puis 2085 sur le Mali
illustrent la wussite de cette

Jorme d'action diplomatique.”

autres» et en appelait au vote
rapide d’une résolution en ce
Fautal le rappeler, la
cohésion qui transparait ainsi

S€1ms.

avec la progression notée au
niveau du Conselil de sécurité est
un signe encourageant. Si le vote
de la réso-
lution sur la
MISMA est
accueilli
avec soula-
gement, les lenteurs que certains
ont déplorées remettent sur le
tapis la question des nécessaires
réformes a apporter au fonction-
nement du Conseil de sécurité
pour [ladapter déhmtivement
aux réalités du 21eme siecle.

T =c Drrv Dat ace Annde ON12 - Trimmectre 1




INTERNATIONAL

Réformes en question

L’extrait de 'adresse togolaise
ala 67 session de I’Assemblée
générale des Nations unies a le
mérite de poser en termes clairs
et dépoullés la question com-

plexe de la nécessaire évolution
que doit imprimer 'ensemble de
la communauté internationale

sécurité des
Il est certan

au Consell de
Nations unies.
qu’en la matiere, les Etats dispo-

sant des prérogatives les plus
élargies sont les plus a méme,
voire les seuls habilités a consen-
tir un meilleur partage des pou-
voirs dans la gouvernance mon-

diale.

«LLa lutte des peuples pour des sociétés plus
ouvertes et plus démocratiques ne doit pas
s’estomper aux frontieres des Nations-Etats.
Cette lutte doit se prolonger a I’échelle mterna-
tionale ou les regles du jeu se doivent égale-
ment d’évoluer pour tenir compte des change-
ments majeurs qui sont intervenus depus la

création des Nations unies.

Or depuis 1945, les regles essentielles qui
régissent le fonctionnement du Consell de
sécurité des Nations unies sont littéralement
figées dans un mmmobilisme de plus en plus
révoltant. Il est évident que le maintien du statu
quo dans un contexte de changement profond
ne peut que générer de graves dysfonctionne-

ments.

L'incapacité du Consell de sécurité a
s’entendre sur certains dossiers de grande
mmportance en est une parfaite illustration et

repose avec acuité la question de la réforme de

cet organe qui est au coeur de tout le dispositif
des Nations unies. Ce chantier mille fois
ouvert et toujours reporté a plus tard
mérite aujourd’hui une attention totale et

immédiate.

A cet effet, le Togo tient a réaffirmer solen-
nellement son soutien mdéfectible a 'mitiative
de I'Union Africaine, visant a doter le conti-
nent africain, swvant des modalités qui restent
a défir, d’une représentativité plus adéquate
au sein du Conseil de sécurité des Nations

unies.

Je crois fermement qu’il appartient aux
nations, qui ont le privilege de siéger depuis
touyjours comme membres permanents au
Consell de sécurité, de faire un petit pas qui

IS T S Cov.. S
permettra a 'humanité tout entiere de faire un

grand bond en avant.»

"Extrait de l'adresse togolaise a la 67 session de I’Assemblée générale des Nations unies, New York, septembre 2072"

Alors a quand le saut qualitatif ?
Si tous conviennent qu’il est
temps de l'opérer, 1l n’est pas
encore inscrit avec date certaine
a l’agenda du Conselil de sécurité
d’ici le 1 mai 2013, échéance a

laquelle le Togo en assurera de
la présidence
nante. Mais enfin, en attendant
les réformes, I'introduction
d’une dose de pragmatisme dans
la gestion des dossiers, avec une

nouveau tour-

facilitation basée sur le position-
nement géographique est salu-
taire et aura pernus quelques
avancées, notamment dans le cas
duMali. ®m FK
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LE CHATEAU VIALE

Situé a plus de 700 metres d'altitude, cet hotel particulier (1940 - 1978) devenu demeure prési-
dentielle en 1979 a accueilli des autorités et chefs d’Etat en visite au Togo.

Plus connue sous le nhom de «chateau Viale» (du patronyme de son premier propri¢taire qui
tomba amoureux du site lors d’'une randonnée équestre en 1940), cette superbe batisse est
visible a plusieurs kilometres.

Le chateau offre une magnifique vue d’'oll on peut admirer le relief avoisinnant : le Mont Kloto
haut de 731 metres et le Pic d’Agou qui culmine a 986 metres.




CLIMAT
DES AFFAIRES

CLASSEMENT DOING BUSINESS 2013

24 heures. Cest le temps qu'il faut a M. K... ou a toute autre personne pour créer son entreprise, aprés avoir déposé ses dossiers
au CFE et acquitté les droits au guichet de banque sis dans les mémes locaux. Lomé, novembre 2012.

La progression de 6 places au classement Doing Business (DB) 2013 n'est pas passée inapercue et ce
d’autant plus que le Togo avait reculé en 2012. Léleve est en nette progression mais il peut mieux faire.
St le pays engrange indéniablement de bons points en matiére d’ amélioration du climat des affaires, la
route est encore longue et le tout aujourd’hui est de poursuivre avec beaucoup de doigk les réformes
engages tous azimuts pour favoriser un ancrage de la bonne gouvernance économique au 10go.

Performances saluées
K... opérateur mfor-
mel qui a décidé en
+ novembre 2012 de
créer son entreprise individuelle
n’en revient pas. S’étant sur les
consells d'une commercante de
la place rendu au Centre de for-
malités des entreprises (CFE) 1l
est ayjourd’hui enregistré com-
me opérateur économique, et
son entreprise créée en bonne et
due forme, tout ceci 24h apres le
dépot des documents requis au

guichet unique !

Révolus donc, les temps -pas si
lomtains d’ailleurs- ou lentre-

preneur désirant opérer dans le
pays était soumis a bien rude
épreuve puisqu’il devait consa-
crer pas moins de 75 jours a
I'obtention des différentes auto-
risations et quitus. La logique
d’amélioration de la gouver-
nance  écono-
mique couplée
a I'ambition du
Togo de se
positionner comme un pole
attractif et accueillant pour
I'investissement a orienté les
actions pour l'amélioration du
climat des affaires dans le sens
d’une réduction drastique de ces

Le pays est cité parmi
les économies s’étant le plus
améliorées depuis 2005

délais qu figuraient parmi les
plus longs, et desservaient d’au-
tant la compétiivité du pays.
Une premiere reconnaissance
objective des succes dans ce
domaime est venue du rapport
Doing Business 2013 quu cite le
pays parmi les
économies
s’étant le plus
améliorées
depus 2005. Et plus particulie-
rement dans son indicateur
«Création d’entreprise» qui re-
présente la plus forte progres-
sion du classement par catégorie
pour le Togo.
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Le succes dont ce classe-
ment crédite le programme
de réformes économiques en
cours dans le pays est lomn
d’étre le résultat de cette
seule performance. Le cadre
réglementaire de ’entreprise
s’est globalement bien com-
porté si ’on en croit les varia-
tions positives dans les rubri-
ques que
I'octro1 du permis de cons-
truire (+2) et le transfert de
propriété (+3). Faut-1l y voir
une conséquence des orienta-
tions données au som- met de
I’Etat pour la disponibilité et
la sécurité énergétiques ?

Toujours est-1l que le rac-
cordement a D’électricité se
bonifie également de 2 pla-
ces. S’exprimant sur la bonne
tenue du pays telle qu’elle
ressort de ce rapport, Mme
Bernadette Legzim-Balouki,
ministre du commerce et de
la promotion du secteur privé
a évoqué «une certaine fierté»

connexes telles

du gouvernement. Il y a fort a
parier que ce sentiment ira se

renforcant. Les sous-indices
principaux de I'indicateur de
facilité de créer une entre-
prise -nombre de procédures
et nombre de jours- sont en
nette amélioration par rap-

port aux chiffres pris en
compte dans le classement
sous revue. Passer de 38

jours a 24 heures -tel que M.
K...en a fait 'expérience- fera
certainement une différence
dans le DB 2014 a venir.

En comparaison, le délai de
création d’'une entreprise a
Singapour (qui occupe la téte
du classement pour la sep-
tieme année consécutive) est
de 3 jours. Reste a consolider
et renforcer ces frémisse-
ments heureux. Encore faut-1l
que leffet d’entrainement
attendu des bonnes
ainsi saluées ne se trouve pas
plombé par une absence de
progres dans d’autres domai-

notes

nes.

Peut mieux faire
Pour qu’elles

entre-

efficaces
solent, les réformes
prises en vue de D'amélio-
ration du clhimat des affaires
au Togo n’ont pas encore
épuisé tout le potentiel dont
le Togo dispose pour devenir
une véritable attraction pour
I'investisseur. L rapport
DB2013 méme des

reculs qui rendent nécessaire

note

une prompte réaction afin de
barre. A titre
I’obtention de
préts recule de 2 places en
comparaison avec le classe-

redresser la
d’exemple,

ment précédent, et -plus
symptomatique P- la protec-
tion des investisseurs recule

de 4

méme d’imverser

rangs. Les actions a
cette ten-
dance telles que la restructu-
ration en cours du secteur

bancaire et I'adoption de la

charte des PME-PMI en
début d’année étant déja

engagées, 1l demeure la pro-
blématique du suivi rigou-

reux de toutes les phases de

Photo Louis Vincent
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CLIMAT
DES AFFAIRES

CFE
CENTRE DE FORMALTES DES EVTREPRISES

(GUICHET UNIQUE DU TOGO)

BP.360 LOME TEL (228) 22 2063 60/22 23 29 00

FAX (228) 20 21 47 30
E-mail: cfe@ cfetogo. tg Site: WWW. cfetogo .tg

P

Sis au sein de la Chambre de commerce et d’industrie du Togo, le guichet unique du Togo est
congu pour simplifier la démarche de ciéation d’entreprise. Les améliorations induites par le

CFE ont influé sur le classement DB2013.

différentes  procédures.
L’opération de privatisation ban-
caire en cours au Togo de 4 éta-
blissements publics est congue
comme une étape mportante
dans le processus de développe-
ment; elle doit de ce fait bénéfi-
cier de la rigueur nécessaire
pour qu’a court terme les fruits
attendus
engrangés et —pourquol pas- que
ce sous indice contribue a amé-
liorer le classement du pays.
Plus généralement, un suivi de
tous les instants s’impose. Il
doit porter non seulement

ces

solent effectivement

I’ensemble des para-
metres pris en compte par le
DB, s’étendre égale-
ment a d’autres aspects de
I'environnement réglemen-
qui umportants
pour les entreprises et les
mvestisseurs (stabilité macro-
économique, corruption, ni-
veau de formation ou robus-
des systemes
ciers). Tout ceci déterminera
le maintien des bonnes per-
formances dont le Togo a été
récemment crédité a travers
le rapport Doing Business.

sur

mais

taire sont

tesse finan-

Aller plus loin

Depuis la publication du
DB 2013 plusieurs ateliers
ont été organisés
d’optimiser I’exploitation
des signaux émis par ce
document, dans ['objectif
plus général de consolider la
relance économique. Les au-
torités togolaises gardent a
I’esprit que cette démarche
ne payera que si elle est
mscrite dans une logique de
constance. Il est question de
poursuivre la progression
suivant une courbe ascen-
dante; ce qu ne
s’accommoder des
dents de parcours” tel que le
repl -fat-1l d’un seul rang-
observé sur le DB précé-
dent. ®m FK

€ vue

saurait
..
mnci-

DB2009

DB2010

Position du pays dans les cinq derniers classements DB

e=PmeTracé de |'évolution

DB2011

DB2012

DB2013

156

1660

162

161

"Exploiter les signaux émis par le rapport DB dans l'objectif plus général de la relance de I'économie’
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'Y AT-IL UN LIEN ENTRE ART

ET LE POUVOIR POLITIQUE ?

RENCONTRE

De I'art au palais ! A la nouvelle Présidence, ce mur recouvert d'une
fresque signée Jimi Hope est de toute beauté.

Photo Tamassi

Lhomme est tout en facettes. Ce qui frappe au prime abord, c’est un contact d’un genre unique.
Contact empreint d’une grande humanité et qui se weele sans attendre comme le premier pas d’un riche
voyage qui commence sur sa terre natale et qui ne cesse de l'y ramener avant de #eéler que sa destina-
tion n'est autre que cette méme terre; formant un cercle qui se trouva bien rempli a la fin de U'entrevue

avec Jimi Hope.

Au commencement est
I’amour de la patrie

orsqu’on entre chez l’ar-

tiste, on n’échappe pas a

une explosion de cou-
leurs : fresques, toiles signées,
ébauches occupent presque tout
I’espace. Je lui fais remarquer
que la plupart de ses compa-
triotes ne volent en Jimi Hope
que le musicien -talentueux ou
lluminé gouts-. 1l
embraye tout de suite sur le sujet :
1l aime autant sa musique que sa
pemture car pour lui ce sont deux
modes d’expression du méme
ressentl. Aussi paradoxal que cela

selon les

puisse paraitre, (avec lul nous n’en
avons d’ailleurs pas fin1 avec les

paradoxes) 1l a beaucoup souffert
de ce que son art pictural ne
suscite pas icl un engouement
semblable a celu1 que déclen-
chent ses créations musicales. Il
msiste. Pour lui, I'un ne va pas
sans 'autre et pour bien appré-
hender sa personnalité il faut y
mtégrer ces deux dimensions a
parts égales. Clest méme la
raison pour laquelle il fut parfois
tenté de s’en aller faire recon-
naitre I'ensemble de ses talents
sous des cieux moms hermé-
tiques. Mais, profondément
amoureux de son Togo natal, 1l
fut toujours mcapable de couper
le lien ombilical. «C’est 1c1 que
¢a a commencé. Tout ce qui
m’a nourri et construit est ici,
méme s1 mes influences sont

diverses. Il faut toujours que le
nom de ce pays soit collé a tout
ce que je suis amené a produire».
Le voyage se poursuit. Intense.
Confinant parfois a la frénésie.
Nous Les
chaises qu’ill a fait apporter a
mon arrivée n’auront pas servi,

allons et wvenons.

en défimitive. Il est comme cela
Jimu Hope, touyjours en mouve-
ment. C’est qu’il a une obses-
sion : durant toute sa vie, aura-
t-1l été utile «<au moins un peu» a
son pays ? Mais, franchement,
comment passe-t-on des tableaux
pemts a la lame de rasorr, et des
accords de guitare acoustique a
la construction du Togo ?

Voia selon Jimi, la dialectique
simplifiée de I'mteraction art et
pouvonr politique : «C’est toujours
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RENCONTRE

par amour qu'on décide, com-
me mol, de rester. Et cest
lorsque les personnes mvesties
d’'une parcelle de pouvorr en
viennent a almer tes ceuvres que
tu peux pleinement jouer ton
role d’objecteur de consciences,
car quand quelqu'un aime ce
que tu fais, il préte l'oreille a ce
que tu dis».

Et Jimi réve sans cesse

En attendant d’avowr l'oreille
attentive des autorités de son
pays, Jinu continue d’entretenir
et de chérir ses réves de gran-
deur : «Nous sommes un petit
pays qui fera de grandes choses
s1 toutes les mains de ses filles et
fils y concourent». Lui, le maitre
toyjours entouré de jeunes dis-
ciples -et qui fut lui-méme jeune
il y a bien longtemps- pense que
le nocud du probleme réside
dans la prise en charge de cette
frange de la société, pour en
faire des citoyens conscients, res-
ponsables, autonomes.

Il en connait un rayon sur les
défis auxquels la jeunesse togo-
laise fait face ayjourd’hw. Il a
formé des fournées de pemtres
et de musiciens. Il les a observés
en butte aux difficultés quu sont
le lot de cette couche sociale. 11
s'exprime avec passion. «La
jeunesse a besoin d’étre recen-
trée sur la valeur du travail.
Malheureusement mes jeunes
freres se laissent de plus en plus
souvent tenter par des raccour-
cis. Mais ca ne marche pas. Au
départ de la vie je n’avais pas
toutes les chances non plus. Si
Javais attendu que I'Etat vienne
combler tous les déficits et me
donner le pam quotidien je n’en
serais pas la. Il faut travailler sans
relache. Les dirigeants politiques

«Nous sommes un petit pays qui fera de grandes choses si toutes les mains de
ses filles et fils y concourent» dit Jimi Hope. Ses mains a lui peignent, dessinent,
sculptent...

ne sont pas ceux qui vont créer la
richesse d’'un pays. Eux 1ls doi-
vent simplement aiguiller toute
cette énergie en choisissant les
cadres et les moyens les plus
adéquats».

A son avis, la question du
choix de moyens est essentielle.
Il faut voir grand. Lorsqu’avec le
concours de tous, la jeunesse
togolaise sera dotée des bons
outils et mise sur les rails, notre
pays sera comme un rouleau
compresseur dont plus rien ne
powra entraver le développe-
ment.

Il continue. «Personne n’a le

droit d’abandonner.

Que la jeunesse garde sa liberté
de réver et de se projeter dans
un avenir actif et heureux. Que
les politiques continuent d’agir et
de chercher des solutions malgré
les difficultés. Que les artistes ne
cessent de délivrer aux uns et
aux autres des messages qui
adoucissent awourd’hw parce
quils montrent la vole dun
demam meilleur». Il ferme les
yeux : «Il faut que ca marche,
nous devons tout faire pour que
c¢a marche» sur des notes de
guitare  acoustique. Il
encore et encore. On s’y

réve

T = Drerv Dat aie Annsde ON12 - Trimectre 1




perdrait. Lui, non. Il tient le fil
conducteur. Il 'exhibe lorsque
sa sensibilit¢é d’artiste lavertit
que son interlocuteur pourrait
s’égarer dans ces dédales. C’est
la vision (avec grand V) qui vient
mettre de 'ordre dans toutes ces
constructions.

L’artiste comme le poli-
tique sont habités d’une
Vision

Jimu évoque lart abstrait. Il
désigne une oceuvre tout en
couleurs et en formes. Je trouve

Photo Fiadogbe Sena

I’ensemble assez harmonieux,
sans plus. «Vois-tu, c’est comme
une toile pemte dans ce style.
Moi qui l'ai créée je sais ce
qu’elle représente, jen connais
tous les contours et tous les
détails. Mais s1 je veux que
I’ceuvre soit bien percue du plus
grand nombre, 1l me faut ouvrir
des passerelles». Il peint tout en
parlant.

Quelques traits et couleurs
plus tard, I'ceuvre prend une
forme plus accessible car on
peut désormais y distinguer des
formes humaines, des oiseaux,
El6:ss

Il dit que I'exercice des respon-
sabilités politiques est en cela
voisin de son art. Au sommet de
I'’Etat 1l y a une vision qui est de
I'ordre de I'idéal (normal, le diri-
geant qui aime son peuple désire
le mener vers ce quil y a de
meilleur). Mais cette vision ne
sert le peuple que lorsque celui
qui la porte réussit a la traduire
en résultats concrets qui se res-
sentent dans la vie quotidienne
des citoyens. La passerelle entre
la vision et sa concrétisation ce
sont les actes de tous les jours
des dirigeants. Parfois, 1l faut des
traits de pimceaux supplémen-
taires : la main tendue. Tout est
dans experte du
compromis. Parce que 'homme
politique a besoin que ses projets
fassent 'objet d’une appropria-
tion, comme lartiste reste 1solé

[utilisation

tant qu’il n’a pas consenti a
ramener sa création a un niveau
de compréhension largement
partagé.

Jimu rapproche la difficulté de
gouverner de celle d’étre un
artiste épanout : 1l est question de
Juste dosage, d’équulibre, d’action
cohérente progressant métho-

diquement vers le bien-étre

général. Le politique, tout com-
me l'artiste sont «habités» de leur
vision. Le défi est de la tradwre
en résultat palpable pour I'un, en
un tableau expressif pour 'autre.

Probablement est-ce en raison
de cette proximité que lartiste
dit percevoir déa les signes
d’une amélioration de la gouver-
nance de son pays. «Mais tout le
monde ne dira jamais que ¢a va.
C’est comme ca. C’est un sacer-
doce qui n’appelle pas de recon-
naissance. II faut simplement
rester fidele a sa vision en toutes
choses».

Dans la ignée des mcompris, 1l
mentionne Van Gogh : «De son
vivant 1l n’a vendu qu’une toile !»
«En général, c’est toujours apres
que les gens se rendent compte
de lajustesse de telle ou telle ms-
piration ou décision. Pour I'ar-
tiste, ¢a va encore parce qu’apres
sa mort ses ceuvres prennent de
la valeur. Le politique n’a pas le
loisir d’attendre cet état de com-
préhension. Il doit continuer
d’agir méme dans la mélée».

«On vit le roi vit
P’artiste»

Selon Jimu Hope lart pour
lart est dépassé. «Pour étre
belle, ceuvre doit dire
quelque chose sur la société
dans laquelle tu vis». Il acheve
une toile commencée sous mes

ton

yeux. Puis enchame «Con-
duire les n'est pas
chose facile. C’est pour cela que
lorsque le dirigeant sort des
coulowrs de la politique pure et
dure, 1l doit pouvoir déboucher
sur un peu plus de légereté, de
sons, de couleurs.

Cela ne fait pas de I'artiste un sal-
tumbanque de cour ou un simple

Au contraire,

hommes

ammuseur. S€s
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RENCONTRE

messages s impriment dans I'état
de conscience général tout en
représentant des balises pour les
personnes investies d’autorité».

«[artiste et le politique font la
méme chose, je crois». Lt il
explique que si le but de I'action
politique est de condure les
hommes vers un certain idéal, le
travail artistique de son coté
reproduit dans 'mstant cette vi-
sion de la société a laquelle tous
aspirent.

Non soumis aux pesanteurs

...etcomposent une musique fort inspirée.

temporelles d'une part et un peu
plus au contact du vécu d’autre
part, art produit un effet adou-
cissant du quotidien parfois rude
de 'homme politique tout en le
renseignant sur état de la
socIété.

Pour Jinu Hope, c’est mainte-
nant que le Togo va prendre son
envol. «Méme les volcans les
plus actifs finissent par s’arréter
de détruire». Il pense que les
temps passés furent difficiles
mais que 'mcompréhension ne

va plus prévalomr au Togo au
pomt d’entrainer le pays a
reculer.

I conclut I faut que ca
marche. Nous n’avons pas
d’autre choix».

Quand on a dit cela, on a tout
dit. Ou presque. Mais on parlera
encore et encore d’espoir. Jumi
Hope y tient. Pour cette cheére

terre togolaise. W FK
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KOUTAMMAKOU OU LE PAYS DES BATAMMARIBA :

Une richesse universelle a travers son paysase, son peuple et sa culture

Les Batammariba sont un peuple originaire du Togo dont les remarquables maisons a tourelles
en terre sont devenues un véritable symbole pour le pays. Le Koutammakou, classé au
Patrimoine mondial de I'Unesco, depuis juin 2004, est situé en pays Tamberma (nord-est du Togo
et s'étendant par-dela la frontiere jusqu'au Bénin), dans la préfecture de la Kéran.

Le site Koutammakou est un véritable paysage dans lequel nature et culture sont étroitement
lices. Le paysage culturel de 50 000 hectares qui s'étend la, doit son aspect remarquable a ses
Takienta, ces maisons a tourelles, véritable reflet de la structure sociale, ainsi qu'a ses terres agri-
coles et a ses épaisses forets.

La plupart des édifices possedent deux étages, dotés d'un grenier caractérisé par une forme
quasi-sphérique surmontant une base cylindrique. Certains batiments encore possédent des
toits plats, quand d'autres sont surmontés de toits de chaume coniques. Les maisons sont
regroupées en villages qui comprennent également des espaces cérémoniels, des sources, des
rochers et des sites réservés aux cérémonies d'initiation.
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PORTRAITS |
VISAGES

Le Président de la République est entour dans Uexercice de ses hautes fonctions de collaborateurs.
Ceux-ci l'accompagnent dans la mise en cuvre de sa vision pour le pays. Chacun y a sa place, du
plus modeste au plus haut placé dans la hiérarchie. La psidence est de ce fait une grande machine
administrative, politique et aussi technique au sein de laquelle se citoient tous les profils, toutes les
compétences. Dans la rubrique Visages, nous nous évertuerons, a chague numéro, a vous livrer un

pan de U'ame des Palais a travers des portraits. Portraits de ceux qui arrivent, de ceux qui partent

ou qui reviennent.

ar décret présidentiel

daté du 30 juillet

2012, Monsieur
Tevi-Bénissan Daté Patrick
s’est vu confier le poste de
Secrétaire général de la
Présidence de la République.

Monsieur Tevi-Bénissan Daté Patrick
Secrétaire général de la Présidence de la République

Agé de 52 ans, le nouveau
Secrétare  général a passé son
enfance a Lomé avant de qutter a
16 ans le Togo pour la France o 1l

=

% a poursuivi ses études au LycéeJean

g | Perrm Lambersart, pus a I'Ecole

= - ‘ I Samte-Genevieve a Versailles pour
« Ce pays avance, il est en train de faire de grands pas sous la houlette du mtégrer ensuite I'Feole nationale
Président de la République » Supérieure des Mines de Paris,
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I'une des plus prestigieuses écoles
d'mgénmeur de France. Il en sort
nantt d'un diplome d'mgénieur des
Mines. Quelques années plus tard, 11
wa renforcer son cursus umver-
sitare en 1994 par 'obtention d’'un
MBA a Northwerstern University
pres de Chicago aux Etats-Uns.
Tres attaché a sa patrie, monsieur
Tevi-Benissan n’a jamais coupé les
ponts avec son pays. Ingémeur des
mimes et nantt d'un  diplome
supérieur de MBA, 1l a travaillé dans
différents secteurs économiques et
financiers pendant 18 ans notam-
ment dans le secteur de la banque
d’affaires quu offre des fimancements
de toutes sortes tout en restant basé
a Londres, ce qui lu a pernus de
devenir parfaitement bilingue
francais-anglais. Matis, face a la crise

R o4 \o

¢conomique que traversait I'Furo-
pe, 11 a jugé bon de regagner son
pays avec pour objectif mitial de
sstaller comme consultant mdé-
pendant.

Cest amst qu'il répond a appel
du Chet de T'Etat qui lu oftre
l'opportunité de participer aux
travaux du Conseil présidentiel pour
I'mvestissement au Togo, une
conhance renforcée par «’honneur»
d’étre nommé Secrétaire général de
la Présidence de la République.

«Mes fonctions mamenent a dire
que le Togo fait face a de nombreux
détis et a de nombreux chantiers a
réaliser. Je suls convaincu qu’avec
l'aide du Président de la République
en tant que guide tout pourra étre
faut. Il permet a chaque togolais de
contribuer a la réalisation de ces

Colonel Balli Wiyao

République

a Lomé.

Forces Armées de

é le 25 aout 1955, le
nouveau Chef d’Etat-
major particulier a en-
tamé la carriere militaire en
1979 apres ses études primaires
et secondaires a Niamtougou,
Kara et Sokode et universitaires

Aussitot  engagé dans Tar-
mée, 1l est admis a 'Ecole des
Bouaké
pour suivre le cours d’officier
de 1979 a 1981. Pour renforcer

vastes chantiers pour donner du
travail aux jeunes notamment dans
le cadre du projet de Corridor de
développement.Ce pays avance, 1l
est entran de fawe de grands pas
sous la houlette du Président de la
République. Je suis tres fier de faire
partie de ce processus qui est
lancé» a indiqué M. Tevi-Benissan.

Le Secrétare général assure
notamment la contimuté de 'action
admunstrative et est a cet effet
chargé d'mstruire les affaires, de les
suivre et d’en surveiller la bonne
marche. B AM

Chef d’Etat-major particulier du Président de la

a Tumwversité nationale de
défense de Pékin en Chine.

I a assumé les fonctions
d’aide de camp du Président
de la République et de chef de
corps de certaines unités de
I'armée de terre notamment
la Force d’'mtervention rapide
(FIR) et le Régiment com-
mando de la garde présiden-
tielle (RCGP).

Sa vie professionnelle re-
marquable n’a pas
mdifférentes les plus hautes

laissé

ses aptitudes au métier des
armes, le colonel Balli pour-
suivra sa formation nulitaire

autorités qui 'ont décoré
pour tous les services ren-
dus a la nation togolaise.
Ainsi, 1] a été élevé successi-

M

De Chef d’Etat-major de I’Armée
de terre, le colonel Balli Wiyao est
désormais promu Chef
d’Etat-major particulier du
Président de la République par
décret en date du 31 octobre 2012.

avec des stages toutes armes en
République de Corée et le
cours d’application a I'Ecole
d’application de l'arme blin-
dée cavalerie (FAABC) en
France.

De 2000 a 2001, 1l est admus

vement a la dignité de cheva-
lier de I'Ordre du Mono,
officier de I’Ordre National
du Mérite et commandeur

de I'Ordre du Mono. -p
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Cest donc a un officier de
valeur, d’un tempérament
calme, et auréolé d’une expé-
rience militaire mcontestable
que le Président de la Répu-
blique a fait appel pour assumer

les charges de Chef d’Etat-major
particulier.

L’Etat-major particulier joue
role de
défense du
Président de la République et

essentiellement le

conselller a la

JOURNAL OFFICIEL

Le départ d’un pionnier

assiste le Directeur de cabimet du
Chef de I’Etat dans la coordina-
tion des
défense nationale.

activités lices a la

m AM

A partir du 17 janvier 2013, le sourire de M. Amana Pilaki Tthéouwéyi n’illuminera plus au quo-
tidien les couloirs du service du Journal Officiel de la République Togolaise (JO). Celui qui assume
depuis 2004 la charge de chef du bureau JO est admis a faire valoir ses droits a la retraite.
Occasion de lever un coin de voile sur la vie de ce service-clé du palais.

M. Amana Pilaki devant les ouvrages quil a
contribué a remplir au fil des ans.
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elevant du Secrétariat
général de la Présidence
de la République, le
Ofticiel

assure la publication des actes

bureau du Journal

législatifs et reglementaires. Il est

aujourd’hui anmimé par 11 agents.

Pour assurer les parutions bi-
mensuelles du JO (le 1¢ et le 16)
le personnel passe le plus clair
de son temps de travail les yeux
nvés sur des écrans d’ordina-
teurs, qui occupé a la saisie des
derniers textes recus, qui par-
courant les documents saisis a la
recherche de la moindre “co-
quille”. II faut étre de la généra-
tion du doyen Amana pour
savoir qu’ll n’en a pas toujours
été ainsi.

En 1983, lorsque le jeune
homme entre au palais apres ses
études secondaires, 1l est pris en
main par ses prédécesseurs. Il en
cite quelques-uns de mémoire :
Toussa Komlan, Awuitor Kokou.
Ceux-c1 lu1 apprendront les rudi-
ments du métier et lui transmet-
tront volontiers les ficelles.

Mais pour commencer, il
sera préposé a la lecture des
actes du JO. Ce n’est pas une
mince affaire. Il faut habituer
les yeux a parcourir des pages
entieres recouvertes de I’écri-
ture caractéristique de la bon-
ne vieille machine a écrire.
Elle en a fait de la résistance
celle-la! M. Amana a encore
en mémoire le tac-tac qui
résonnait presqu’en perma-
nence a I’époque ou les dac-
tylographes du service noir-

cissatent  fébrilement les

feuilles du numéro a paraitre
-la tenue des délais a tou-
jours été de rigueur-.

Les années ont passé. A
force de détermination et de
dévouement M. Amana a
beaucoup progressé dans le
métier.

En 29 années, les choses
ont aussit changé au JO du
palais. M. Amana a gravi les
échelons jusqu’au sommet. Il
fut le témoin privilégié des
petites et grandes transforma-
tions. Il tient a évoquer une

mutation en particulier
depuis 2010, le tac-tac des
machines n’emplit plus les

coulowrs du JO. C’est que dans
I'intervalle le progres s’est invité
au palais. L'informatisation des
services Inaugure l'ere de
journées de travail bien plus
silencieuses.

Heureusement, les change-
ments technologiques n’ont
pas eu pour seul avantage la
bruit. Avec

obligea M.

Amana et ses collegues a se

réduction du
I'ordinateur -qui
recycler-, le travail a gagné en
qualité. Le traitement de texte a
révolutionné les habitudes et lar-
gement raccourct les temps de
relecture et de correction. De
plus, les fichiers sont mieux
conservés dans la mémoire élec-
tronique.

Toujours en cette année 2010,
a la faveur du Programme
national de modernisation de la
justice, l'essentiel des actes du
JO fut numérisé. Désormais le
site www.legitogo.gouv.tg donne

un acces direct a la version mté-
grale de 10.765 textes de portée
générale parus au Journal officiel
entre le 1¢ octobre 1920 et le 1¢
septembre 2011.

M. Amana émet le voeu de
voir la numérisation du JO se
poursuivre. Il peut étre tran-
quille : c’est chose prévue.

A lorée de sa retraite, M.
Amana, le “Monsieur Sourire”
du palais dont la fidélité a son
premier service d’affectation fut
exemplaire puisqu’il y fera toute
sa carriere exhorte les jeunes qui
viennent a se rendre disponibles
en vue de pouvoir répondre a
toutes les sollicitations de la
tache. Il voudrait qu’amsi le JO,
jusqu’icl peu connu du public,
projette une bonne 1mage
soutenue par le dévouement de
ses agents.

M. Amana a commencé jeune.
Il se retire -encore jeune a 55
ans- aprés une trentaine d’an-
nées de bons et loyaux services.
La reléve ne manquera pas d’en
appeler a sa riche expérience
puisqu’il n’a de cesse d’assurer a
qui veut l'entendre qu’il de-
meure disponible pour trans-
mettre ce qui peut encore |’étre.
A la faveur des mnovations tech-
nologiques, cette période char-
niere dont M. Amana fut un des
acteurs doit bientot déboucher
sur I'ére du tout-informatisé, et
la mémorre mstitutionnelle n’en

sera que plus riche. W FK
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VIE DES PALAIS

Echanges de voeux entre M. Patrick Spirlet, chef de délégation de I'lUnion européenne au Togo,
vice-doyen du corps diplomatique, et SEM. Faure Gnassingbé.

Photo Louis Vincei

Le corps diplomatique ouvre
la saison des voeux

our la présentation des voeux au Président de

la République, la tradition a été respectée

cette année, avec une innovation majeure. Cest

le corps diplomatique quu a en effet donné le ton le

19 décembre 2012 dans la salle Rotonde du nouveau

Palais présidentiel. I’ambassadeur de 'Union euro-

péenne au Togo et vice-doyen du corps diploma-

tique, M. Patrick Spirlet a tenu a cette occasion
un discours de sincérité vis-a-vis du Togo.

Discours de smcénté, qui reconnait les progres

mportants enregistrés par le Togo au cours de
I'année écoulée dans le domaine politique, écono-
mique et social. Discours de franchise aussi,
puisqu’il n’a pas passé sous silence les attentes des
partenaires du Togo relatives notamment a la mise
en ceuvre des recommandations de la Commis-
ston Vérité Justice et Réconciliation et a la tenue
des prochaines élections législatives et locales.

En retour, le Président de la République, Son
Excellence M. Faure Essozimna Gnassingbé a
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Discours de sincérité et de franchise entre le corps diplomatique et le Chef de I'Etat entouré de

membres du gouvernement.

i

accordé la primeur au corps
diplomatique en annoncant des
décisions importantes. Un Haut
commussariat a la réconciliation
et au renforcement de l'unité
nationale sera créé. Il s’appuiera
sur un Fonds spécal de
réparation et de réhabilitation
des victimes qui sera également
mis en place. Autre annonce
phare, I’Assemblée nationale
sera saisie d'un projet de loi
pour I'imstau- ration de la panité
hommes/fem- mes dans 'acces
aux fonctions électives.

Mais au-dela des annonces, la
réponse du Chef de I'Etat aux
voeux du corps diplomatique
véhicule une certame vision du
monde, qu tient compte des
enjeux du 21° siecle.

Compte tenu de leur mmpor-
tance, les deux allocutions sont
mtégralement restituées dans les
pages qui suivent, a toutes fins
utiles. W EP
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VIE DES PALAIS

Intervention de M. Patrick SPIRLET,
Ambassadeur, Chef de Délégation de I'Union européenne

«..les conditions économiques au Togo sont restées favorables en 2012 avec un
taux de croissance estimé a 5%»

Excellence, Monsieur le Président de la République, Chef de I'Etat,

Monsieur le Premier Ministre,

Photo Louis Vincent

Ja1 l'honneur, a l'approche de la nouvelle année, de m’adresser a vous au nom de 'ensemble du Corps
diplomatique, en cette circonstance solennelle.

Excellence, Monsieur le Président de la République,

Au moment o se termine une

année riche en évenements dans le
monde, dans notre région et au
Togo et a lapproche d'une nou-
velle année au cours de laquelle de
nombreux défis attendent nos
pays, permettez-moi de résumer,
pour autant qu'l se peut, les expé-
riences vécues ensemble et les
attentes pour le proche avenir.
Si, lannée passée, mon prédéces-
seur a cette tribune avait parlé de la
grande crise économique et fiman-
ciere nternationale qu  n'avait
épargné personne dans le monde,
je ne peux malheureusement pas
dire qu'elle est défmitivement der-
riére nous avec ses impacts négatifs
surtout pour les franges les plus
pauvres de nos nations.

Jose néanmoins espérer que les
quelques signes positifs qui appa-
raissent annoncent une véritable
sortie de crise pour toutes nos
nations.

Face aux autres crises politiques
et sécuritaires, le Togo n'est pas
resté un simple observateur. Il a
conduit une diplomatie active et
participé a la conduite des affares
du monde en tant que pays mem-
bre non-permanent du Conseil de
sécunté des Nations unues dont 1l a
d'ailleurs assuré la Présidence face
a des crises mternationales de tres
grande envergure telles que celle
de la Syrie ou encore, du Mali et
de la Gumée Bissau. Il continue
également a y mener des efforts
diplomatiques 1mportants visant,

entre autres, a combattre la crois-
sance des trafics illégaux, le crume
organisé et la piraterie, en particu-
lier dans le Golfe de Gumée. Vous
avez également, monsieur le Pré-
sident, présidé IUEMOA et
accuellli dans ce cadre au Togo vos
pairs, chefs d'Etat de la région.

La crise malienne, en particulier,
par les risques qulelle comporte
pour toute la région, nous inter-
pelle tous et nous ne pouvons que
vous encourager amsi que la
CEDEAO a poursuvre vos efforts
pour que ce pays frere du Togo
puisse retrouver son mtégrité terri-
tortale et prendre en charge ses
populations dans lesprit de tolé-
rance qui a toyjours prévalu dans
cette région.
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Président de la

République, Chers Collegues,
Cette année quu se termine a été

aussi riche en événements sur le

Monsieur le

sol togolais, ce qui a mdubitable-
ment occupé les journées des
observateurs diplomatiques et par-
tenaires du Togo que nous som-
mes.

Au plan des efforts entrepris par
le gouvernement pour le dévelop-
pement du pays, accompagnés par
les partenaires du Togo, I'année
2012 a enregistré un exercice -
clusif de planification du dévelop-
pement débouchant, aprés une
évaluation du document de straté-
gie pour la réduction de la pau-
wreté et le forum économique de
mars 2012, en un nouveau docu-
ment de stratégie de développe-
ment, la stratégie de croissance
accélérée et de promotion de
I'emplo1 (SCAPE), couvrant la pé-
riode 2013 - 2017. Ce document
reprend les futurs défis de déve-
loppement du Togo et propose
une approche qui concilie la néces-
sité d'une croissance écononuique
soutenue avec la répartition équi-
table et mclusive de ses bénéfices et
ce, notamment, en faveur des
jeunes. Il ne reste qu'a y adjomdre
un plan d’actions prioritaires réa-
liste et en higne avec les efforts de
réforme nitiés par le gouverne-
ment.

Malgré la crise internationale, les
conditions économiques au Togo
sont restées favorables en 2012
avec un taux de croissance estimé a
5%, une mflation contenue et une
capacit¢é de recouvrement supé-
riewr aux prévisions. Le Togo a
progressé dans le classement
"Domg Business 2013" et des
mvestissements étrangers mpor-
tants se sont réalisés. Des réformes
mstitutionnelles mmportantes  ont
été lancées, comme la création de
I'Ofhice togolais des recettes, la

création d'un Holding d’Etat pour
la promotion des mvestissements
publics-privés, les décrets pour la
défmition des mussions, organisa-
tion et fonctionmement plus effi-
caces et modernes des mumisteres.
Il nous parait important de pour-
suivre et accélérer les efforts enta-
més depuis 2010 pour 'améliora-
tion du cycle budgétaire et de con-
tmuer a fawre preuve de rgueur
dans la geston budgétaire pour
que ces efforts de réformes aient
un plus fort mpact en termes de
développement, stabilité macroé-
conomique, résilience aux chocs
extérieurs et réduction de la pau-
vreté.

Je n'aurai pas le temps d'aborder
tous les mmportants chantiers de
réforme pour le développement
en cours et a venir. Je pense icl,
entre autres, aux statistiques pour
le pilotage de I'écononue ou en-
core la publicaion du prenuer
rapport II'TE pour l'amélioration
de la transparence dans un secteur
extractif en pleine évolution, phos-
phates, marbre, fer, manganeése,
clinker et espérons aussi bientot
pétrole. Les efforts entrepris pas le
Togo dans le cadre de cette imtia-
tive pour une meilleure comptabi-
lisation des recettes percues, une

transparence dans leur utilisation
et des mformations budgétamres et
un cadre jundique 1dome a la lutte
contre la corruption accrue nous
semblent demeurer des éléments
clés pour la consohidation de ces
efforts de réformes.

Comment ne pas rappeler ce-
pendant les grands chantiers d'in-
frastructure, certains nus en ceu-
vre, d'autres en cours ou a venir:
routes, travaux au port autonome
de Lomé, aménagements urbains.
La circulation a Lomé s'est amélio-
rée malgré laccroissement du
nombre de véhicules, les monda-
tions du passé ne se sont plus
reproduites et lapprovisionne-
ment en énergie a été amélioré.
Certes, beaucoup reste a faire dans
ce domame mais les perspectives
sont encourageantes.

Monsieur le Président de la
République,

Le développement dun Fitat,
surtout pour un pays ayant vécu un
passé aussi difhicile et douloureux,
ne peut se concrétiser durable-
ment sans que les réformes écono-
miques et
accompagnées d'autres reformes,
permettant le renforcement cons-
tant de la démocratie, de la justice,

financieres  solent

"Nous sommes engagés a vous accompagner en tant que
partenaires du Togo"
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VIE DES PALAIS
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"Le développement d'un Etat [...] ne peut se con

=

rétiser durablement sans que les

réformes économiques et financieres soient accompagnées dautres reformes, ;
permettant le renforcement constant de la démocratie, de la justice, des droits e
fondamentaux et des libertés, bases de la réconciliation nationale.” |

des droits fondamentaux et des
libertés, bases de la réconcihation
nationale. A ce mveau, le fat le
plus marquant de l'année a sans
doute été la remuse et la publica-
tion du premuer volume du rap-
port de la Commnussion Vérnté,
Justice et Réconahation. Ce rap-
port et ses recommandations, dont
celle de rédaction d'un livre blanc,
nous semblent définir un fil con-
ducteur de réalisations et d'avan-
cées concretes pour les années a
venir. La réconciliation au Togo
doit passer par ce travail de mé-
moire partagé.

Vous avez prononcé le 3 avril un
discours important a la nation lors
de la remuse de ce rapport et je me
permets den reprendre certains
passages qui, au-dela de la de-
mande symbolique de pardon aux
victimes en votre nom et en celul
de vos prédécesseurs, ont marqué
votre engagement au dialogue et a
la réconcihation.

Vous avez exprimé votre ferme
conviction (je cite), "que le proces-
sus enclenché n’a de réelle chance
d’atteindre I'objectif d’apaisement,
de réconahiation et de paix que sl
s’accompagne de réformes mstitu-
tionnelles et sécuritaires renforcant
les garanties de non-répétition des
violences, des atteintes aux droits
de 'Homme du passé, a 'mtégrité
physique et a la dignmité des per-
somnes." Message que vous avez

avec lanmonce dune
poursuite plus active de la réforme
de la justice en cours avec des
moyens accrus et adéquats sur tous
les plans pour qu'elle sacquitte (je
cte), "dans des délais raisonnables
et dans 'mpartialité et I'équuté de
ses multiples et complexes mis-
sions de résolution des litiges entre
justiciables, de protection des
droits et ibertés des citoyens et de
préservation de la sécunité et des
biens et des personnes."

Vous avez en outre rappelé les
valeurs fondamentales pour la ré-
conciliation: le sens civique, l'ab-
sence de volonté de vengeance et
de revanche, la tolérance, le res-
pect mutuel et la concorde que
vous avez liés a la réussite de la
transformation politique, sociale et
culturelle du pays pour l'enracine-
ment dune culture de paix et de
dialogue.

Sur le plan des droits de I'hom-
me, lannée 2012 a connu des
avancées mportantes dont, entre
autres, l'adoption dun code réfor-
mé de la personne et de la fanulle,
la muse en place dune nouvelle
Commuission Nationale des Droits
de Homme, et la préparation
d'un nouveau code pénal mcorpo-
rant la pénalisation de la torture.
Cette année a vu aussi I'émergence
de dossiers qui nous ont tous mter-
pellés, touchant entre autres, aux
questions de conditions de déten-

renforcé

tion et de traitement des prison-
niers. Nous nous félicitons des
engagements pris et des démar-
ches entreprises pour pallier et
prendre en compte ces questions
essentielles et vous encourageons a
poursuivre dans cette voie.
Monsieur le Président de la
République,

Lamnée qui vient sera également
celle d'élections législatives et loca-
les, étapes fondamentales pour le
processus de démocratisation du
Togo. Nous avons pris note avec
satisfaction de votre volonté d'en
assurer toute la transparence et la
crédibilité et
quelles puissent étre mises en
ceuvre dans un cadre apaisé et

nous espérons

mclusif. Elles constituent pour
nous une étape essentielle de 1'évo-
lution politique du pays et d'émer-
gence d'une nation togolaise récon-
cliée.

Lannée qui vient est aussi celle
de la consolidation progressive des
reformes entamées sur le plan éco-
nomique et social et dont les résul-
tats sont attendus par les togolais
qu pour une trop grande partie
d'entre eux sont encore confrontés
a la pauvreté. Nous sommes
engagés a vous accompagner en
tant que partenaires du Togo a
faire face a cet enjeu essentiel pour
vos populations.

Clest sur ces perspectives et ces
valeurs de paix, de démocratie et
de digmté humame que nous tous
Icl présents partageons, que je
souhaite termuner en vous présen-
tant, au nom de lensemble du
Corps diplomatique, a Vous, aux
membres de votre famille, et, a
travers vous, au peuple togolais
tout entier, nos meilleurs veeux de
bonne santé, de paix et de prospé-
rité pour 'année nouvelle.

Je vous remercie.
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REPONSE DU PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE TOGOLAISE, SON EXCELLENCE
MONSIEUR FAURE ESSOZIMNA GNASSINGBE AUX VEUX DU CORPS DIPLOMATIQUE

«...je veillerai personnellement a ce que les avancées que vous avez vous-mémes constatées en matiére
des droits de ’'Homme se consolident et se poursuivent... »

Photo Louis Vincent

Monsieur le Doyen du corps diplomatique, représenté pour la circonstance par I’ Ambassadeur de I'Union

européenne au 'Togo,

Monsieur le Nonce apostolique,

Excellences, Mesdames et Messieurs les Ambassadeurs et Chefs de mussions diplomatiques,

Mesdames et Messieurs les Représentants des Organisations iternationales,

Honorables mvités,

Mesdames et Messieurs,

La nouvelle année qui s’annonce
a 'horizon, me donne la joie re-
nouvelée, de retrouver en ces mé-
mes lieux, la famille diplomatique
au grand complet. Je voudrais
mettre a profit cet mstant privilégié

pour vous témoigner a nouveau
Pamutié smcere des togolais amsi
(ue ma reconnaissance pour l’atta-
chement que vous avez pour le
Togo.

Mes premuers mots seront des

mots de remerciement, adressés
au Doyen du corps diplomatique,
qui, en votre nom a tous, a su
formuler a mon endroit et a
I'endroit du peuple togolais, des
voeux chaleureux et touchants,
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Diplomates attentifs au discours réponse du Chef de I'Etat...

empremts de sagesse et d’anutié.
En retour, je forme pour vous-
mémes et vos famulles, pour les
Souverams, les Chefs d’Etat et les
mstitutions que vous représentez
au Togo, mes voeux sinceres de
santé, de paix et de prospérté.

Je souhaite que l'année 2013
nous donne a nouveau, I’occasion
de resserrer davantage les liens
forts qui nous wssent déja, et quu
se traduisent par I'écoute mutuelle,
le sens du partage et de la solida-
nté, pour une coopération plus
féconde et porteuse de progres.

Les avancées que le Togo a enre-
gistrées au cours de I'année écou-
lée dans les domames politique,
économique et social et que vous
avez eu 'amabilité d’évoquer, me
donnent I'occasion de vous expri-
mer a tous ma profonde gratitude.
Ces progres qui sont pour nous un
réel motif d’encouragement, nous
les devons aussi aux appus multi-
formes que les partenamres que
vous étes, avez su nous apporter a
divers niveaux. Je sais d’ores et déja
pouvolr compter sur votre con-

cours a tous, afin que l'année
nouvelle nous donne 'occasion de
consolider, d’élargr et de diversi-
fier ces progres.
Mesdames et messieurs les
Ambassadeurs, Honorables mvi-
tés,

L’année 2013 sera, comme vous
le savez, une grande année électo-
rale pour le Togo. Des élections
législatives et locales se tiendront
en effet dans les tout prochams
mois et, comme toujours, nous tra-
vaillons a faire de ces échéances,
un vrai rendez-vous démocratique,
qu donne la possibilité a chaque
atoyen togolais de s’exprimer li-
brement et plemement.

Nous avons, a cet effet, pris en
compte les diverses recommanda-
tions constructives que certains
parmu vous ont eu lamitié de
formuler, a Issue des précédents
scrutins, au méme titre que les
observateurs électoraux.

Cest d’ailleurs cette démarche
qu nous fonde a considérer que
les conditions sont réunies pour

que ces scrutins se tiennent, coms-
me ce fut déja le cas en 2007 et en
2010, dans le calme et la transpa-
rence et en conformité avec les
pratiques et standards en cours
dans les pays de tradition démocra-
tique.

C’est mon souhait le plus vif
que le succes de ces élections a
venir, puisse permettre au
Togo de franchir un nouveau
cap dans son processus de
développement économique et
social.

Je souhaite vivement que ce suc-
ces que jappelle de tous mes
voeux, balise la voie pour la powr-
suite, dans un chmat serem et
apaisé des grandes réformes dont
notre pays a besom pour renforcer
sa marche vers le progres.

Un accent tout particulier sera
nus a cet effet, en 2013, sur la con-
solidation de I'Ftat de droit au
Togo. Les divers mécamsmes de
suvi de la muse en ceuvre des
conventions nternationales rela-
tives a la protection des droits
humams ont fait état de progres
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notables en ce qu concerne le
Togo. Les divers mécamsmes de
suvi de la nmuse en ceuvre des
conventions mternationales rela-
tives a la protection des droits
humams ont fait état de progres
notables en ce qu concerne le
Togo. Cest un réel motif d’en-
couragement pour notre pays et
une exhortation a poursuivre avec
une énergle décuplée, les muta-
tions profondes quu s’operent de-
puis quelques années au Togo.

La remuse, le 3 aviil 2012 du
rapport de la Commussion Vérté,
Justice et Réconciliation marque a
cet égard un towrnant historique
dans la vie démocratique de notre
Jeune nation et dans le processus
de réconcihiation nationale.

Les conclusions et les recom-
mandations pertinentes du rapport
font I'objet d’'une étude approfon-
die du gouvernement togolais quu
ne ménagera aucun effort, apres
leur évaluation, pour les concréti-
ser.

A cet effet, il me plait d’an-
noncer d’ores et déja, la créa-
tion du Haut-commissariat a la
réconciliation et au renforce-
ment de P’unité nationale char-
g¢é de la mise en ceuvre progres-
sive et intégrale de ces recom-
mandations ainsi que la rédac-
tion du livre blanc.

Je voudrais également saisir
Poccasion qui m’est offerte ce
jour, pour annoncer la création
d’un Fonds spécial de répara-
tion et de réhabilitation des
victimes dans la loi de finances
en cours d’adoption a ’Assem-
blée nationale, pour que le pro-
cessus d’'mdemmisation intervienne
des l'année prochame, sous la
direction du Haut-commissariat a
la réconciliation et au renforce-
ment de I'unité nationale.

Au demeurant, je veillerai per-
sonnellement a ce que les avancées
que vous avez vous-Iémes consta-
tées en matiere de droits de

I'Homme se consolident et se

...et applaudissant les importantes annonces faites.

pourswivent a travers la nouvelle
Commussion des Droits  de
I'Homme quu vient d’étre mstallée
et a travers les réformes de la
Justice.

Nous avons, Mesdames et Mes-
sieurs, le devorr d’aller encore plus
lom dans le processus de refonda-
tion de la société togolaise.

Dans cette optique, je donnerai
des mstructions au gouvernement
alm quil soumette dans
meilleurs délais un projet de loi a
I’Assemblée nationale, instau-
rant la parité hommes/femmes
pour I’accés aux fonctions élec-
tives. Naturellement, si la Repré-
sentation nationale adhere a notre
démarche, apres un débat démo-
cratique, nous aurons amsi un
nombre 1dentique d’hommes et de
femmes pour les candidatures aux
prochaines élections législatives.

les

Monsieur le Doyen du corps
diplomatique,

Mesdames et messieurs les
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Madame Khardiata Lo Ndiaye,
Représentante Résidente du PNUD.

Ambassadeurs,
Chers anus du Togo,

A Theure ot nous prénons sans
cesse les vertus de I'mtégration
régionale, force est de constater
qua lorée de l'année 2013, le
continent africam est encore en
proie a des tensions identitaires qui
dégénerent bien souvent en con-
flits complexes et qui sont autant
de défis a la sécunté collective m-
ternationale.

La situation tragique qui prévaut
depuis plusieurs mois au Mal et
plus largement dans la bande sahé-
lo-sahélienne, fait cramdre aujour-
d’hui, D'émergence progressive
d’'un arc terroriste, s’étendant de
I'Afrique de Touest jusqua la
corme de I'Afrique.

Si rien n’est fait pour enrayer
cette dérive, nous continuerons a
assister, comune dans un effet de
domimo, a une mplosion succes-
sive d’Etats, qui poussera ’Afrique
vers une nouvelle forme de balka-
misation qui ne dit pas son nom.
Nous prendrions amsi une direc-
tion radicalement opposée a 'op-
tion que nous avons choisie de
construire un vaste espace écono-
mique mtégré et ouvert mais aussi
sécurisé et stable.

Nous devons freiner cet
engrenage, en misant sur la
construction de grands en-

sembles homogenes sans les-
quels, nos efforts d’'mtégration et
de développement seront voués a
I'échec. Faute de coordmation,
faute de cadres adéquats pour la
mise en commun de nos res-
sources, nous serions bien dé-
face aux grands défis
contemporams, en  particulier
dans le domame de la paix et la
sécurité.

1munis

Cest pourquor déja au mois de
tévrier, mon pays avait tiré la
sonnette d’alarme sur les menaces
qui planaient sur toute la bande-sa-
hélo-saharienne. Nos craintes se
sont malheureusement muées en
réalité.

Powr le Mali, je crois que nous
comprenons lurgence et nous
voulons souligner l'urgence du
déploiement dune force.

Nous sommes aussi consclents
et soucieux du fait que pour qu'un
déplolement mulitare soit efficace
dans le nord du Mali, il faut absolu-
ment une stabilité poliique a Ba-
mako. En dépit des péripéties que
nous avons constatées ces der-
nieres semaines, nous avons bon
espolr que le nouveau gouverne-
ment saura créer un consensus
autour de la conduite de la transi-
tion et le gouvernement malien
avec l'appui du peuple malien
saura engager une réflexion avec

Le Corps diplomatique présentant ses veeux au Chef de I’Etat

Monsieur Joseph Weiss, Ambassadeur
dAllemagne.

les groupes armés qui acceptent le
dialogue et, en cela, je voudrais
saluer les efforts et les progres du
Médiateur et co-Médiateur, res-
pectivement les présidents Blaise
Compaoré et Goodluck Jonathan
dans la médiation. Les groupes
dowent accepter de déposer les
armes et de discuter.

Naturellement, cela doit se faire
dans le cadre du respect de la sou-
verameté et de I'mtégrté du Mal,
mais aussi dans le respect du carac-
tere laic et républicam de I'Etat
malien. Donc, il est important
qu'en face des groupes qui accep-
tent de discuter, nous ayons des
mterlocuteurs crédibles et je pense
que les autorités maliennes en sont
conscientes, de maniére a isoler
les groupes terroristes par tous
les moyens et dialoguer avec
les autres.

La résolution est importante et
naturellement nous sommes pour
la non-violence et pour la résolu-
tion pacifique du conflit. Nous
avons besom de
groupes terroristes que quand on
se livre a des prises d’otages, a des
actes criminels, le trafic de drogue,
ce n’est pas seulement le Mali que
vous avez en face, mais c’est aussi

montrer aux

la sous-région et toute la commu-
nauté internationale. Pour cela,
nous saluons les efforts qui sont
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Madame Laura Carpini, Ambassadeur
d'ltalie.

faits par le Conseill de sécunité et
nous souhaitons le vote rapide
d’une résolution.
Mesdames et Messieurs les
Ambassadeurs,

Chers mvités,

L’expérience a montré que les
contlits prennent trés souvent leurs
racines dans la pauvreté et que la
pauvreté en retour exacerbe et
almente les conflits. C'est pour-
quoi 1l me parait essentiel de sortir
de ce cercle vicieux, en poursui-
vant les efforts qui sont engagés
pour donner plus de poids a la pré-
vention dans les mécamsmes de
gestion des conflits.

Le Togo qui aura a nouveau, en
mai 2013, le privilege de présider
le Consell de sécunté des Nations
unies, considere que I'agenda pour
la paix dans le monde doit reposer
sur des stratégies qui misent en
priorité sur le développement éco-
nomique et social comme moyen
de comjurer les tensions qui
portent en elles les germes des
conflits.

L’heure est sans doute venue de
reconstruire un véritable agenda
africam, adapté au 21° siecle, ce
siecle quu est a la fois plem de pro-
messes mais aussi de défis nou-
veaux.

Une nouvelle génération afii-

~~ Monsieur Nourhoum Assouma, e

Ambassadeur du Bénin.

caine est en tram d’émerger sous
nos yeux. Cette nouvelle généra-
tion est passionnée de justice.

Elle est compétente et veut tirer
les legons du passé pour mueux
relever les défis d’ayjourd’hu et
ceux de Elle
saffranchir des pesanteuwrs du
passé.

Je note a cet égard qu’en 2013,

demam. veut

notre organisation continentale,
I'Umon africaine aura exactement
50 ans. Cette organisation a connu
des mutations mmportantes au fil
des décenmnies.

FElle a d’abord porté avec succes
nos réves de liberté face a l'op-
pression coloniale.

L'Union africame a su également
franchir un cap important, en
placant les valeurs démocratiques
au coeur de son agenda mstitution-
nel. Avec la nouvelle architecture
qu’elle a mise en place pour la paix
et la sécurité, notre organisation
commmune a gagné progressive-
ment en maturité et en crédibilité.

L’Afnique enregistre aussi des
progres tangibles sur le plan écono-
muque. Ces résultats forts encoura-
geants ne doiwvent cependant pas
nous faire perdre de vue tout le
chemin qu’ll reste a parcourir. Le
chantier de 'mtégration reste enco-
re largement ouvert et nos progres
futurs dépendront principalement

de notre capacité a engranger des
succes majeurs dans ce domaine.

Pouwr relever ce défi, nous avons
pour nous tout un demu-siecle
d’histoire, riche en enseignements
et dont les acquis devraient étre
valorisés pour accélérer le rythme
de 'mtégration africame.

Mais une telle entreprise ne peut
nous conduire vers le succes que st
nous prenons en compte un autre
trait donmunant du 21° siecle : la
mondialisation.

En resserrant progressivement
Iécart entre le nord et le sud,
comme en atteste le nombre sans
cesse croissant des pays émergents,
la mondialisation a radicalement
changé le monde en le rendant
multipolaire. Mais, en abolissant
les frontieres, la mondialisation a
également exacerbé les mégalités.
Cest pourquoi 1l convient des a
présent de franchir une étape sup-
plémentaire, en donnant un visage
plus humam a la mondialisation.

Humaniser la mondialisation,
C’est concevolr une croissance plus
mclusive a 'échelon des Etats, des
régions et de la planete. Cest ausst
rénover les stitutions mternatio-
nales pour reforger une nouvelle
gouvernance économique mondi-
ale, plus apte a valoriser les apports
de chaque pays, qu'il soit riche ou
pauvre, qu'il soit grand ou petit.
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S.E. Révérendissime Micheal August Blume,

Nonce apostolique au Togo.

Humaniser la mondialisation,
c’est enfin favoriser I'émergence de
nouveaux podles de coopération
mternationale, plus diversifiés, en
capitalisant notamment sur les ac-
qus de la coopération nord-sud
pour valoriser tout le potentiel de
la coopération sud-sud. En tout
état de cause, le Togo est plus que
jamais détermmné a oeuvrer a
I'émergence de la nouvelle appro-
che qui se met progressivement en
place et quu est axée sur la néces-
sit¢ d’aller au-dela des réponses
fragmentées que nous avons cou-
tume d’apporter face aux nou-
veaux défis auxquels le monde

contemporain doit faire face.
Avec la résurgence des contlits

Confédération Suisse.

Monsieur Andrea Semadéni, Représentant de la

mtra-étatiques, du crime organisé,
de la crimmalité transfrontaliere,
de I'mtégrisme rehigieux, du terro-
risme, avec laggravation de la
pauvreté chromque et des risques
liés aux changements climatiques,
I'heure est doute venue
d’'mtenstfier les efforts pour famre

sans

pré valomr les solutions mtégrées
mais surtout centrées sur 'Hom-
me.

La sécunté humame dans toutes
ses dimensions est ayjourd’hur a
mon sens le pricipal enjeu de la
sécunité collective internationale.

Cest pourquoi a 'heure ot des
mitiatives sont déja prises pour
facommer le monde au-dela de
2015, en s’appuyant sur la dyna-

mique enclenchée par les Objectifs
du mullénaire pour le développe-
ment, 11 me parait essentiel de
renouer avec les valeurs de la soli-
danté et d’entraide mutuelle, en
créant les conditions nouvelles
pour un dialogue plus fructueux
sur le développement.

C’est ensemble que nous devons
explorer les mécanismes innovants
qu sont les plus a méme d’mscrire
dans la durée les efforts que nous
déployons pour financer le déve-
loppement.

Le Togo est, pour sa part, prét a
prendre une part active a ce
dialogue avec tous ses partenaires
traditionnels et aussi a nouer, sans
a priori, de nouveaux types de par-
tenariats avec les Etats et les mstitu-
tions que vous représentez Icl
Clest la voie obligée pour attemndre
dans le respect mutuel et la sohida-
nté, un monde de prospérité,
d’équuté, de hiberté et de digmté.

Sur ce, je vous souhaite a toutes
et a tous une bonne et heureuse
année 2013.

Vive la coopération mternatio-
Vive Tamutié
peuples.

nale. entre les

Je vous remercie.

o Monsieur Chérif O. Diagne, Ambassadeur du
- Sénégal.
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" LE MONUMENT DE L

AN

«PEUPLE TOGOLAIS, PAR TA FOI, TON COURAGE ET TES SACRIFICES, LA NATION TOGOLAISE EST NEE.»

Le monument est situé au centre de la place de I'indépendance. La flamme commémorative y
est ranimée chaque année, a la veille de la célébration du 27 avril.

Le symbolisme de cette architecture traduit bien que c’est ensemble qu’hommes et femmes
ozuvrent a la construction de la nation.




COMMUNIQUE DE LA PRESIDENCE
DE LA REPUBLIQUE

Suite a la qualification, le dimanche 14 octobre 2012, de notre équipe nationale de football
pour la phase finale de la Coupe d’Afrique des Nations, prévue en janvier et février 2013 en
Afrique du Sud, le Président de la République tient, au nom du peuple togolais, du gouver-
nement et en son nom personnel, a f¢liciter treés chaleureusement les Eperviers et leur enca-
drement technique et administratif ainsi que la Fédération Togolaise de Football, pour cet
exploit qui fait la fierté de toute la nation togolaise.

Le Chef de I'Etat saisit cette occasion pour rendre également hommage a tous ceux qui se
sont mobilisés a tous les niveaux et dans toutes les régions de notre pays pour rendre
possible cette victoire.

L’esprit d’union et de solidarité que les togolais ont manifesté en se mobilisant comme un
seul homme derriére notre équipe nationale honore notre patrie, le Togo.

Le Président de la République souhaite vivement que cet élan patriotique soit cultivé
et pérennisé afin que nous puissions accompagner les Eperviers vers des victoires encore
plus éclatantes.

Le Chef de I’Etat réitere a ’équipe nationale et & son encadrement son soutien ferme et
celui du peuple togolais, et présente d’ores et déja aux Eperviers ses meilleurs veeux de
réussite pour la CAN 2013.
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"LE STADE DE KEGUE, Ie nid des éperviers

Inauguré le 12 janvier 2000, le Stade de Kégué est un stade multifonctionnel, avec sa piste
d’athlétisme.

Sa capacité d’'accueil d’origine de 30.000 est ramenée a 25.000 places en 2009 pour répondre
aux recommandations sécuritaires de la CAF et de la FIFA.

Au plan international, le stade de Kégué a notamment accueilli en mars 2007 la septieme
Coupe d'Afrique des nations des moins de 17 ans, organisée par le Togo. Lannée suivante, la
troisieme édition du festival mondial de lutte traditionnelle s’y est déroulée, avec la participa-
tion de plus de 50 pays.

Outre les rencontres sportives, il accueille des évenements culturels, notamment des concerts.




i

JE i
postaié de réve que"‘ﬁe de l’embouchure d’Aného a 50 Km a l'est de Lome, ot le Lac Togo et
I’ocean Atlanthu_g se donnent rendez-vous.
Les riverains pratiquent la péche a la ligne ou au filet.




