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Fonction publique
DIAGNOSTIC DES PROBLÈMES POUR UNE MEILLEURE 

GESTION DES RESSOURCES HUMAINES

Participation des jeunes au développement
VICTOIRE TOMÉGAH-DOGBÉ A LANCÉ LES FORA 

RÉGIONAUX

Le Ministère de la fonction 
publique, du travail et de la 
réforme administrative a mobilisé 
h i e r  m a r d i  à  L o m é ,  l e s  
responsables de gestion des 
ressources humaines (GRH) des 
d i f f é r e n t s  m i n i s t è r e s  e t  
institutions de la République 
autour du thème,  « Le rôle de la 
f onc t i on  pub l i que  dans  la  
stimulation du développement et de 
la croissance économique en 
Afrique ». la rencontre consacrée à 
une réflexion sur ce thème, a été 
organisé dans le cadre des 
manifestations marquant la 
célébration de la journée de la 

l ’exigence de plus en plus plupart des fonctionnaires problèmes liés à la gestion du fonction publique, édition 2016.
croissante de la qualité de service, accueillis à la direction générale de personnel des ministères et La rencontre a été ouverte par le notre fonction publique doit l a  f o n c t i o n  p u b l i q u e ,  n e  institutions. Ils ont réfléchi Directeur de Cabinet, Monsieur retrouver ses lettres de noblesse à connaissent pas les règles qui essentiellement sur les problèmes K o s s i  K a s s é g n i n  D o n k o ,  travers des femmes et des hommes régissent leur corps ou leur statut. dans la transmission des dossiers, représentant le Ministre de la compéten ts  qu i ,  par  l eu rs  « A cela s’ajoute la lenteur dans la dans le suivi des dossiers des fonction publique, du travail et de comportements exemplaires,  transmission des dossiers des agents, dans les rapports avec les la réforme administrative. A le permettront à notre pays de agents, depuis leur administration services et dans les rapports avec croire, le gouvernement aspire à la p o u r s u i v r e  s e s  e f f o r t s  d e  d’origine jusqu’aux services la hiérarchie. Il a été aussi question mise en place d’une administration redressement économique ».techniques du ministère chargé de d’identifier les pistes de solutions p e r f o r m a n t e ,  c a p a b l e  la fonction publique ». pour chaque problème.  Au cours de cette rencontre de d’accompagner le développement, 
réflexion et d’échange, les Cependant, dit-il, «  devant Djagoumais le constat est fait que la 
participants ont planché sur les 

D u  3 0  a o û t  a u  1 3  n o t a m m e n t  l e s  national de la jeunesse 
septembre 2016, les fora entrepreneurs, artisans, (CNJ), Régis Batchassi  a 
régionaux de la jeunesse se agriculteurs, volontaires et souligné que ces présents 
dérouleront à travers toutes désœuvrés et les personnes ateliers de fora régionaux 
les régions et précisément à handicapées .  «  Ce t te  seront pour les jeunes, de 
Tsévié, Notsè, Sokodé, Kara diversité permettra aux uns véritables cadre de réflexion 
et Dapaong. Au total mille et aux autres d’apporter et d’échanges sur les 17 
(1000) jeunes dont au leurs expériences pour Objectifs de développement 
moins 40% de filles, auront qu’au sortir de ces assises, durable (ODD) à travers 
l’occasion de prendre part à nous puissions avoir des leur appropriation et  la 
ces rencontres dans les actions que nous pouvons détermination de leur 
différentes régions autour m e n e r  a u  p r o f i t  d e  responsabilité dans le 
du thème: « Rôle des jeunes cesjeunes», a ajouté Mme processus de leur mise en 
dans la mise en œuvre des Tomégah-Dogbé. œuvre.
objectifs du développement Au cours de deux (2) jours  « La finalité est de parvenir à 
durable (ODD) au Togo ». que dureront les assises un plan d’action de la 
Troisièmes du genre après dans chaque région, trois jeunesse pour s’inscrire 
le forum national de 2011 et (3) thématiques en lien avec dans la dynamique engagé 
de 2013, ces fora ont été le contexte des objectifs de par le gouvernement pour la d’act ions qui  ont  été  l’environnement et à la lancés ce mardi à Tsévié (35 développement durable et quête des ODD » a-t-il relevé.réalisées. Il revient aux p r o m o t i o n  d u  km au nord de Lomé) par la la participation active des Chaque préfecture sera jeunes de faire eux-mêmes développement économique ministre du Développement jeunes seront développées représentée par vingt (20) ce bilan pour voir les choses et social des cinq (5) régions à la base, de l’artisanat, de p a r  d e s  e x p e r t s  d u  délégués et les chefs-lieux qui ont été prises en compte économiques du Togo.la jeunesse et de l’emploi ministère chargé de la de région désigneront après le forum de 2011.  « Le forum de cette année des  j eunes ,  V i c t o i r e  p l a n i f i c a t i o n  d u  c h a c u n  t r e n t e  ( 3 0 )  Aujourd’hui, je peux dire que que nous avons voulu Tomégah Dogbé. développement et  du participants. Par ailleurs, l e s  f o r a  s o n t  régional, c’est d’abord pour Programme des Nations L’objectif de ces rencontres, les arrondissements de la institutionnalisés dans faire le bilan de ce qui a été U n i e s  p o u r  l e  selon les organisateurs, est commune de Lomé seront notre pays », a déclaré la fait depuis lors. Nous avons développement (PNUD) à de susciter une dynamique r e p r é s e n t é s  p a r  2 0  ministre.tenu un premier forum en t r a v e r s  d e s  auprès des jeunes en vue participants.Prendront part à ces 2011 et il y a eu pas mal de communications et des d ’ a c c r o î t r e  l e u r  Edith(Stagiaire)rencontres, les jeunes de recommandations qui ont ateliers.participation active à la été faites par les jeunes et à toutes les couches sociales p r o t e c t i o n  d e  Le président du Conseil l’issue de cela, il y a pas mal e t  d e  t o u t  a c a b i t ,  

L ’assistance La table d ’honneur(au milieu, le DC Kossi Kasségnin)

La Ministre Victoire Tomégah Dogbé
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J – 40 pour le sommet de Lomé sur la sécurité et la sûreté maritime
LES RÉGLAGES, DES PLUS GRANDS AUX DÉTAILS

Le message du Président de la République

(Suite à la page 4)

A toutes celles et ceux qui et le Développement en Afrique qui géo-économie en un mot dans la nécessité de mobiliser les moyens à 
prendront part à la conférence de aura lieu courant 2016. problématique des relations notre disposition, y compris 
Lomé, j’adresse une chaleureuse, internationales. notamment nos mers et nos En accueillant cette Conférence de 
cordiale et fraternelle bienvenue en océans, les États d’Afrique ont pris grande portée pour l’Afrique, le En effet, les diverses entreprises de 
terre togolaise d’Afrique. la décision à Malabo de tenir, à Togo tient à confirmer son intérêt et déstabilisation de l’Afrique par voie 

l’initiative du Togo, une session Au nom du Peuple togolais, de son son engagement pour la cause de terrestre comme par voie maritime, 
extraordinaire sur la Sécurité Gouvernement et en mon nom notre continent dont le présent et le eentre autres, ne peuvent guère, 
maritime et le développement en propre, je salue la tenue, au Togo, futur lui tiennent tant à cœur. laisser les Etats africains et les 
Afrique. de la Session extraordinaire de la africains indifférents.Nul n’ignore la place de l’Afrique 

Conférence des Chefs d’État et de Au cours de cette Conférence, dans l’enjeu de la politique Conscient du danger qui menace 
gouvernements  de  l ’Union d i ve rses  ques t i ons  se ront  m o n d i a l e  e n  t e r m e s  d e  nos pays et nos peuples dans leur 
Africaine, sur la Sécurité maritime examinées dont celles liées à géopolitique, de géostratégie et de existence, ainsi que de l’impérieuse 

L’ambitieuse initiative de Sur les questions de 
l’organisation au Togo, d’un l’environnement, le Chef de 
s o m m e t  d e  l ’ U n i o n  l ’ E t a t ,  a  e x h o r t é  
Africaine sur la sécurité et l’Assemblée Nationale à 
la sûreté maritime se poursuivre le vote des 
concrétise maintenant. Les textes relatifs au domaine 
préparatifs se poursuivent maritime. Il a demandé au 
et tournent aujourd’hui à la ministre en charge de 
phase décisive pour la l’Economie et des Finances, 
tenue effective de cette au conseiller pour la mer et 
grande rencontre de Lomé a u  m i n i s t r e  d e s  
du 10 au 15 octobre 2016. Infrastructures et des 
Initiée par le Chef de l’Etat, Transports, de se pencher 
F a u r e  E s s o z z i m n a  sur un modèle unique de 
Gnassingbé, toutes les financement de l’action de 
dispositions préparatoires l’Etat en mer au Togo. 
devront être mises en place les aspects sous régionaux 
avant le jour J. et internationaux, ont éété 
En personne, le Chef de aussi revisités au cours de 
l’Etat Faure Essozimna cette réunion du HCM. Le 
Gnassingbé s’investi aux Président de la République 
bons  p r épara t i f s  du  a  r e c o m m a n d é  q u e  
sommet extraordinaire de l ’ h y p o t h è s e  d e  
l’Union Africaine sur la l ’ o r g a n i s a t i o n  d e  
sécurité et la sûreté patrouilles conjointes avec 
m a r i t i m e s  e t  l e  les Etats voisins soit 
développement en Afrique. étudiée dans un cadre 
Ce sommet de Lomé est bilatéral avec les Etats 

des activités menées entre administrative de procéder projets doit être une priorité d’un enjeu de taille pour concernés et que le ministre 
septembre 2015 et août a u  r e c r u t e m e n t  d u  dans la mesure où leur son initiateur. L’on ne peut des Affaires étrangères, 
2 0 1 6  p a r  l ’ O N A E M .  p e r s o n n e l  p o u r  l e s  réal isation donne un lésiner sur les conditions celui des Infrastructures et 
Organisée par le Haut instances de l’ONAEM. Un impact significatif sur la vie d e v a n t  p e r m e t t r e  des Transports et le 
Conseil pour la Mer (HCM), projet devra être soumis à des populations et par d ’ a t t e ind re  l ’ ob j e c t i f  conseiller pour la mer 
à quelques semaines de la l ’ a t t e n t i o n  d u  ricochet, contribuerait à la poursuivi. p r ennen t  t ou t e s  l e s  
t e n u e  d u  s o m m e t  gouvernement en vue du sécurité et à la sûreté dispositions nécessaires Pour  l a  r éuss i t e  de  
extraordinaire de l’Union financement de l’action de maritimes. Il a insisté sur la pour qu’une équipe soit l’événement, le Chef de 
Africaine sur la sûreté et la l’Etat en mer selon les nécessité de l’installation placée à l’Ambassade du l ’ E t a t  a  s o u h a i t é  
sécurité maritimes et le orientations du code de la d ’une  i n f r a s t ruc tu r e  Togo à Londres, afin de l’implication de tous les 
développement en Afrique, marine marchande et des appropriée de traitement participer aux réunions de acteurs aux préparatifs. 
c e t t e  r éun i on  a  é t é  a u t r e s  t e x t e s  des effluents et déchets l’OMI. Une grande rencontre à cet 
l’occasion de faire le point réglementaires. Le Chef de d’hydrocarbures. effet, a réuni d’éminentes Concernant le domaine de 
des préparatifs en ce qui l’Etat a souhaité également, En ce qui concernant le p e r s o n n a l i t é s ,  e n  l’acquisition des moyens 
concerne les aspects l’introduction effective des domaine de l’économie, il a l’occurrence le Premier maritimes, le Haut conseil, 
d i p l o m a t i q u e s  e t  filières maritimes dans le été décidé à cette réunion ministre, Komi Selom a décidé que l’acquisition de 
organ isat ionne ls  aux  secteur éducatif et de la du Haut Conseil pour la Klassou, les membres du l’aéronef et la construction 
partenaires et à l’opinion formation professionnelle Mer que le ministre des gouvernement, les acteurs du centre maritime soient 
publique togolaise. du pays. Finances propose au du secteur maritime, les versées dans le plan 
Le Chef de l’Etat a donné S u r  l e s  q u e s t i o n s  g o u v e r n e m e n t ,  e n  ambassadeurs des Etats d’ investissement pour 
aussi des instructions et principales de la sécurité et concer ta t ion  avec  la  partenaires du Togo pour l’acquisition des moyens 
o r i e n t a t i o n s  q u i  de la sûreté maritimes, le commission nationale des l ’Organisme Nat iona l  maritimes.
permettront de mettre tout chef de l’Etat a demandé au frontières maritimes du chargé de l’Action de l’Etat Retour sur le message 
au point avant la tenue du P remie r  m in i s t r e  de  Togo, un budget prenant en en Mer (ONAEM) et les prononcé par Président de 
sommet. En  matière de prendre en compte les compte les exigences diplomates. Cette réunion la République en prélude à 
gouvernance, le Président projets approuvés en 2015 techniques, financières et tenue au Palais de la ce sommet.
d e  l a  R é p u b l i q u e  a  à la réunion du Haut diplomatiques des dossiers Prés idence ,  sous les  

Djagoudemandé au Premier  Conseil pour la Mer, dans la d e  d é l i m i t a t i o n  d e s  auspices du Chef de l’Etat, 
Ministre, au ministre de la lettre de mission des frontières maritimes du a permis à tous ces acteurs 
fonction publique, du ministres concernés. La Togo et d’extension de son de prendre connaissance 
travail et de la réforme mise en œuvre de ces plateau continental.

Le Président Faure Gnassingbé
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LA RENTREE SCOLAIRE 
2016-2017 REPORTE SUR 

LE 17 OCTOBRE 
PROCHAIN

Le message du Président de la 
République(Suite)

organisation et une 
réussite totale de ce 
grand événement. A 
i n d i q u é  l e  
communiquer du 
M i n i s t è r e  d e s  
E n s e i g n e m e n t s  
P r i m a i r e s ,  
Secondaires et de la 
F o r m a t i o n  
Professionnelle.
P a r  a i l l e u r s  l e  
gouvernement se Dans le souci de créer une bonne réjouit du climat de confiance condition idoine et une réussite mutuelle entre tous les acteurs totale du sommet extraordinaire du système éducatif tout en sur la sécurité et la sureté félicitant  les enseignants ainsi maritime et développement en que les partenaires techniques et Afrique prévu du 10 au 15 financiers dans la réussite de octobre prochain, la rentrée l’année écoulée. scolaire 2016-2017, initialement 

Le gouvernement invite  à cet prévu le 26 octobre 2016 , vient 
effet les acteurs du système d’être reportée sur le 17 octobre 
éducat i f  au respect  des  2016. Pour tous les ordres 
d i spos i t i ons  du  p résen t  d’établissements et sur toute 
communiqué.l’étendue du territoire national. 

EdithCeci  afin de créer de meilleures 
conditions pour une bonne 

l’insécurité maritime, marquée par florissante, durable, sécurisée et 
des  ac tes  d ’ ag ress ion ,  de  respectueuse de l’environnement.
brigandage, de vol à main armée, Dans ce sens, il importe donc que 
aux trafics illicites de tout genre l’Afrique, résolue à assumer 
transitant en mer, la pêche illicite, pleinement la responsabilité qui lui 
la préservation de l’environnement incombe vis-à-vis d’elle-même, et 
marin, la mer comme facteur de soutenue par la communauté 
développement, la coopération internationale, se donne les 
régionale et internationale pour la moyens nécessaires pour enrayer 
sauvegarde de la sécurité maritime les actes criminels en mer, et 
et la question de la migration. s’investisse dans la réalisation de la 
En outre, la Conférence étudiera les vision 2063 de l’Union Africaine 
voies et moyens adéquats pour pour l’Afrique, qui offre des 
enrayer les actes criminels qui perspect ives  heureuses au 
portent une atteinte grave à la paix continent en ce qui concerne son 
et la sécurité ainsi qu’à la progrès économique et social 
navigation dans l’ensemble de notamment.
l’espace maritime africain, en Persuadé que l’Afrique peut se 
particulier, dans la Corne de prendre en charge et assumer son 
l’Afrique et dans le Golfe de Guinée. destin, je forme le vœu que la 

Conférence de Lomé aboutisse à 
des résultats concrets, probants, En matière de développement, la 
applicables, permettant d’atteindre Stratégie africaine intégrée pour les 
rapidement nos objectifs de paix, de mers et les océans à l’horizon 2050 
stabilité et de développement pour (Stratégie AIM 2050) sera au cœur 
le continent.des travaux de Lomé en vue d’une 

mise en œuvre plus soutenue et  
a c c r u e  d e  s o n  p l a n  Faure Gnassingbé
d’opérationnalisation visant à créer Président de la République une plus grande richesse, par la Togolaisepromotion d’une économie bleue, 
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Lu sur le net !

Il existe plusieurs 
théories expliquant 
l’attirance des hommes 
pour les seins des 
femmes. La dernière en 
date, proposée par le 
psychologue Larry 
Young, défend l’idée 
qu’elle viendrait d’un 
circuit de neurones 
particulier servant à 
favoriser l’attachement 
d’une mère pour son 
p e t i t  p e n d a n t  
l’allaitement, mais 
aussi à son partenaire qui stimule la poitrine durant les 
rapports sexuels. En caressant les seins, les hommes 
pousseraient les femmes à les aimer davantage…
L'espèce humaine est à part. Les hommes sont les seuls 
mâles du règne animal à s'intéresser à la poitrine des 
femelles durant un contexte sexuel, et les femmes 
constituent le seul exemple où les seins prennent du 
volume durant la puberté sans grossesse. 
C’est de notoriété publique : les hommes aiment les seins 
des femmes. Mais pourquoi ? Tout le monde n’est pas 
d’accord sur ce point. Certains pensent par exemple 
qu’une femme à forte poitrine est perçue comme fertile et 
capable de nourrir convenablement son bébé. Mais Larry 
Young, psychologue à l’Emory University et Brian 
Alexander, journaliste et écrivain, ne sont pas de cet avis. 
Ils défendent leur point de vue dans un livre intitulé The 
chemistry between us et expliquent que tout serait régi par 
un réseau de neurones qui s’établit chez la femme pour 
faciliter l’attachement à son petit durant l’allaitement. Il 
serait aussi emprunté quand, dans un rapport sexuel un 
homme caresse la poitrine de sa partenaire, ce qui la 
pousserait à focaliser son attention et son amour sur son 
amant… 
L’attirance pour les seins, une histoire de… cerveaux
Larry Young a pour spécialité l’étude des bases 
neurologiques des comportements sociaux complexes. Il 
explique qu’au moment de l’allaitement, lorsque le bébé 
suce le mamelon de sa mère, celle-ci voit son cerveau 
inondé d’une hormone appelée ocytocine, célèbre car 
fortement associée à l’amour et à l’attachement. Ainsi, la 
femme accorde toute son affection à son petit. 
La poitrine joue aussi un rôle important lors des rapports 
sexuels et participe activement à l’excitation. Il a été 
montré que des caresses sur cette région activent les 
mêmes régions du cerveau que la stimulation du vagin ou 
du clitoris. Et comme pour les nourrissons qui se 
restaurent, les gestes délicats d’un amant induisent un 
relargage massif d’ocytocine. La cible de l’attention 
féminine, dans ce cas, n’est autre que son partenaire.  
Le lien entre la mère et son enfant est très fort du fait de 
l'allaitement. La succion du mamelon entraîne une 
décharge d'ocytocine chez la mère. Le même processus se 
déroule quand c'est un homme adulte... Les deux sexes 
ont à y gagner : le comportement est sélectionné par 
l'évolution. 
Du point de vue du succès reproducteur, il est donc 
intéressant pour un homme d’aimer les seins des femmes 
afin qu’elles lui prêtent davantage d’affection et d’amour, 
conditions requises pour former un couple durable. Young 
y voit les traces de la sélection naturelle, les mâles 
montrant de l’appétence pour les poitrines ayant pu se 
reproduire davantage que les autres. De ce fait, l’attirance 
des hommes pour les seins serait devenue une norme et le 
psychologue décrit même la présence d’un réseau 
neuronal spécifique qui se développerait chez les mâles 
hétérosexuels au moment de la puberté.

(À suivre) 

Science décalée : 
POURQUOI LES 

HOMMES AIMENT-ILS 
TANT LES SEINS ?

HISTOIRES DROLES

L’ECUREIL  ET LE HERISSON

(Analyse de la situation : si MRAP, SOS Racisme, etc.... 
je tire...)... ?

Quelle est la différence - Est-ce que je suis en état - Est-ce qu'on va parler de 
entre un policier Français, de légitime défense ? "bavure" dans les médias et 
un policier Australien et un - Est-ce que son couteau est me condamner lourdement?
policier Américain ? malgré tout autorisé ? - Est-ce que je vais perdre 

- Est-ce que cela va avoir un mon emploi ?
Q u e s t i o n  p o s é e  a u x  impact sur mes chances - Est-il une victime du 
policiers... d'une promotion ? syndrome alcolo-foetal et il 
Mise en situation : - Est-ce que les médias vont ne comprend pas ce qu'il fait 
vous marchez dans une rue faire un profil de sa vie pour à cause de cela ?
déserte avec votre femme et dire qu'il était aimé de tout Donc je vais le prévenir 
v o s  d e u x  e n f a n t s .  le monde ? gentiment de déposer son 
Soudainement, un "jeune" - Est-il un "jeune" de arme alors qu'il m'approche 
arrive devant vous avec un quartier incompris par la ....
énorme couteau et vous société ?
regarde droit dans les yeux - Est-il un nouvel individu LE POLICIER AUSTRALIEN:
en éructant injures et en probation qui a mal été - BANG
obscénités. Il lève le couteau réinséré dans la société ?
et charge sur vous. Vous - Est-ce que cela va être vu LE POLICIER AMÉRICAIN
avez votre arme de service 9 comme du racisme s'il fait - BANG BANG BANG BANG 
mm sur vous. Vous n'avez partie de la "diversité" ? BANG BANG BANG BANG 
que quelques dixième - Est-ce que la ville va être BANG BANG BANG click... 
secondes pour réagir avant ensuite mise à feu et à sang reload...
qu'il ne vous atteigne. par  les  " jeunes"  des  BANG BANG BANG BANG 
Que faites-vous? quartiers ? BANG BANG BANG BANG 

- Est-ce que je vais être BANG BANG click click click 
LE POLICIER FRANCAIS: poursuivi par la Halde, le click

 parapente : on les appelle écureuils volants, 
même s’ils ne volent pas vraiment.
 Le hérisson commun
Le hérisson commun se rencontre en 
Europe et en Asie. Il dort toute la journée, 
caché dans des haies ou des buissons, avec 
des feuilles plantées sur ses piquants pour 
l'aider à passer inaperçu. Il sort la nuit pour L'écureuil roux
chercher à manger. Il se nourrit de toutes 

L'écureuil roux se rencontre dans toutes les sortes de petits animaux : des insectes et des 
régions boisées de l'Europe et de l'Asie. C'est vers, des grenouilles, des petits rongeurs, 
un grimpeur très agile qui se sert de sa des petits serpents. Il mange aussi des œufs 
queue panachée comme d'un balancier. Il se quand il en trouve.
nourrit surtout de graines, de fruits secs, de 

Les hérissons sont de petits mammifères bourgeons et de feuilles. On l'appelle aussi 
dont le corps est couvert de piquants, et qui écureuil commun. C'est de lui que viennent 
se roulent en boule quand ils se sentent en les petits « tchouk tchouk » que l'on entend 
danger .Les hérissons ne sont pas des dans cet extrait sonore de l'ambiance d'une 
rongeurs. Ils font partie d’un autre groupe forêt Les écureuils sont des rongeurs à 
dans la classification scientifique, celui des longue queue touffue. La plupart se 
insectivores (qui comprend par exemple les nourrissent de graines .Il existe de très 
taupes et les musaraignes). Les hérissons nombreuses espèces d’écureuils, qui ont des 
n’ont rien à voir non plus avec les porcs-modes de vie différents. Certains vivent dans 
épics qui, eux, sont bien des rongeurs !Il les arbres (on dit qu’ils sont arboricoles). 
existe plusieurs espèces différentes de C’est par exemple le cas de l’écureuil roux 
hérissons. On les rencontre en Europe, en que l’on trouve en Europe et de l’écureuil 
Asie et en Afrique. Le hérisson commun, qui gris d’Amérique du Nord. Les écureuils 
vit en Europe et en Asie, mesure moins de 30 arboricoles se nourrissent de fruits secs 
cm de long. C’est un animal nocturne : il dort (noix, noisettes), de graines, mais aussi 
toute la journée, puis sort de sa tanière dès d’insectes ou encore d’œufs ou d’oisillons. 
la tombée de la nuit pour trouver de quoi Quand ils trouvent beaucoup de nourriture, 
manger. Il se nourrit de toutes sortes de ils font des réserves pour la mauvaise saison 
petits animaux : des insectes et des vers, des dans des garde-manger (par exemple des 
grenouilles, de petits rongeurs, de petits trous d’arbre ou de petites cachettes 
serpents. Il mange aussi des œufs quand il creusées dans le sol).D’autres sont 
en trouve. Il lui arrive de parcourir ainsi terrestres, comme les tamias et les sousliks 
plusieurs kilomètres en une seule nuit pour (ou spermophiles) d’Eurasie et d’Amérique 
s’alimenter.µLorsqu’il se sent menacé, le du Nord, et vivent dans des terriers ou des 
hérisson commun se roule en boule hérissée réseaux de galeries creusés sous terre. Ces 
de piquants : les prédateurs hésitent à le écureuils se nourrissent de graines, mais 
mordre, et il protège ainsi son ventre qui ne aussi d’herbes. Pendant la mauvaise saison, 
porte pas de piquants. Le jour, pour se les écureuils terrestres hibernent au fond de 
camoufler, il commence par se rouler dans leur terrier .Certains écureuils sont 
les feuilles : celles qui restent plantées sur capables de planer d’arbre en arbre grâce à 
ses piquants l’aident à se cacher du regard une « voile » de peau (le patagium) tendue 
de ses prédateurs.entre leurs pattes avant et leurs pattes 

arrière, qui sert comme une voile de 

L’écureil Le hérisson
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APERÇU GÉNÉRAL SUR LES PERFORMANCES DE 
L’OFFICE TOGOLAIS DES RECETTES

L’Office Togolais des Recettes, né de En se référant aux recettes De 2013 à 2016, les recettes 
la volonté du Gouvernement de collectées au cours des premiers budgétaires liquides recouvrées au 
maximiser et de sécuriser la collecte semestres, on note une hausse de cours des premiers semestres 
des recettes publiques, est 32,5% sur la période 2013-2016. dégagent un taux d’accroissement 
opérationnel depuis janvier 2014. de 51,2% En e f f e t ,  après  un  fa ib l e  
L’OTR a depuis lors engagé des accroissement entre 2013 et 2014, A l’analyse de l’environnement des 
réformes dans le souci d’offrir des les recouvrements de recettes activités de l’OTR,l’on se rend à 
s e r v i c e s  d e  q u a l i t é  a u x  budgé t a i r e s  aux  p r em i e r s  l’évidence que ces performances ont 
contribuables, d’une part, et de s emes t r e s  on t  c onnu  des  été possibles grâce :
lutter efficacement contre la fraude accroissements très significatifs en • à la rigueur dans le processus de et la corruption, d’autre part. 2 0 1 5  e t  e n  2 0 1 6 ,  s o i t  collecte des recettes ;
Plus de deux ans et demi d’activités respectivement 12,4% et 17,2%.

• aux différentes réformes visant à après, le bilan est plus que Les recettes liquides de plus en rendre des services de qualité aux satisfaisant et l’OTR dans sa plus importantes contribuables ;politique de transparence se doit de 
Les recettes budgétaires liquides • aux mesures prises pour sécuriser partager les informations avec le 
sont en nette évolution entre 2013 la collecte des recettes à travers p u b l i c  c o m m e  i l  l e  f a i t  
et 2015. Sous le vocable de recettes notamment la collecte des recettes périodiquement avec la presse, 
liquides, il faut entendre la part des par les banques ;principal partenaire pour sa 
recettes recouvrées qui sont communication. • le renforcement du contrôle fiscal susceptibles d’être utilisées 

et de l’analyse des risques ;Les performances de l’Office effectivement pour faire face aux 
Togolais des Recettes toujours • à la lutte engagée contre la fraude dépenses de l’Etat. En d’autres 
au-delà des objectifs assignés et la corruption ;termes, c’est la différence entre les 

recettes brutes recouvrées et les L’Office Togolais des Recettes, • à la communication et à la 
recettes non liquides.depuis son opérationnalisation en sensibilisation des contribuables ;

2014, a toujours dépassé les Sont considérées comme recettes •  à  l a  c o l l a b o r a t i o n  d e s  
objectifs budgétaires qui lui sont non liquides, l’ensemble des contribuables et des partenaires.
assignés par le Gouvernement.En recettes qui échappent aux caisses L’OTR saisit le créneau que lui effet, par rapport aux objectifs de de l’Etat suite aux avantages offrent ses partenaires de la presse, 2014 et 2015, il a enregistré fiscaux accordés par l’Etat à pour rendre hommage au Chef de respectivement des taux de certains contribuables sous forme l’Etat et à son Gouvernement pour réalisation de 110% et 107% malgré d’exonérations, de chèques trésor l’appui constant dont il bénéficie les défis et contraintes liés à la mise (dépenses fiscales) auxquels dans la réalisation de sa mission.en route des réformes. s’ajoutent les prélèvements opérés 

L’Office salue le sérieux et la sur les recettes fiscales pour Les recouvrements de l’OTR en 
collaboration des contribuables qui subventionner les produits constante augmentation 
ont accepté prendre le train de la pétroliers (Soutien à la politique d’année en année
transparence et invite les autres à pétrolière- SPP-). Entre 2013 et Les recettes collectées par l’OTR leur emboiter le pas.2015, les recettes budgétaires sont en perpétuel accroissement liquides ont connu un taux E n f i n ,  l ’ O f f i c e  d e m e u r e  avec un rythme relativement d’accroissement substantielde reconnaissant à tout le public constant. Entre 2013 et 2015, les 44,1%. On note une hausse togolais qui, sans cesse, contribue à recettes fiscales ont connu une desdites recettes de 26,6% entre lutter contre la corruption en hausse de 27,9%. Si le taux 2013 et 2014. appelant le n° vert 8280.d’accroissement des recettes entre 

La tendance haussière des 2013 et 2014 a été de 13,5%, la L’Office Togolais des Recettes
recettes liquides se confirme au hausse enregistrée entre 2014 et 
cours des premiers semestres.2015 est de 12,7%
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