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Iridium Next, lanouvelle génération
de satellites géolocaliseurs

Alars que I'entreprise éait proche de la faillite en 1999, la cons-
tellation de satellites Iridium est toujours en service et continue
de se développer: Les 66 saiellites actuels seront progressive-
ment remplacés par des " IridiumNext ", Les deuxpremiers, surun
total de 81, ont éié livrés et seront lancés avec huit autres a la mi-
septembre.

Les deux premier satelites de la congtelationlridumNext sont sortis de
lusine dOrbital ATK, a Gibert, en Arizona. lis sont préts aétre" acherninégs
vers labase de lancerment de Vandenberg, afin détre prisen charge par]
Space X "nous explique Denis Allard, viceprésident Iridum Next chez
Thaes Alenia Space.

"Agres plus de six ans deffarts, notre nauvellegérération ce satellites
est fin préte pour l'espace, a dédaré Matt Desch, CEOdrdium. Ce
programme rerrplace la plus grande condtellation de satellites dans l'es-
pacg, enofffant une techndlogie avant-gardste et ce nauvelles capacités,
permeltant alrdiumde répondte aux besairs ae conredtivité aduglset a
venr'.

Cent nille heures de fravail d'ingénieur

Iriciurm Next est une congtellation basée sur 6 satelites opératiornels en
orbite basse (780 kilométres) répartis en 6 plans orbitaux de 11 satellies
chacun, complétée par 6 satelites derechange en orbite et par 9 satelites
addtionnels au sol. "Ceest dorc un tdkal de81 satellites quenous devans
livier a lridium"" Entant que maiitre doauvre duprogramme, Theles Alenia
Spaceesten" chageck lingenierie, delintégration et delavalidation de
lensemble du systéme et de lafoumiture des enorbite des 81 satdllites”.

Thaes Alenia Spaoe, quia" foumn la charge utile des satdllites Gabaldar|
1 et realiséles satdlites des corstdllations Q3B ef Gobaldar 2", aconcu
les satdllites Iridium Next a partir de la méme famille de plateforme en
prenant en compteles expériences acquises envol. Les satelites Iridium
Next auront unemasse au lancerment de 830 kg pour tnemasse seche de
660kg. Chaque satellite est" camposede plus de 5.000éléments diffé-
rerts assemblés ensermble, ce qui équivat a une centaire de milliers
dhewres ce travail pour aes certaines dingénieurs . assemblage, I'inté-
gration et lestedts des satellites sont rédlisés par Thales Alenia Space et son
soustrattart, Orbital ATK; dars les locaux dOrbital ATK en Arizona.

SpaceX va lancer tous les satellites Iricium Next

Ces nowveauxsatellites Iridium Next viendront remplacer la corstela-
tion existante. lIs garantirant la continuitédu service foumi parla premiere
constellation, a savoir principalement de la téléphonie et dela localisation
(notamment pour liesconteneurs et les bateaux). Les satelites Iridum Next
apparteront de " nauveaLix serviaes pourdes gpdlicationslarge banae avec|
des aébits pouvart aller a terme jusqua 1,4 gigabit par seconce”. lis
embarqueront aussi unecharge utile addtionnelle ADS-Bqui assureraun
sarvice delocalisation davion et permettra de suivre le traficaérien autour
delaplangteentempsréd.

Intiderent, il était prévu que les deux premiers satelites Iridium Next"
soient lancés par le lanceur russo-ukrainien Dnepr " et tous les autres
satellites par le Faloon 9 de SpaceX. Mais lindisponibilité de Dnepr a
cortraint Irdium amodifier sesplans de dépaement. Le premier lancement
ke 10satellites est maintenant prévupar SpaceX le 12sepiembre depuisia
base de Vandenberg en Cdlifomie avec" unoedtif davairtous les sata-
lites enataiteavart lafin 2017 avec un déoloierment complet de laconsta-
lationdébut 2018".

Le souterrain de la fin
du monde est ouvert

Sumommeé par les uns le souterrain de la fin du monde et
coffre-fort de I’Apocalypse par les autres, cet endroit qui sera
un des mieux prolégés de la planéte, devra préserver plus de 4,5|
millions d’espéces de plantes de ladisparition dans I’éventualité
d’une catastrophe majeure.

21 caisses, renfermant 7.000 écharttillons de graines en provenance
de 36 pays dfficains ont déja été regues dans 'antichambre de cette
étonnante installation, située dansl'archipel du Sptizberg (Narvege). Lakxi
lui-méme, creusé a 120 métres a l'intérieur d’'une montagne, évoque
imésistiblernent un alri artiatamique. . . ce quiil est enréalité. Le Svalbard
Globa Seed\ault—c'est son véritable nom, Svabard éantle nom norvé-
gien delarchipel du Spitzberg —a officielement étéinauguréle 26 février
2003

«Labanque génétique ce l'nstitut Intemetional d Agriculture Tropicale
du Nigeria comporteactuellement la plus grande collection du monde de
légumineuses, avec plus de 15.000 variétés uniques de 838 pays du
monde», détallle sondirecteur, Dominique Dumet, qui arassembié cette
premiére collection. |l précise qu'a terme, les nouvelles installations de-
vraient accueillir environ 4,5 millions d’échantillons de graines conser-
vées sous unetempérature de-18° C.

La aollecte et lamaintenance des grainessur le site ont été confiées a
une orgarisation intemationale, Gabal CropDiversity Trust, tandisquele
gouvemement norvégien intervient a hauteur de 9 millions de dollars
dansles colitsde construction du souterrain.

Une autre partie est sponsorisée par la fondation Bil Gates (30 millions
de dollars) avecla société Monsanto, la Fondetion Rockefeller ainsi que
la fordation Syngenta.

GLTURES

Kidayo de Peter solo en sortie ce 8 septembreen France

Le Togolais Peter Solo sortira
dans les bacs cette semaine en
France avec Kidayo. Avec son
groove au cordeau et ses paroles
rigolates, ke tubePas conterte, sorti
en 2014, a propulsé les Lyonnais
de Vaudou Game sur les scenes
hexagonales et étrangeres. Ce suc-
cesméritémenacait pourtant den-
fermer le groupe et son leader,
Peter Solo, dans une figvre éphé-
mere. C'était sans compter sur les
pouvoirs du féticheur funk au torse
nu et aumasque comé. Defait, ce
second album s'avére plus acéré,
plus acidulé encore que le précé-
dent, avec des rythmiques dignes
des B's desfréres Collins, des sor-
celleries de highlife togolais et des
orgues échappésdu San Francisco
hippie, amoins que ce ne soit dun
achestre de Loméou Catonou. Pas
de doute, Vaudou Game, clest du
sérieux. Sortiele 8 septembre.

Neuf autres albums gorgés
d'énergie et de luxuriance, des 70s
a aujourd'hui, de l'orgie au n'goni,
de Nairohi a Brooklyn. L'Afrique est
bien partie pour la rentrée en
France. Voidi quelques-uns :

Alsarah & the Nubatones,
Manara

On avait beau la savoir talen
tueuse et devinerl'étendue de son
patertiel, lamueopérée par Alsarah
entre Sitt et ce nouvel album n'en
demeure pas moins impression-
nante. Sans se soucier du titre de
"reine de la pop nubienne" dont on
l'a affublée, la chanteuse souda-
naise établie a Brooklyn a choisi

d'éoffer sonrépertare de sonorités
nowelles, atentive toutefasanepas
entrahirle chame. Il enrésutte un
disque tout de noblesse, a la fois
pop et ancré dans un imaginaire
immémorial, pointant un enjeu cru-
did denatretemps (lanécessitéde
trouver des repéres culturels sta-
bles pourrésister aux nomadismes
imposés par lamondidisation) atra-
vers une musigue de nerfs et de
lumiere. Sortie le 30 septembre, a
retrouver en concert le 11 octobre,
au How.
Vieux Kanté, The Young
Man's Harp

Reconnu de son vivant comme
le plus grand joueur de kamélé
n'goni, Vieux Karté a tellement ré-
volutionné cet instrument et sa pra-
tique que sonaura est devenue 1é-
gendaire. Génie aveugle, i ne ces-
sait d'ajouter denouvelles cordes a
son luth-harpe afin d'étendre sa
musicdlité atousles domaines et de
réaliser destupéfiantes déferlantes
dharmoniques etglissand. Disparu
prématurément en2005- il n'avait
que 31 ans -, Vieux n'avait pas en-
oore conquiisla scene intemationale,
juste letemps denregistrer quelques
titres en compagnie de disciples et
amis comme Abou Diarra. Réédité,
ce trésor inestimable nous parvient
enfin sous letitre The Young Man's
Harp. Il a sa place pami les plus
beaux enregistrements de musicue
malienne. Sartiele 30 septemtre.

Noura Mint Seymali, Arbina

Du Sahara viennent réguliere-

ment & nous des blues lancinants,

Vient de paraitre

L'Autodictionnaire Simenon
par Pierre Assouline

DeAaZ presde 1 000citations
de Smenon réunies dans ce dction-
naireinattendupar Pierre Assouire.
Laplusbelle des clés pour pénétrer
dans ununiversénigmatique. Le dic-
tionnaire apparait dans le cadre du
20e anniversaire de la mort de Si-
menon

Georges Simenon est mort ke 4
septembre 1989 a 3h30. Vingt ans
apres la dispersion de ses cendres,
[énigme de son cewre, l'une des
lues et des plus commentées, de-
meureintade. Jamais avared'inter-
views, i passa pour fun des éai-
vairs les plustrangparerts enraison
de sadisponikiité méme. B siceflot
de paroles avait fait écran ? En 'y

Breéeve

Pierre .
Assouline

ENOY

cherchart les pépites pour les ex-
traire du magma, et enles confron-
tart a dautres, trouvées dans ses
lettres ou dans des textes méoon-
nus, Piere Assouine ivre les dés
pour déoouvrir, pour comprendre,
pour pénétrer [univers de Simenon.

Madagascar : Dictionnaire des
personnalitéshistoriques

Destiné atautes et atous, ce ma-
nue,, aprés une fresque historique
reprenant les prindipaux événements
et acteurs delavie de Madagascar,
présente une courte biographie de
trais cents personnages ayant joué
un grand role dans la vie pditique,
religieuse, aulturelle, miiitaire et so-
cide, ce laGrande lle. Magaches,

portugais, francais, anglais, norvé-
gers, marins, gowemearts, hommes
d'é&giise, aristes, militaires, avertu-
riers, ilsont vécu entrele XVeme et
le XXéme siede. Pau aMadages-
ca ousletitre"lzaMoa ?', chacun
poura se faire une idée prédise de
cequiafait 'Hstoire et la particularité
de cetterégion du monce.
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des rocks minéraux et des mélo-
dies suspenduescomme ce persis-
tants mirages. Avec Noura Mint
Seymali, ces échos acquierent un
impact aussi brutal que séduisant,
comme si la chanteuse maurita-
nienne, aussi prompte a swinguer
qu'une vocaliste de jazz chevron-
née, gardait taujoursde ses incroya-
bles mélismes en réserve afin de
nous tenir suspendus a ses levres.
Sinon par le son, plus métallique,

ce deuxieme album, a paraitre le
16 septembre, ne differe pas vrai-
ment du précédent. On retrouve
cette voix partée al'incandescence,
avec laguitare kaléidoscopique de
Jeiche Quld Chighaly pour slinsi-
nuer autour d'elle. Tant mieux, on
nedemandait riend'autre. Aretrou-
ver en concert le 4 décembre, au
Quai Branly.
Adama Dramé, Dakan

Dakan signifie "le destin”, un titre
Qui va de soi pour un disque célé-
brant les 50 ans de caniére dun
dembefdaburkinabéde génie dont
lavie entiere a &é vouée ala musi-
que. Ce jubilé, Adama Dramé I'a
souhaité fedtif et acouellant. Enplus
de démontrer la valeur du maitre
(les neuf minutes de son solo de
diembé ne laissent aucun doute a
ce sujet), il témoigne de la vitalité
toujours débordante des traditions
d'Afrique de I'Ouest. La joie
percussive qui soustend chaque
morceau ne prend ainsi que rare-
ment lepas sur le dalogue avecles
polyphonies chantées et les autres
instruments. Plusquiune smple réu-
nion d'amis & l'occasion d'un anni-
versaire, ce disque doit ainsi étre
regu comme une oauvre compléte,
uncondenséd'énergie mandingue.

Littérature

EnTurquie, lesauteursoccidentaux
inter dits de représentation

Sous prétexte de "' rerforaer lin-
tegrité et I'unité dupays", le gower-
nement turcainterdit amiseenscéne
des cavresdécrivains comme Sha
kespeare, Tehekhov et Dario Fo.

Legouvemement turc avait déja
ordonré lafemeturede 29 maisons
dédition etles aestations dirtellec-
tuels, dont Asli Erdogan, auteure ci-
tique envers lerégme de son pays.
Désommais, clest au théétre que
Sétend la censure:: les compegnies
dethéétre dupays ne pourort plus
mettre en saene des cewvres écrites
par des auteurs occidentaux. Ainsi,
celles de Shakespeare, d'Anton
Tehekov ou encore du prix Nabel
italien Dario Fo, seront décomman-
Bes.

Nejat Breck, vice-président des

Bi-hebdomadaire togolais
d’'informations et d’analyses
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Difficultés de financement des entreprises

Uneresponsabilité partagée desentrepreneurs, du systemefinancier et de I'Etat

Late Pater

Cest ce quiarappelé auxparti-
dpants du syrrposiumtenue le 25
aolt dernier par Nicolas Kazadi,
Conselller Principal, PNUD. Pour
les banques, ily adel'argent a
préter et peude projets ; mais
elles doivent aussi changer leur
gpproche dans la relation client
Cesentimentlergerment pertagé par
lesbanquestient aufait queles pro-
jets qui leur parviennent sont sou-
ventinachevés et traduisentun dé-
fidtdeprofessionnalisime chez les
promoteurs, sansoublier la qualité
douteuse del'informetion foumie.
Lesbanquesredoutent tout particu-
liererent les projetsqui ne sont pas
soutenus parl'existence de fonds
propres suffisants pour fraduire e+
gagement dupromoteur a risquer
ses fonds propresa obté de ceux
quiil désireermprunter. Lexigence
defondspropres suffisants renforce
également lacapadté des promo-
teurs afaireface adéventuelsim
prévus, sansdépendre excessive-
ment desenprunts. Les banques
sont plutdt résenvéeslorsquiil sSagit
de rechercher activerrent des pro-
jetsporteurs. Elesne sont paspré-
parées pour lefaire et elles redou-
tent quunetrop grande proximité
avec leur dientéleles exposent a
une forme delaxisnme dansl'ana-
lyse des dossiersde crédit. Il faut
cependant considérer quelesban-
ques doivent éire plus proactives et
davantage interagiravec leur mar-
ché...

Le financement n'est pas seuwr
lerment une question de ressour-
ces ; les politiques publiques
doivent créer des environne-
nments favorables. Les principaux
défis audéveloppement du finan-
cement desentreprisesenAfrique,
et au Togoen particulier, tiennent
auxéémentshienconnusd-apres
: (i) lesfaibles capadtés techniques
et professionnellesdes prormoteurs
aprésenter des projets attractifs ;
(ii) la difficulté:a réunir des fonds
propres & un niveau adéquat ; (iii)
I'absence deressources longues
adaptées auxprojets dinvestisse-
ment ; (iv) ladifficulté afournir des
garanties acoeptables par les ban-
ques; (v) la mauvaise qualité de
linformation éconormicueet, notam:
ment, celle sur le crédit ; (vi) des
systémes judiciairesminés parla
corruptionetlinefficacité. Lensem:
ble de ces défis releve du cadre
institutionnel et donc de I'efficacite
des palitiques publiques chargées
e letransformerabon escient. S
limpulsion deschangementsre-
cherchés doit venir de l'autorité
monétaire et dugouvemerrent, elle
est nécessairerrent complétée et
renforcée par lesacteurs du sec-
teurprivé, dansle cadred'un dalo-
gue permanent. . .Le secteur privé
etI'Batdoivent davantage travailler
enserrble sur unesérie de ques-
tions visant a promouvoir les con-
ditions d'un développerment saindu
secteur privé. Il Sagit notamment :
des normes cormptables, y com-

pris la promotiondu recoursades
cabinets indépendants ; la produc-
tiond’ uneinformeation éconorrique
fiable etpertinente, notamment sur
les merchés, lesfiliéres et les sec-
teurs, laproduction dune informe-
tiontransparentesur lesinddents
de paiement etla situation du cré-
dit. Lesassodations professionne-
les et les chantbres de commerce
et de métier sont encore sous ex-
ploitées acetégard.

La problématique de l'insuffi-
sance de fondspropres pour les
promoteurs tient enpartie alafai-
ble culture del’actionnariat en Afri-
que subsaharienne. Les promo-
teurs rechignent avoir entrer de
nouveaux actionnairesdans leca-
pital des sociétésquils ont créées.
Lobligation derendre compte de
sagestiona destiers etde parta-
ger les profits, est souvent assini-
lée aundébut de perte ducontrdle
del'entreprise. Laréponse laplus
efficace ala problématique des
fonds propres se situe pourtant
dans lecapital investisserrent, un
facteur de structuration et de
professionnalisation des entrepre-
neurs africains. Il les conduitiné-
luctablenment apasser del'informel
aufomel, carles normres et prati-
ques desfondsles y obligent. Ce-
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Nicolas Kazadi, Conseiller Principal, PNUD

pendart, les fonds d'investisse-
ment se butentaumérre probleme
quelesbangues: trouver, dansdes
environnements corrplexes, des
projets proretteurset des prono-
teurs qui rassurent. Hornris le dé-
veloppement ducapital investisse-
ment, lanobilisation de ressour-
ces longuesen Afrique dépendra
dela capacitédes économies du
continent & prormouvoir l'existence
dinvestisseurs institutionnels soli-
des. Le secteurdel'assurancea
sapart. Lanobilisation de ressour-
ces longuesdépendégalerrent de
lamobilisationde I'épargne ban-

caire. Le projetde création dune
caisse de dépdtsau Togo dewrait
y contribuer, atravers divers pro-
duitsd'épargne (plans épargre lo-
gement, livrets d'épargne, etc.)
créés et gérés en synergie avec
les banques etles sodétés d’as-
surance. ..Lecrédit-bail, qui con-
siste en des contrats de location
longue duréed'équipenmentsavec
option d’achat, en lieu et place
d'une acquisition qui implique une
imobilisation du capital par Fen-
treprise, est encore méconnu et
sous utliseenAfrique. ls'agitdun
nmoyen commode pour permrettre

Par le projet Agri Porte-Monnaie Electronique
Lespetltsepr0|tantstogoIa|smseres danslemonde delafinancenumérique

Fortedesesrésuitats dotenus au
Liberia, la Banque fficainede dé-
veloppenent gpporteson souiena
un autre projetdefinancement nu-
mériquedans lacontinuité de son
programme detransformeation du
secteur agricole. AgriPME (Agri
Porte-Monnaie Bectronique) estun
praet commun au ministére de
I Agriculture et aurrinistére de 'Eoo-
nomie numérique du Togo, visanta
subventionner les agriculteurs par
I'entrermise de services de paie-
ments nobiles (mobile money) dé-
ployés par lesopérateurs de télé-
phonie mobile MOOV et
TOGOCH.. Acejour, 76522 petits
explatants sur 150.0000nt ééiden-
tifiés etenregistrés, leur permettant
ainsi dacheter des intrants agrico-
les gréce aune subvention s'éle-
vant a 1,3 million de dollars des
Bats-Unis Loectifprenier dugou-
vemement estd'établir une solide
base dedonnées répertoriant les
petites exploitations agricoles, de
nunériser les données relatives
auxacquisttionsdintrants et doffrir
la possibiité deséledionnerles four-
nisseurs dintrants pour la distribu-
tion d’engrais. Ge mécanisie no-
vateur dedistributiond’intrantsre-
pose surle fait que le Togo figure
pari les paysutiisant lermoins den-
grais au monde. Avant laréforme
enocoursdusecteur agricole, envi-
ron6 kilogrammes d’engrais par
acreétaient utilisésau Togocontre
les S0 kilogranmes reconrendés
pour unebonne performance agri-
cale. Les éénentsclés du projet
reposent surlenregistrenent des

agriculteurs, I'ouverture des servi-
ces deportefevilles numériques, le
renforcement des capacités etla
sensibilisation, unsupporttechrnioue
etlamiseenplace dun systéme
dinformetion agricole.

Quelque traismillions d'agricul-
teurs sontvisés per le projetdugou-
vernerrent, soit 70% dela popula-
tionduTogo. l et inpartantde cons-
tater linplication etlasynchronisa-
tion des opérateurs de téléphonie
mobile togolais qui, dans le cadre
de leur responsabilité sodaled'en-
treprise, ont confribuéauxfrais de
107.000 cartes S, préfinancé une
canpagne de communication et
mis en placedes centres d'appel
de service clientéle. Dans un
dewieme temps et dans l'objectif
dobtenir desrésultats plusrapide-
ment, legouvemerrent togolaisexa-
mineralespossibilités offertes par
destechrologesdepointetellesque
lamoddisationgéospatiale etlliden-
tificationbiométrique.

Linpact surlelongterme decette
innovation dans ledonraine dupeaie-
ment numérique réside dans I'op-

portunité pwrplusde larroitiédela
population d'étre reconnue par le
systénmefinander, de pouvair bé-
néficier desenvicesfinanderssup-

auxentreprises de contoumer les
dfficutésd’accesalenpruntdas-
sique pour se doter des équipe-
ments. Assezdéveloppé au Ma-
ghreb, le crédit-bail tarde a se ré-
pandre enAfrique subsaharienne
dufait del'étroitesse des marchés
et, dans certains pays hors
OHADA del’absence d’'un cadre
juridique et fiscal approprié. Au
Togo, moins de 1% des entrepri-
ses ont recouru au crédit-bail, se-
lonlademiereenquéte de conjonc-
ture.

Laquestiondesgararties afour-
nir estormiprésente lorsoul Sagit
des dossiers depréts. Au Togo,
82 % desprétsbancaires sontfait
contre exigencede garantiesen
2014. Dans uneéconorrieoules
entrepreneurs sont dotés de ca-
padtés prouvées, les organismes
definancerment sont moins regar-
dantsurles garanties pécuniaires,
au profit dela qualité des projets.
Cestlaraisonpour laguelle laprio-
rité doit étreaccordée au renforce-
ment descapacités des acteurs.
Lesgaranties dassiques quoffrent
lestitres immrobiliers oufonciers
sont souventinadéquates en Afri-
que dufaitdu manque defiabilité
des systemes cadastraux, et des
difficuttés querencontrentlesbar+

plémentaires et daméliorer ses
conditions devie. Lenregistrerrent
électronique despetits exploitants
agricdlestogolaisest encourageant
puisqu’il démontre ler&le et le po-
tentiel dusecteur privé acatalyser
la productionagricole en stinulant
le pouvoir nurrérique dune partie
de lapopulationtraditionnellement
exlue, larendantainsi plus attrac-
tiveauprésdesinstitutions financie-
res.

En sonme, et pour faire simple,
chaque agriculteur abonnéal’un
des deux réseaux — des cartes
SMont étéfoumies—peut utiliser
son téléphone conme un porte-
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ques au nomentde réaliser ces
garanties, dansun contexte d'ab-
sence de sécurité juridique des
ocontrats et de conflits fondiers trés
fréquents. Lesdifficuités rencon-
tréesennetierefondére fort par-
tiedesgriefsrécurrentsdes entre-
prisestogalaises. ...
L’assistance technique au
service du secteur privé : une
voie innovanteet incontouma-
ble Laproblématique du dévelop-
perrent est avanttout une question
de renforcerment des capacités
dans touslesdoneines. Le sec-
teur privé africainn’y échappe pas.
Pourtant, onassiste ces demiéres
années aunebaissede’attention
réservée a laquestion de l'assis-
tance technique enfaveur dusec-
teur privé, alors que sonbienfondé
est trés largement reconnu. Par-
fois, futilisationde fonds publicsen
faveur des entreprises privées
pose un probleme noral. Il est
iportant dedépasser cette vision
rédudtrice et encourager tart les
institutions financiéres publiques
quelesfonds privés afaire davan
tageendons et assistances diver-
ses, pour aider a l'édification d'un
vibrant secteur privé en Afrique.

nonnaie élecronique;; les sonres
sont directement crédités. Ce dis-
postif dffrede nontreuxavantages.
Ladénonétisationdu paiemrent de
lasubventionrendles ransferts dus
slirs, plus sinples et plus transpa:
rents. Grace al'identification incivi-
duelle desagricutteurs vuinérables
et dlanumérisationdu verserrent,
latracahilite devienttotdle, faisantde
lasubvention une dépense plus G-
biée, & doncplusefficace. Ceprojet
estfinancéahauteurde 1,2nilliards
par la Banque Africaine de Déve-
lopperrent.

Au centre des débats du premier IT Forum jeudi a Lomé

Lesapportset lesimpactsdu
numériquepour ’émergencedu Togo

Les acteursdu nmonde numéri-
que se donnent rendez-vous le
jeudi 8 septembre a I’hétel
Sarakawa a Lomédans le cadre
du prenier [T Forumnumérique
duTogo.Lévénement estparrainé
par le mnistére des Postes et de
I'éconormie numérique, au cours
duquel laninistreGina Lawson va
prononcer ledisoours d'ouverture
surles apportset les impactsdu
nunérique pour 'émergence du
Togo.

LT Forumfaitpartie d'une série
de rencontres régionales qui se
tiennent, chagqueannée, dansplu-
sieursgrandescapitaes africaines
et aParis. Initié par JOMag, un
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magazine panafricain spédalisé
dansle numérique, ce forumvise
a promouvoir I'usage des TIC
comme vecteur de fransformmation
etde modernisationdansles en-
treprisesetles administrations.
Cette année, lesthénes du fo-
rumsarticuleront autour de I'ad-
ninistration électronique au Togo
et latransformation numérique.
L'un des cbjectifsde ce forumest
notamment de constituer une as-
sodiation nationale des directeurs
dessystemesdinformeationetres-
ponsables inforretiqueafinde ser-
vir de cadrede concertation et de
dialogue envuede partidper aux
réflexions stratégiquespourledé-

velopperrent dunumérique dans
les pays d’Afrique et plus particu-
lierement au Togo.

De nonbreuses personnalites
sont attendues pourdiscuter et 0é-
battre surces thématiques.

Axé sur le théme: «Le Togo
face aux défis de I'administra-
tion électronique etdelatrans-
formation numérique», laren-
contre devrait permettre de pas-
ser en revue plusieurs défis de
I'heure dusecteur du numérique.
Desorateursnationaux et intemar
tionauxsont attendusa cefoum A
encroire laministre Gna Lawson,
«ce forum vise a promouvoir

(suite a la page 4)
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6éme Club diplomatique de Lomé

Aide publique au developpement:
Lesvéritésde KhardiataLo

* Les pays qui ne prendront pas leur propre développement en charge auront toujours a
subir des agendas qui ne sont pas les leurs

«Laide publique au dévelogppe-
ment (APD) est souvent pergue
corre peuefficace, ses justifi-
cations parfois douteuses et elle
rime pour certains avec gas-
pillage de I'argent du contribua-
ble», tedlle aétéla dédarationd'en
tréede MmeKhardiata Lo Ndiaye,
la Représentante résidente et
Coordonnateur duSystemedes
Nations unies au Togo, invitée
vendredi a aninmer la6%™rencor+
tfreduQubdplomatiquede Lomé
(CDL). Enrappel, le Club diplo-
matique de Lomé est un cercle
de réflexion crééa l'initiative du
ninistére des Affaires étrangeres,
dela coopération et de l'intégra-
tion africaine. Sa 6™ édition por-
tait sur letheme : «Aide ou par-
tenariat au 21*™ siécle, entre
idées recues et nouveaux pa-
radigmes».

Dapresladiplorrete onusienne,
cette critiqueinterpelle dautant
plus qu'elle émane cette fois-ci
dintellectuels africains. Léchole
plus médiatique est venu de la
Zambienne Dambisa Moyo,
brillante économiste qui fait ses
preuves dans e systéme finan-
cier intemational, etqui, atravers
sonbest-seller «L’Aide fatale :
lesravages del'aideinutile et
de nouvelles solutions pour
I’ Afrique (2009)», se demande
pourquoi la majorité des pays
subsahariens se débattent-ils
dans un cycle sans finde mala-
dies, de pauvreté et de dépen-
dance, melgrélefait quilsontrequ
plus de 300 milliards de dollars
depuis 1970. Selon elle, I'Afrique
aurait bénéficié de plus de mille
milliards de dollars d'aide depuis
lafinde laseconde guerre non-
diale. Entre 1970 et 1998, quand
le fluxd'aide était & son summum,
le tauxdepauvretéenAfiques'est
accru de fagon stupéfiante, pas-
sant de 11% a66%. Saréponse
est sans appel : «les Africains
sont pauvres précisément a
cause de cette assistance dont
les montants n'ont cessé d'étre
contestés méme chez les pays
aonateurs». Lapaironnedel'ONU
au Togosouligne néanmoins que
lidée de basede 'APD, dévelop-
pée au nilieu des années 1960,
était aussi que le processus de
croissance des pays les noins
avancés était freiné par une épar-
gne domrestiqueet des réserves
endevises tropfaibles (double dé-
figt). ll était alors apparu comme
évident qu’une aide financiére
(conmblant ces déficits) de la part
des pays industrialisés ayant,
eux, réalisé leur décollage éco-
nomique, permetirait de favoriser
celui de ceuxen voie de dévelop-
perent.

Pendant toute lapériode delim:
meédiat apres guerre jusqu’aux

années 60, I'aide se positionne
commre instrument privilégié pour
lareconstruction éocononrique et
le développement. Hle évolue
pour devenir une «abligation mo-
rale» du Nord envers le Sud.
Mais cette visonpoalitique et quan-
titative de ' APDa atteint ses lir-
tesquelques décennies plustard.
LAPDdevientdans les années
80 etDlevedteur delarestaura-
tion desgrandséquilibres macro-
économiques. En2000, le Som
met dumillénaire réoriente daire-
ment l'aide verslaréductionde la
pauvreté et l'inscritdans un con-
trat universel atravers les Cjec-
tifs du millénaire pour le dévelop-
pement (OMD).

Ce qui achangg, selonla pa-
tronne du PNUD, C’est qu’'on est
passé d'urerelation bailleur-re-
ceveur aurerelation de partena-
riat (ODD). De méme, le poids
destransferts de ladiaspora est
de plus en plus inportant. Les
envois de fonds vers! Afrique sont
estimés autour de 37 milliards de
dollars en 2010 et ont dépassé
I’APD depuis. Les acteurs du
privé : firmes multinationales,
grandes fondations privées, sont
en train de supplanter au nord
comme au sud les acteurs pu-
blics dans le leadership de la
marche du monde ; une cons-
cience civile affirméeau Nord et
émergente au Sud, portée par le
développenent des médias alter-
natifs (réseauxsodiaLix, etc.) corr
duitauneexigence deredevabilité
alaquelleil serade plusenplus
difficle de sesoustraire. Le poids
d’une jeunesse nonbreuse, de
plusen plus connectée au nonde,
particulierement enAfrique, cons-
titue unformridable accéérateur du
changement.

Ce qui n"apas changé, pour-
sLit-elle, lesgouvemerrents des
pays donateurs sont encore
aujourd’hui ouvertementau ser-
vice de leur secteur privé et FAPD
tend a jouer désormaislerdede
tétedepontdu grand capital. Cela
ne poserait pastrop de problemes
si detelscalculs demeuraient enr
cadrés par des objectifs supé-
rieurs de préservationde la paix.

MmeKhardiata Lo Ndliaye, Patronne du PNUDau Togo

Cest malheureusement le con-
traire, les expériences de pays
oomme la Serraleone, le Libéria
et plusrécemment la République
démocratique de Congoou la Li-
byemontrentqueles intéréis éco-
nomiques du grand capital sont
parvenus asupplanter le palitique.

Toutefois, prévient Mme Lo
Ndiaye, face ala baisse constante
de’APD, «lespays qui ne prern-
drortt pas leur propre céveloppe-
ment encharge auront toujours
a subir des agendas qui ne sont
paslesleurs».

Le cheminparcouru par I'his-
toiredelaide et ses résuitats mon-
tre qu’a un moment donné de
Ihistoire ou & un autre, tout le
monde, donneurs comme réci-
piendaires, a pu se tronper de
chemin oude méthode, conclut
Mme Khardiata Lo Ndiaye, esti-
mant que : «lin'yapas de vérité
premiére ; il n'ya que des erreurs
premeres. Tout vérité est une
erreur corrigée», citant Bache-
lard.

HIO-NATIONALE

Face au nombre croissant de demandes, et aux besoins d’emplois

Lefonctionnement de’API-ZF oule guichet unique
desinvestissementsdenouveau revu et simplifié

Adopté enconseil des nrinistres
en janvier 2011, soumis auxélus
pour exarmen et adoption, puis re-
tiré du parlerenten décenbre de
la méme année—alors enpleine
é&tude —pour élre réadapté aux évo-
Iutions sur leterrain, le code togo-
lais desinvestissements étatt fina-
lerent entré enapplicationalasuite
du décret N° 2013-092/PRportant
attributions, organisationet fonction-
nement de 'Agencenationale de la
prorrotion des investisserrents et
delaZonefranche (AP-ZF). Mais,
enseulementtroisannéesdefonc-
tionnerment, ilest apparunéoessaire
de sinplifier saconypositionet le
fonctionnenment deson conseil de
surveillance, de son conseil d’ad-
ministrationetdu conrité pemanent
des agréments. Raison invoquée
par ' Autorité : lui assurer unfonc-
tionnement efficace etfluide, auwu
dunnorrbresignificatif et croissant
de demandes d’agréments d’in-
vestisserrents actuellement pen-
dantes auministére des Finances
etalaSodiété dadministrationdela
Zorefranche.

Un nouveau décret pris en con-
seil desministresle 24 ao(it demier
aainsi réduitle normbre des mem-
bres du conseil de surveillance de
847, et oelui desmerbres ducon-
seil dadmrinistraionde moitié, pas-
santde 104 5. Les menbres de
ces organes sont choisis unique-
ment sur labase de criteres d'inté-
giténorale, de qudlification et d'ex-
périences professionnelles avé-
rées. lls sont nommés par décret
enconseil desministres. Ladurée
de leur mandat est de 2 ans,
renowvelable une fois, aulieude 4
ans. Un Comité permanent des
agréments (CPA) est a présent
conposéde Smenrbres aulieude
3. I peutdorénavant statuer enpré-

sence de 3de sesmenbres. La
présidencede séancedu CPAest
assurée par lerrenbre le pusarn-
cienen&gequi avoix prépondé-
rante en casde partage de voix.
Lors de sonembauche, le direc-
teur général doit déclarer au con-
sell de surveillanceet au conseil
dadninistration toutes ses activi-
tés professionnelles ou assodati-
ves. Leconsellde sunveillance sta-
tue sur leur compatibilité avecla
fonction de directeur général en
prenant notamment en conrptele
critére de disponibilité et le risque
de corflit dintérét. Le consell dac-
ninistration condut avec le direc-
teur général delAPLZF uncontrat
aduréeindéterminée.

Crficiellerrent, le gouvernenrent
estime quel'opérationnalisationde
I'AP-ZF permettrade booster les
investisserrents nationauxetinter-
nationauxdanstous les secteurs
dadhvitéscequipemretiralacréa
tionderrplois et derichesses pour
les populations. LAPI-ZF est 'or-
gane habileté a exercer des mis-
sions de servicepublic liées ala
promotion desinvestissements au
Togoet al'éranger. Hle est char-
gée del'administration du Code
desinvestisserents etdu statutde
lazonefranche industrielle ainsi
que les régimes éconormiques
spéciaux et les grands travaux
spédifiques qui lui sont exoressé-
ment corfiés.

LAPHZF estchargée dinstruire
lesdermmendesd’agrémentdesen-
treprises sollicitant leur adrrission
au statut. 1ui est confié l'adminis-
tration du statutde lazone franche
industrielle et detout autre régime
éoonarrique spéaial. Acetitre, cette
agence exerce les fonctions dé-
volues ala Société d’administra-
tion de lazone franche (SAZOF).

Le Comité de politique monétaire de la BCEAO affirme
Lacroissanceattenduea7,1%en 2016 dans’lUemoa

L'évdlutiondel'activité éoonomicue
slestmeintenue aun rythme sautenu.
Letauxdecroissance du prodluitinté-
rieur brut (FIB) de I'Union, englisse-
ment annudl, s'estsitué a7,2% ocon-
tre 7,5% letrimestre précédent. La
croissance éconorriquede 'Union
pourlamée2016estaterdea7,1%,
apres 7,07 en 2015. Telsontété le
constat et lesprévisions du Comité
de paliique monétairedela Banque
centrale des Erats de I'Afrique de
l'ouest (Boeao), réunilejeudi 19sep-
terbre a Dakar ensatroiseme ses-
sionordnaire del'année. Le Coité
anoté quel’exécution des budgets
des Etats merrbres de 'UEMIOA,
au cours dessixpremiers noisde
I'année 2016, s'est soldée par un
déficit gobal, base engagements,
dons conpris, de678,1 milliards soit
2 3% du PB,contre 879,8 milliards
0u3,4% du FB, unanplus tét.

Cette atténuationdu oéficit budgé-
taire résuite, d'aprés un communiqué
de presse, dun accroisserrent des

recettesplusimpatantaue celuides
dépenses. Cependant les effortsde
nobilisationdesrecettesfiscaes et
de rationalisationdes dépenses pu-
bliquesdevraientéire poursuivis in
dinprimer audéhict budgétaire une
orientation luiperrrettant de s'ins-
criredanslerespect delanomme
comrunautairede 3,0% duPIBa
Ihorizon2019.

Analysart I'évolution des prix
dansI'Union, le Conité aconstaté

que l'inflationdans 'UBVIOA, en
dlisserrentannuel, adécéléré pour
sesituera0,5% afinjuin 2016 con-
tre0,8% afinmars 2016, enliaison
avec labaisse des prixala porpe
des carburants et le repli des prix
des denrées dimentaires. Alhori-
zonde 24 mois, le tauxdinflation,
englisserrentannuel, estprojetéa
1,6%, en phase avec 'objectif de
stabilité des prix poursuivi par la
Banaue Centrae.

Dans cerélede catalyseur de re-
cherche, deperfectionnerrent et de
stage enentreprise, I'AP-ZF or-
ganise des réunionsavecles en-
trepreneursetles écdes, centres
etinstituts deformation. Ble posi-
tionne, dansles entreprises, de
concert avecles écoles, centres
etinstitutsdeformreiion, les &udiants
etapprenants.

Lorgane est dirigé par un con-
sell de surveillance, unconseil dad-
ninistration et une direction géné-
rale. L Agence estdirigée par un
directeur général nommé et révo-
qué par décreten conseil des -
nistres sur proposition du conseil
de sunveillance aprés avisdu con-
seil dadministration. Ble vienten
subrogation desdroits et obligetions
delaSAZOF prévus par laloi du
24 juin 2011 portant statut de zone
francheindustrielle. Les biensde
la SAZOF envue de I'exécution
desanissionlui sort transférés.
B le personnel de la SAZOF sera
recruté par 'AP-ZF.

Deuxrégmesd'accés aucode
dinvestisserrent sedistinguent. Le
premier, ditde «Déclarationd’in-
vestissement», estréservé aux
entreprises dont lenontant du pro-
gramme d'investissement est in-
férieur ou égal a 600 millions de
francs Cfa. Dansce cas, une at-
testationestdéliviée alinvestisseur
dansundélai de 3jours ouvrables
apreslaremised’unquestionnaire
dirment rerrpli etsigné. Le secord
régime, dit «d’Agrément», Sap-
plique auxentreprises dontle mon-
tant duprograrmme dinvestisse-
ment est supérieur a 600 millions
de francs. Auquel cas, un arrété
d’'agrément signé du ministreen
charge del'Industrie est adressé
alinvestisseur dansundélai de
20jours ouvrables.

Sagissant desconditions moné-
taires, elles sesont légerement res-
serrées dans Uhionau cours du
deuwdéme trimestre 2016. Sur le
conpartiment aune semainedu
marché interbancaire, le taux
noyen pondérésestétabl a4,08%
anire3,82% ke timestreprécédent.
Letaux moyenpondérédes opéra
tions hebdormadairesdinjectionde
liquidités estressorti a3,46% cor-
tre 3,13% untrimestre plustét.

Au centre des débats du premier IT Forum jeudi a Lomé

Lesapportset lesimpactsdu
numériquepour ’émergencedu Togo

(suite ce la page 3

l'usage des TIC cormme vecteur
detransformation et de moderni-
sation dans les entreprises et les
administrations».

«LeTogoface auxdéfis del'ad-
ninistration électronique» ; «Quek
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les retonbéespour les citoyens?»
; «Haut débit et aménagenment nu-
mérique dutenitaire» ; «L.es opé-
rateurs sont-ils préts pour acoom
pagrer latransition numérique? ;
«Démetérialisation et modemisa-
tion desprocédures, quels enjeux

pour Fadministrationtogolaise? ;
«Mise enplacedun TechHb a
Lomé, vers quel modéle écono-
nique s'orienter?»,autant de pro-
blématiques qui seront abordées
aucoursde ce forum




FOOTBALL/QCAN 2017
Les Eperviers jubilent,
les Ecureuils trinquent

Longtemps en doute aprés des contreperformances des 4e et 5e journées respectivement face a la Tunisie a
Lomé et au Libéria a Monrovia, les Eperviers ont finalement décroché leur place pour la phase finale de la CAN 2017,
en chipant de justesse la deuxiéme meilleure place, bien plus promise au Bénin mais douché par le Mali 5-2

Ooligés degagner leur dernier
metchface alibouti etdattendre un
fauxpas de ses concurrents pour
lune des deuxmeilleures places,
les Bpenviers du Togo ont réussi leur
pari en sequalifiant pour laphase
finale de la Coupe d'Afrique des
Netions, Gabon2017, en douant
finalement aupilori les Ecuredils du
Bénindansleurdudl adistance.

"Le chemin fut difficilg’'. Faure
Gnassingoé, le Président de la
Républiqueasutrouver lenot juste
aunmoment deféliciter les Eperviers.
Certes, lesDjiboutiens nétaient pas
des foudres de guerre, mais
Adebayor et sescoéauipiersont s
24minutespourentormerlaspertiate.
La téte rageusede Vinoent Bossou
qui venait deréceptionner uncentre
de Serge Galpé, prenait adéfat le
goal djiboutien. Les Eperviers
aggravent le score juste avant la
pause, cauvrede Matthieu Dossevi,
Sur une passedédisive du capitaine
Enmanuel Adebayor (41€).

En deuxiéne partie, les bonnes
résolutions prisespar les Ojiboutiens
nedurent quunedzainede nrinues.
Avant quEmmanuel Adebayor se
décidé d'appuyer de nouveau sur
l'accélérateur, enservant dansla
oourse LabaFo-dohquiinsaritle 36
butalas3e.

Les Djiboutiens vont serrpétrer
unpeuplus dansledemier quart
dheure alasuitede lentréeenjeu
de Bébou lhlas et Komlan
Agbégniadan. Duncité, Inasavec
satouche meneilleusede balle et
sonaudace, etde l'autre, Komlan
affamé de but. En 15 minutesde

P iy

présence sur lairede jeu, l'attacuent
de Wefa (1éredivision du Ghena)
porte ladditiona4-0(89€) eta 50
(90+2).

Desillusion chezles Ecureuils

VEis latachedes Togdlais a été
rendue plusfadle par lavictoire
desMeliens. Benquedgaqudiiiés
pour la CAN2017, au pire parmi
lesdeuxnreilleurs deuxiermes, les
Aigles se sontassuréslapremiére
place dugroupeCdes éliminatoires
enétrillantle Benin (5-2).

Sarrbou Yatabaré a ouvertle
score de la téte sur un comer
d'Adama Traoré (1-0, 20€). Les
poulains dOurmar Tchomogo ont
aorstenté deréagir meisce sont

lesAigles quiont frappé anouveau
par Diaby (2-0, 36&), quia profité
d'une bourde de Farnolle, puis
Marega (3-0,408) leur permrettant
deprendre lesdevarts melgré la
réduction du soore de Gounongbe
(3-1,42e¢) justeavantla pause.
Au retourdes vestiaires, Adama
Traoré (4-1, 65€) et Moussa
Dourrbia (5-1, 80¢&) ont encore
frappé pourleslocaux Sességnon
a bien réduit la marque pour le
Bénin (5-2, 90e) maiscela ne suffit
pas. Alors quilstronaient le matin
encore entétedu dassementdes
meilleurs dewxiémes, les Ecurediils
vortlongtenpsregretter davoirpris
leaw... etlaisserfilerlapaceau prdit

FPORTS
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Aufingl, une seule grande nation
du football afficain manquera a
I'appel, en janvier prochain : le
Ngeria. Les Nigérians ont fini
dewdémes dugroupe Gderigreles
Egyptiens. Ge sera dailleurs le
grand retour des Pharaons aprés
sept années dabsenceala CAN
Letenant dutitre, la Cote dlvaire,
sera égaement de la partie au
Gabon. Les Moiriensont pourtart eu
de grandesdifficuttésase qualifier.
Avec le Togo, I'Afrique del'Ouest
place sept nations ala phasefinae
duGabon2017.

Palmares des éliminatoires de la CAN 2017

Salissuedune année scokire
on procéde souvent aune distri-
bution des prixplus ounoins so-
lennelle. Au lendemain de la
phase dliminatoire dela GANTo-
1al2017, il n'est pasinterdit depro-
cédar asemblable cérénonie, pur
rement formdle

Prix dexcellence: Sénégal

Sxmetches, sixviciaires. Carton
plein pour lesLions dela Teranga.

AccessitsdhonneuralAgéie, le
IVHI, le Maroc, avec chacun 5 victor-
resetunnul. Sansoubier 'Egypte, 3
vidaires et tnnulenquatrerretches.

Révélationdel'année : GLinée
Bissau

Ce'petit pays'"d1,6 millions dha-
bitants n'avaitjameisfait parler de lui
auparavant. Danssongroypeil sest
payélapeaudu Congoetdelazam:
bie, deuxanciens chanpions. Cha-
peaulesartisies.

Depuisledébutde lannée 2010,
léquipe netionalen'alivréentout et
pour tout queZ7 rreiches, mérmepas

Quetre metchesparan!

Prix de la persévérance :
Ouganda

Finaliste delaCANen 1978 au
Ghana, battu perle pays organisa-
teur (0-2), I'Qugandaaurad pa-
tienter 39 ansavant deretrouver la
phasefindedune CAN Cestlere-
cordenlarretiere.

Prix delaconstance : Tunisie

LesAigesde Carthage joueront
en2017 leur 13e phasefinae con-
séautive. Is ontdans cette période
(1994-2015) rerportéuntitrechez
euxcontrele Maroc (2004) etjoué
unefinale contrel'Afrique du Sud
(1996).

Rixdel'offensive: Algérie

25buts.Hus de4 buisper meich.
LesFennecs ontdécoiffé leursad-
versaires. Dans ungroupe sans
danger pour eux, cest curieuse-
ment contre leuradversairele plus
aguer, IBhiopie) quilsont marqué
le plus grandnorrbre de buts, 7.

Prix du coupde bol : Burkina
Faso

Dansundemierrush, les Balons
ont arraché leurquialification. I leur
aurafallu attendrela9e minute du
termpsadditionnel deleur skiéme et
demiére rencontre pour arracher
leur qualification en battart le
Botswana (2-1) pourlequel lemeich
nerecdaitaucunenjeu.

Prix ducoup davertisserment :
Cote dlvoire

Letenantdutirena pashilédans
ceséliminatoires Dans songroupe
atrois avec laSerra Leoneet le
Soudan, il na gagné qu'un seul
meichetfattroisfois metches nuls,
notarmment lors de sademiére sor-
tieface ala Serral.eone, dédsive.
Bncasde défaite, il seraitresté ala
maison. Un gros avertisserment
avantlaphesefinae e lesélimineto-
res delaCoupe dunonde

Rappel

-Lesqualifiés: Agérie, Burkina
Faso, Carreroun, Gote divaire,
Egypte, Ghana, Guinée-Bssau,
Vali, Meroc, Quganda, RDCongpo,
Sénégal, Togo, Tunisie, Zimbawe,

- Lesandiens chanpions qudifiés
: Algérie (1990), Carreroun (1984,
1988, 2000, 2002), Céte d'voire
(1992, 2015), Egypte (1957, 1959,
1986, 1998, 2006, 2008, 2010),
Ghana (1963, 1965, 1978, 1982),
Maroc (1976), RD Gongo (1968,
1974), Tunisie(2004)

-Lasandenscharmpions élininés
: BEthiopie (1962), Soudan (1970),
Congo (1972), Ngeria (1980, 1994,
2013), Afrique du Sud (1996), Zam:
bie 2012).

Source : cafonline.com
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Manchester City fait un pari de

taille sur la formation !

Le nmercatoestival a &é plutdt productif du cbté del'Bihad Stadium
Aveclarrivée de Pep Guardiola, les Gitizens veulent définitivement
franchir cegap qui les écarte des reilleures écuries du MeuxContinent,
quitte a miser sur le moyen et le long terme. Clestpour cetteraison
qulune avalanchede pépites a débouié duciié de Manchester Gty cet
été. John Stones, Leroy Sané, Gabriel Jesus (aPalmeirasjusquala
fin de la saison brésilienne), Marlos Moreno (prété au Deportivodans
lafoulée), Oeksandr Zinchenko (prété au PSV) ont ainsi été attirés,
euxqui étaient convoités par lamajorité des top dubs européens. De
quoi sassurer unavenir radieux, méme s'il afallumettre lamein ala
poche...

Mais dans les bureaux de I'Etihad, on ne conte pas seulement
piocher lesneilleurs jeunes aux quatre coins de la planéte. On veut
également s'appuyer sur une base solide de joueurs locaux. Le
directeur dufoatball Txiki Begiristain, ancien du Barga et donc expert
enlametiére, aannoncé vouloir développer la formation et riser sur
les joueurs dela Manchester Gity Acadeny, inauguréeen 2014, sorte
de Masia alasauce citizen. " Notre réseauglobal de scouts continue
dechercher et de recruter les meilleurs jeunes talents de la planéte
Jpour quiils sedéveloppent ici a Manchester avec notre méthodologie
et notre coaching. Mais cest aussi inportant de faire venir les
meilleurs talentslocaux, nous avons une idée daire sur lafagon dont
nous voulons que nas jeunes jouent donc on identifie cesjoueurs qui
ppewvent jouer dans notre style, quinporte douils viennert", aainsi
confié lebasque sur le site dfficiel du dub.

Chamakh, blessé
et moqué sur Twitter

Victime dune blessure lors dun essai avec West Bromwich Albion,
Marouane Chamakh, qui pourrait rebondir a Norwich, ad(ien plus
faire face aux moqueries sur les réseaux sociauxen raison de son
nouveau look.

Testé, commel'ancien Parisien Mohamed Sissoko, par Tony Pulis
samedi lorsdu metch arrical entre West Bromwich Albion et les Delhi
Dynamos, Marouane Chamekh n'aura passé que 26 minutes sur la
pelouse des Hawthorns.

Victime d'untacle appuyé d’Anas Edathodika, I'ancien Bordelais,
touché aunejanbe, aainsi v son essai rapidement tourner court.
"Malheureuserment, Charrakh aeu une grosse coupure ala jarrbe,
et clest vraiment dommage pour Iuf', acommenté l'entraineur adioint
Ben Garner sur le site des Baggies.

Sans dubdepuis lafin de son contrat avec Grystal Palace, avec qui
il ainscrit 10 buts en 66 matches mais aucun en huit rencontres de
Premier League la saison derniére, ' attaquant international marocain
de 32 ans, victime d'une blessure aux ligaments en mars, pourrait
rebondir aNorwich (Charmpionship), avec qui des discussions sont
préwues cette semaire.

En attendarnt, il faudrait mieux quiil évite les réseaux sodaux, ol sa
calvitie lui vaut de nombreuses moqueries, et méme des corrparaisons
avec Christophe Jallet. . .

Déjat,5million deticketsvendus
pour lesJeux ParalympiquesdeRio

Les 2,5 millions de billets pour les Jeux Paralynpiques pourraient
bien étre tousvendus, ont annoncé lesorganisateurs lundi. Dimenche,
la barre des 1,5 million debillets vendus a été franchie. "Rusieurs
finales sont maintenant complétes", est-il précisé dans un
communiqué, alors qu'il reste encore un million de ticket a vendre.

"Iy a eu un changement important de la tendance en ce qui
concerne les ventes de billets, a souligne, Mario Andrada, directeur
exécutif des communications du Comité d'organisation. Tout
dabord, nous avons vu beaucoup d'énergie provenant des Jeux
olynpiques et desgens qui voulaient juste avoir acces au Parc
paralynmpique a Barra. Maintenant, nous voyons des gens qui
recherchent des athletes specifiques et des duels."

Une place pourla cérémonie colte 411 dadllars (environ 370 euros),
une placepour les épreuves dathiétismeentre 12 et 40dollars (entre
10,50 et 39 eurcs environ). Les Jeux Paralympiques débutent le 7
septembre.
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Prévu pour relever le défi du développement des capacités du secteur privé

Le projet PADSP, une «opportunité manquée»

Lefinancementn’est pas seuie-
ment unequestion de ressources;
les politiques publiques doivent
créerdesenvironnerrentsfavora-
bles. Dansle cas du Togo, lacul-
ture entrepreneurialedoit élre sou-
tenue par les opérateurs écononi-
quesaui nontpas encore suffisarm:
ment prouvé leur capacité as’'or-
ganiserdemeaniere indusive, effi-
cace et constructive, pour eux-
mémesetdansleurrelation avec
IBat, atraverses différentes orga-
nisationsinterédaires existantes,
quelles soient purement privées
(patronat) oupara étatiques (chamt
bres de conmerce et de métier).
Cestcequi aétéentendulors du
synposiumstr le financement du
secteur privé. AuTogo, le Projet
d'appui audévelopperent dusec-
teur privé (PADSP) devait y contri-
buer. Mais, selon la présentation
deNoolasKazadi, Conselller Prin-
dpal, ANUD, «apres plusace 5arr
nées aeforctionnement difficile,
ce programme aéteé cloturé avec
untauxdexéautiondenviron 33%
seulerment, et les ressources ré-
siduelles ont éte affectées a
dautres projets. I sagitlad'une
illustration des goportunités man-
queées pour relever le défi du dé-
velopperment des capaaités au
sedteur privé au Togo dans un
cadre ce parterariat goproprié».

En 2011, pour promouvoir le
développerrent dusecteur prive,
desactions amener portaientes-
sentiellerrent sur la réductiondu
tenps pourlacréationdentreprise
de 7545 jours pour encourager
l'entreprenariat etla formralisation
desentreprises; l'amélioration de
la performance desnricro et peti-
tesentreprisespour pronmouvoir la
création denrplois et développer
les compétences
entrepreneuriales ; etlinstauration
d'un cadre de partenariat public
privéjuridioue, régglemmentaire etins-
titutionnd applicable alazonefran-
che et aux zones économicues
spédiales pour prormouvoir les in-
vestissements, et générer des
avantages éconorriques pour le
pays. Cestdansle butd'aider a
réaliser ces résuitatsque la Banr
que mondiale aapprouvé, enfa-
veur du Togo, undondun montant
de 13 nillions de dallars US (envi-
ron65 milliardsde francs Cla) pour
la mise enoauvre du PADSP dont
l'objectif principal est darréliorer le
climat desinvestissenentsetla
performance des ricro et petites
entreprises au Togo. Sansoublier
de développer une nouvellezone
franche. Etce, surune duréede 4
ans.

Pour I'appui aux réformes du
diret desinvestissements, il aété
préwu un montant de 3rrillions de
dollars US(environ 1,5 rrilliard Cfa)
pour améliorer certains aspects
critiques dudimet des investisse-
mentsau Togo. I Sagit notanrent
d’agir sur deux indicateurs du
«DoingBusiness», asavoirlacréa:
tiond'ertrepriseet l'enregistrenent
des proprietés qui, dans la situation

actuelle, entraventle développe-
mentdes entreprises. De maniere
spédfique, cette composante du
projet devraappuyer lamiseen
placeetl'opérationnalisation dun
guichet unique pour I'enregistre-
ment des entreprises ; aider ala
créationd’'un Centre de gestion
agréé pour aiderles petites entre-
prises danslagetiondeleur comp-
tabilité ; contribuera améliorer la
gestionet la performance de laD-
rection des affaires domeniales et
cadastrales, pour sinplifier et ac-
Célérer les processus dacapisition
et detransfert destitresfondiers; et
fadiliter ledialogue publicprivé, afin
daider aidentifieret prioriserles prin
Cipales réformespouvant penmet-
tred’améliorer ledimat desinves-
tisserrentsau Togo.

GoncemantI'appui au dévelop-
pement des capacités
entrepreneuriales, le PADSP a
prévu unmontantde 4 millions de
ddlars US (environ2illiards Cfa)
pour doter lesricro et petites en-
treprises decapadités suffisantes,
defagonafaire d'elles des sources
importantes de créationd'enrplois.
Autotd, 2000nricroet petitesentre-
prises «traditionnelles» doivent bé-
néficier deformretions en conptabi-
lité, gestion, merketing, et entechni-
quesdedemande definancement.
Pour conpléterle programme de
formretion, 1.0000e ces entreprises
devaientbénéiderdune assistance
pour les aider arrettre enpratique
les formetions regues. La corrpo-
sante prévoit égalermentunappui a
1.000 microet petites entreprises
formrelles, quirecevront des fome-
tions adaptéesaleursbesoins, et
quibénéficerontégalerrent desub-
ventions. En plusde la formetion,
toute entreprisetogalaise (formrelle
outraditionnelle) opérant et payant
destaxes auTogo, ayantmoinsde
50 enployés etayant été opéra-
tiomnelle pendantaunoins 12nois,
devrait étre apte & faireune de-
mande de subvertionacolts par-
tagés, destinéeaufinanceentde
services de développerrent des
entreprises. Lesassodationsden
trepreneurs bénéficieraient égale-
mentde cessubventions. On esti-
meit aenviron500 le nonbre de
subventions aaccorder par lepro-
jet, dunmontantmoyen de 3.300
$USchacune.

Enfin, il était prévu 3 millions de
dallars US soitenviron 1,5 milliard
Cfa, pourl'appui au dévelogpenent
d'une nouvellezone franche. Au
regard de sastruduration et perfor-
mance actuelles, lacontributionde
lazonefranchetogolaise al'éoono-
mietogolaisepourrait ére arrélio-
rée. Le projet devrait appuyer le
Gouvernerrenttogolaisa dévelop-
per une nouvelle zone franche, en
sefondant surles expériencesin
temationaleslesplusperformentes.
Une gpproche entrois phases était
proposée : (i) une phase prépara-
toire , au coursdelaquelleun cer-
tain nombre d'études seront me-
néeset unevision stratégicue oéfi-
nie ; (ii) une phase deforrrulation et

de validationdelastratégie dela
nouvelle zonefranche, qui inclut
également unrerforoerment institu-
tionnel dela Sodiété dadministra-
tion delazone franche (Sazdf) ; et
(iif) une phasede mise en caure

delasiratégie, qui indurait une as-
sistance techniquepour lidentifica-
tiondepotentielsinvestisseurs pri-
VES.

«Nous fdlicitons | équipe togo-
laisepourtousles efforts conserr

tis pour obtenirce financerent. Le
PADSP est un projet sur lequel
nous conplons pour lever certains
absiades etpenretire au secteur
privé de jouer pleinerment son rdle
de moteur de croissance écono-

Renforcement de la coopération policiere
Desinstructeurschinoispour former

des poI|C|ers et gendar mestogolals

Dans lecadre du renforoement
e lacoopération sino-togolaise en
metieredeséounté, unedéégation
desept (07)instructeurs chinois est
anivée au Togole 13200t 2016 pour
assurer laformretionde leurs hono-
loguestogokais, quesont20 poliders
et gendarmes. ULhexerdicede syn-
thése siest derouiéle sarmed 27 2ot
2016 aucanpdes Gardens de pré-
fecture, enprésence duninistre de
laSécurnitéet delapratectioncivile et
del'ambassadeurdela République
populaire deChineau Togo ainsique
des directeurs générauxde lapo-
lice et delagendamrerie nationales.

Dapres le ministerede la Sécu-
rité etdela protection dvile, l'exer-

deoeapermisd’apprécier laqua
lité etleniveau de melrisedes tech-
niques etgestes dintervertiondis-
pensés perlesinstructeurschings.
I aété sanctionné per larermise de
certificats aLxapprenantsainsioue
par des échangesde cadeaLxen-

treformateurschinois et autorités
togolaises. Lambassadeurde la
Republique Populairede Chine et
le ministre de la Sécurité etdela
protectioncivileont, dans leursin-
terventionsrespectives, saluéle e
iportant que jouelapolicedansla

Dans 'optique d’'une diversification de ses investissements
Lemauricien Kalyan démarrela construction

de son usinedetransformation d’huile de palme au Togo

Le groupe mauricien Kalyan
Agrovet investrrentsa annoncé le
démarrage dela constructionde
sonusinedetransforrrationdhuile
depalme aAgou, aune centaine
de kilomgtres au nord-ouest de
Lome. Linvestisserrents’éleve a
65 millionsdedadllars, environ32,5
nilliards defrancs Cfa. Lusine fait
partiedu projet intégré de dévelop-
perrent de laculture et la transfor-
metiondupalmierahuile avecune
plantation couvrant6 000 hectares.
Le groupe est menbre de la

Roundtable of sustainable palmoil
(RSPO) depuis mai 2015, rap-
porte le portail ouest africain
Conmrodafrica.

En octobre 2015, précise la
méme source, Kalyan Investment
Holdngsasignéavecleministere
de'Agricuiture, del'éevageet de
la péche du Togo un
Merrorandumof Understanding
pour  promouvoir  des
secteurs stratégiques comme la
volaille, 'huile depame, lacanne
asucre, lestoreteset lesléguni-

neuses etsésane. Lannée der-
niere KalyanAgrovet Investments
alanctlestravauxdaménegenent
duncentreaviodle 2 BajaetaAndo
pour uninvestisserrentde 12l
lions de dollars. ALomé, Kalyan
Hospitality Developmenta égale-
ment rénovéle Radisson BluHbte!
du2féwier quia rouvertses por-
tesenawil 2016.

Le Togoestle prermier paysen
Afrique, hornis Maurice, dans le-
quel legroupe diversifié Kalyan a
investit mais il conpte répliquer a

mique etde aéation denplois»,
sétait pourtantbien réjoui Madani
Tall, le Drecteur des opérations de
la Banque mondiale pour le Togo
del'époque.

présarvationdelapaixetdela sé&-
curitédanstout Bat et quinéces-
site ce genre de formation trés
pointu. Isortsouhaitéque cette for-
nretionsoit partagéeavectouesles
autres unites spedalisées de po-
liceetdegendanerie.

Leprésentexerdcen'estquune
premiere étape dansle salide par-
tenariat qui sinstaureentre les ser-
vices de séeuritéde la Rgpublique
Populaire de Chineet du Togo, af-
firme-t-on. Laprochaine étape est
marquée par ledépart en Répubi-
que populaire de Chine de 15
autres poliderset gendarmesto-
galais, le27 a0(t 2016, poury sui-
vre uneformation similaire.

terme le modele dans d'autres
pays d Afriquede 'Ouest. Kalyan
est présentenAustralie, aux Emi-
rats Arabes Uhiset a Sngapour.

e Golfou & Lomé.

Maison moriugire ;

Jeudi 08 septembre 2016
18h30 ! Vailde do pridres ot de chant: au
domicile de ko dafunte. =iz a Ba Fa de Soura, 4,

-

¥ )

Matie-Raina du Mohde de Ba, suivie da lnkumatian

o cimetiere de Be-Kpoto

Tagikrd Ahuciyars Savade Taskli LA
|Préfectung dias Loss).

Togbui Odjimma KALRE IV, Chef du Canfon de Vaopan [Prefacture ae Vo).
Lot Callectivité FOLIFSOSRD o Adokpéme [Andha)].

Lai fairrdle ERUE-RUKFIN o' Agheadii [Andhol.

La farndle AMESANY] d”Agkodji

La famille AFFELY an #&pubiquea de Cote d'voire (RCI).
Loy fogrnlle TEILLA, [REZ.

Lo tarrlle SEA (RCI,

La farmile HOUPHOUET (RC1).

Lo fomille ASEOH AHOUFLFTE de Lome at de Vogaon.
Son Excelleres Mor Denls AMUZL-DZAREAH, Archeviqgue Métropelitalin de Lamé,
Son Dxcollence Mo Bencll ALOWONDU, Dvégue du Diocése de spalimed,
Révarand Férs HODJ Luc, Curé de ia Paroisss salnts Crolk ds Sanguara, 5a8s frérss,
| E0EJM, GOSN, Cousings &7 keurs enfants.
[Révibrancd Pére AMMEL Johannes, Curd de la Parolse Sanfe Mone Relne du Mende de Bé
el s Vicaines,
Mabke Crare da: Crevalises s Darsez Auviliairss ds Sant Jsan interratiznal
| &5 familles parsntes, clidgss et amies

Vendredi D? sepiembre 2016
08h00Q ; Levee du comes
02h00 ; Messe denteremeant 4 la Parcisse Sainta

AVI

Ont la profonde douleur de vous falre part du roppal & Dleu
de leur rés chére et regreftes

Nobie Dame AMEGANVI-KANGNI Adakou Lucie,
epouse AGEOH AHOUELETE
Agent Coohuigne de Santé & i netradle
Fieusement endarmie dans ke Seigneur le 0F aodt 2016 G Lome
deiris 5a FhE annde.

2giise,

de |'aglise.

Les salulations d'uvsage seront regues dans la malson

maortuaire.

E ==

Domiclle de la défunte, malson AGBEQOH sise 4 Bé Pn de Souvza, 4 rve Galtou, 4& rue apris le Collége Polyltechnique Bruce (TA&IN).

S DEOE

Son Excellencs Mr£LASSOL Sélom, Premier Minisire, son épouse et keurs enfants,
WEDM VI Chet fraditionn el de o vile d' Andhe

Dlmanche 11 sepfembre 2014
10h00 : Messe d'actions de gréce en la méme

Les salutations d'usage seront recuas sur le parvls
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Petits métiers
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Lecommerce, lacouture, la mécanique...tout est bon pour survivre

Les petits métiers ont connu unveritable essor au cours de ces demiéres annéesa Lomé. Il
estfréquent devoirdansle coindune ruelle, ouencoreaux abords des altéres, un honme ou
une femme occupé a pratiquer unpetit métier ou unpetit conmerce.

Aujourd’hui, pratiquer un petit
métier est presque devenu un
inpératif pour lesjeunes qui ont
€U consdence queréussir ou pas
aléode, nestsansdoute plusune
voie pour étreengagé par I'Eat.
B, tous lesmoyens sont presque
bons, pour réussirdansla vie. A
condition dyarriver honnéterment.
Cest bien entenduce gu'acom
pris Fani Aoui en décidant de
s'initier malgré unBTS en action
commerciale et forcede vente, a
la couture. Atrente deux ans et
avec deuxans d’apprentissage
aujourd’hui, elle parvient déja,
sans trop de difficultés, a faire des
modéles defermme oudhonmre.
«Jal vraiment tres vite gopris
ce métier, aupoint ol mes dients
ne craingnent plusde e confier

certaines taches méme les plus
dffficiles», seréjouit Fani patronne
d'un atelier de couture, ot elle vit
depuis cinq ans. «Jaichoisi de
pratiquer lemetier de couturiere,
jparce quejenailapassion. I est
vrai que je me suis frottée pen-

Mutilations génitales
140 millions de victimes dansle monde

SHonlesestimetionsde'OMS,
plus de 140 nillions de femmes
ont subi uneforme quelconque de
mutilation génitale. Les mutilations
génitales fémininesdont l'exdision,
recouvrent unensenble de prati-
ques aboutissant a I'ablation par-
tielle cutotalecualaltérationdes
organes génitauxféminins exter-
nes pour desraisons nonmédica
les. Lopérationest générdement
pratiquée sur lespeiitesfiles etpar-
fois surdes femmes surlepointde
se rerier, enceintesde leur pre-
nrier enfant ouqui viennent de don
ner naissance. Souvent pratiquée
par des praticiens traditionnels
come les exciseuses et les ac-
coucheuses, l'opération se fait
sans anesthésieavec desdsealix,
des lames de rasoir ou des cou-
teaux. Linterventionest toujours
traurretisante etpeut entrainer des
comrplications telles que les dou-
leurs, I'état dechoc et méne par-
foislamort. Lexcisionestunevio-
lationfondamentale des droits hu-
mains. En l'absencede toute né-
cessité médicale, elle expose les
filles etlesfemmes ades risques
pour leur santé et ades conséquen-
cesquirrettent leur vie etleur bien-
étre endanger. Il est, aujourdhui,
difficle de chiffrerle nonbre de vic-
timesdenutilations génitales fémi-

ninesdans lermonde : Uhefenmmre
sur frois estexcisée sur le conti-
nent Africain, soit 130 millions. On
dénorrbre 3nrillions de nouveaux
casparanet 55000fenmes mu-
tilées vivent enFrance. Ces chif-
fresne sont basésque surles cas
connusetpourrait ére netterent
plus élevés. Silaplupart des vingt-
huit pays dAfrique concemés par

"’-?: 2

cette pratique ont promulgué des
loisinterdisant'excision, lechenrin
reste encore long pour léradiquer
Lexcision
Lexcisionesture pratique cuittu-
relle ancestrale quiporte atteinte a
lintégrité physique et mentale des
fermmes. Enplusde les atrophier
enles privantdune partie de leur
oorps, elleestunmoyende pres-
sion etde sourrission intolérable.
Lassociation Génération Femt
mesdAfriqueet dAllleurs (GFAA
lutte depuis 2009 contre ce fléau.
Aujourd’hui, noussomTes parve-

La propreté de I'environnement

Une affaire de tous

Du petit dreur de chaussures
ou delavendeuse d’arachides
awxintellectuels, 'insalubrité de
nos villes estimputable a tous.
Denstous lesmilieuxouquartiers,
Penvironnerment subitle mauvais
comportement destogdais. Le
niveau dinstruction serrble avoir
peu d'effet sur ce conporterment
déplorable ethlameble des togo-

lais. Le degré d’insouciance
environnementale esta son comt
ble. On croirait méme que cette
attitude de «pollueur»est hérédi-
taire. Les lieuxpublics, les salles
de spectacles, les marchés...
sont renplis de fevilles, de jour-
naux de sachetsd’eau et autres
papiers. Lestogalais, aprés avoir
acheté et consommé quelques

£

dantquelques tenps, il yabelle
lurette, aux bancs de I'école.

Mais je n'ai pas trouvé mon
conpte, la-bas. Jai cherche du
boulot envainalors jai tout sim-
plerent déaidé defaire ce qui e
jpassiomele plus, lacouture. Car

nuesa éveillerles conscences et
afédérer anos cdiés de normbreux
honmes- unevictoire lorsque f'on
saitquilssont les peres-fordateurs
decestraditions et que sanseuxle
conbat serait plusdifficile—et de
nombreusesfenmesqui, synbo-
liquement, représententles gar-
diennes de ces pratiques et sont
lesseules victimesde ces mutile-

T

tions. Cest une petite avancée et
nous devons cortinuer. Il est im-
portart desouigner quatiourdhu,
il existe des solutions pour remé-
der a cettemutilation, que les vicii-
mes peuvent espérer retrouver
une vie quasi-nonmale : une me-
thode médicalede reconstruction
duclitorisa étémiseenplace par
le Docteur Foldeset pemetde re-
donner dignitéetintégrité acesjeur
nesfillesetfemmesquienontété
privées. Cest une avancée consi-
dérable mais le chemin reste

org...

beignets, bu quelques sachets
d'eau oumére utilisé desfedilles
delotus, transforment sans géne
cesdvers lieuxendécharges. B
aussi paradoxal que celapuisse
paraitre, ce sont les mémes quii
se plaignent que «les rues sont
sales » et que « legouvernement
nefait rien pour les nettoyers.

j'aime la sensation du tissu en-

tremes adoigts.», martélela jeune
fermme, enlaissant paraitre une
belle denture blanche dans son
sourire presquiangélioue, résfiere
de pratiquer son étier.

«Je nai quasiment pas de
terrps libre quand je viens sur
monlieu cetravail. La priorité ce
sortles tachesquej ai a acoorm
plirici. Jespere vraiment unjour
gagner veritablerment ma vie
adanscequejefais. Car, avecce
travail jessaie dgiade nourtir ma
petitefamille. Cest 'essentiel,
je aois dansla vie », confie M.
Dirtri A qui ne sait parfoisa quel
saint se vouer. Meis il s'est tou-
joursdébrouillé pour sen sarir. |
vit auquartierAgoe. Merié etpére
dequatreenfants, il faut direquela
vie n'a pasétéun gateau d'ami-
versaire pour cethomme, lacin-
cuantaine, qui atout fait pour mon-
ter sonproprebusiness. La mé-
canigue moto est son métier. |l
enploiedans sonatelier, troisjeu
nes apprentis mécaniciens, res-
pectiverrent dedouze, treize et

quinze ans. Maisala question de
savoir silprend soinconvenable-
ment de ses apprentis, les yeux
rivés vers lesol, il répondtinride-
ment «je fais ceque je peux pour
eux ». Eneffet, leboulot débute
des 8h30environ, pour s’achever
a21hauplustard. Une situation
quel que peu criarde pour ces
mineurs, qui Nhésitent quelques
foispas, enl'absence dupatron, a
voler des minutes de sommeil
perdu, douéssurunbanc, priant
certainement quunclient ne se
painte a ce morent la. Mais que
faire quand ona choisi dappren-
dreunmétier !

Lagentféminine plus assidue

Cesttout commre leplaisirquion
ade voir, combien a ’lheure ac-
tuelle, lagentférminineterte de se
prendreenain,ennultipliant des
initiatives débrouillardes pour sor-
tir delapawreté. Ced, alexem
ple des petits commerces qui
poussent ¢ca etladansles quar-
tiers, devant chez-soi, et atra-
verstoutesles villes duTogo. « Je
fais ce commerce depuis quel-

questerrps dgja, onvadretrois
ouquatreans. Cest Wages qui
m'a accordé un prét de
150000Fcha aveclequel jai débuté
ce commerce. Aujourd’hui il faut
dre quejemen sorstrésbien. Je
rembourse aussi madette. Aors
quiily aquelques tenpsjavais
du mal ajoindre les deux bouts
avec mon mari et mes enfants.
Ce quimefait mel, cestde nepas
pouvoir vendre dans un grand
marché conmre les autres. Car
dans non quartier les dients ne
coulent pascommedansungrand
marché », dit sur unton furieux,
MmeAmivi R. unefemme de la
quarantaine, mariée et mérede
cingenfants. Ble n’a putrouver
soulagement a ses peines que
dans soncommerce. Hle profite
de 'occasion pour lancer un ap-
pel auxfemmestogolaises. Car,
ungrand nombrede femmes res-
tenttoujours al'attente d'un finan-
cerrent de leurmari ou dun pa-
rent, pour entreprendre une acti-
vité commrerciale.

Loterie Nationale Togolaise

COMVENTAIRE DU TIRAGE N°401
DE LOTO KADOO DU 26 Aoiit 2016

La LONATO a procédé ce vendredi 02 Septermbre 2016, au 402¢ tirage hebdoma-
daire de LOTO KADOO. Le tirage a été effectué avec bonus.

Des gros lots et des lots intermédiaires ont été gagnés par plusieurs parieurs lors
du dernier tirage de LOTO KADOO.

Alintérieur du pays, c'est a KARA et & ANIE que des gros lots ont été répertoriés.
Ainsi, le point de vente 10032 situé a KARA et I'opérateur 20430 basé a ANIE ont
enregistré respectivement un maxi gros lot de 4.000.000 F CFAet un lot de 750.000F

CFA

Dans la capitale, nous avons recensé un lot de 750.000F CFA, un gros lot de
1.000.000F CFA et un super gros lot de 2.500.000F CFA sur les points de vente

5713, 30127 et 3022.

Apres le grandtirage du 29 Juillet 2016, des gros lots restent encorea gagner au

grattage et au tirage avec les tickets de la TCE 2016. Au grattage, vous pouvez
gagner jusqu’a 5.000.000F CFA Au tirage des gros lots sont encore a enlever:
Pour la série K un gros lot de 2000.000F CFAet un lot de 1.500.000F CFA
Pour la série Y un lot de 1.500.000F CFA et un lot de 1.000.000F CFA.

Alors n'hésitez pas !

Tentez votre chance en achetant a 200F CFA vos tickets de la TCE 2016 dans les
points de vente habituels (agences, postes et jeux sur ordinateur et auprés des

vendeurs ambulants).

La remise des lots a LOME se fera au siege de la LONATO et a l'intérieur du pays
dans les Agences Régionales.

AVEC LOTO KADOO, TOUS LES VENDREDIS,
UNE AUTRE FACON DE DEVENIR RICHE! BONNE CHANCEA TOUS !!!

LOTO KADOO

Résultats du tirage N°402 de Loto Kadoo du vendredi 02 sept. 2016

Numéro de base

Numéros bonus

28] 58|65]90{66
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. N - 1
:TOGOCEL APARTIR

T - 5 TARIE
N UNIQUE
pour TOUS

BRISSE
pour Chacun

Communiquez en toute liberte
vers tous les réseaux nationaux

Leader

"Moi Mon TRRIF
est UNIQUE ,, mE

Privilege

Glassique

\\ - -
Mol aussi

Mon TARIF est UNIQUE |,

Jeunes

\ e -
Mol aussi

Mon TARIF est UNIQUE |,

Tarifs vers tous les réseaux nationaux et divisibles par pas de 20 secondes

LCUNONNPO47 du 06 Septembre 2016




