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BAD / Afrique de l’Ouest

Webinaire
sur les perspectives 
économiques régionales

Coronavirus
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La BRVM ouvre sa 
séance de cotation 
du jour en baisse par 
rapport à la séance 
précédente...

La BRVM ouvre
en baisse

Bourse Uemoa
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Un homme 
d’affaires achète 
un masque en or

GUINÉE-BISSAU / DISTINCTION

Insertion des jeunes

Un homme d’affaires in-
dien a acheté un masque 
en or pour 4 000 $ pour se 
protéger...

EBOMAF reçoit « la 
médaille de coopération »
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3,2 milliards FCFA du 
PAEIJ-SP aux entrepreneurs

Société 
Générale met la 
main sur Shine

Groupe bancaire

La néo-banque profitera ain-
si du réseau de sa nouvelle 
maison-mère tandis que 
cette dernière...

Lancement du 
supplément de Perspectives 

économiques

Banque africaine de développement

Le supplément de Pers-
pectives économiques en 
Afrique 2020, sera lancé le 
07 Juillet...

Un livre pour 
repenser les systèmes 
agroalimentaires

Afrique

Première source d’emploi en 
Afrique et premier poste de 
dépenses des ménages afri-
cains...
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Education

Les dates des 
examens scolaires 

connues
Trois semaines après la re-
prise des cours, le Premier 
ministre Komi Selom Klas-
sou a dévoilé...  ● (Page 11)

Energie renouvelable

L’AT2ER 
primée par 

Ashden
L’organisation britan-
nique Ashden reconnait 
les mérites de l’agence 
togolaise...  ● (Page 03)

 Mahamadou Bonkoungou, 
PDG du Groupe EBOMAF



2L’économiste  LE JOURNAL DES DECIDEURS

PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU TOGON°093 du lundi 06 Juillet 2020

du Togo ● Eco-Nation

Baromètres Togo
Référentiel
Valeur Sources
Superficie :   56 600 km² Populationdata
Population :   7 889 094 habitants (2018) Banque mondiale
Croissance démographique : 2,42 % / an Populationdata
Taux de natalité :       33,30 ‰ (2017) Populationdata
Taux de mortalité :    6,90 ‰ (2017) Populationdata
Espérance de vie :      65,00 ans (2016) Populationdata
Déficit budgétaire :    2,1% (2017) BAD
Smig : 35 000 FCFA (2012) CCI
Effectif des Agents de l’Etat : 44 504 (2015) Fonctionpublique

Risque pays (Coface) : C COFACE
Taux de scolarisation : 83% INSEED

Pays frontaliers : Ghana, Bénin, Burkina Faso
Indice de fécondité :    4,38 enfants / femme (2017) Populationdata

Chiffres clés
Valeur Sources
Taux de croissance : 5,1 (2019) CNC
Pib/hbt : 672 Dollars US populationdata
Taux d’inflation : 1,7 (2019) CNC
Balance commerciale :   373.810 millions (2017) BCEAO
Dette publique :   72% du Pib (2018) FMI
Taux de chômage : 3,4% (2015) PNUD
Budget national :   1.461,0 milliards F CFA (2019) MEF
Notation financière : « B » (Mai 2019) Standard & Poor’s
IDH :     0,503 / 1 (2017) Populationdata

3,2 milliards FCFA du 
PAEIJ-SP aux entrepreneurs

Insertion des jeunes

Un taux de réalisa-
tion  de  61,01%. 
A  fin  juin  2019, 

ce  sont  3,269  milliards 
FCFA  qui  ont  été  alloués 
aux  jeunes  entrepreneurs, 
sur une prévision de 5,359 
milliards  FCFA  (jusqu’en 
2020).    Dans  le  même 
temps,  1  420  jeunes  ont 
été formés et insérés dans 
les  chaînes  de  valeurs 
agricoles  (CVA)  et  clus-
ters  agro-industriels,  sur 
1 200 initialement prévus, 
apprend-on de source of-
ficielle.  16  PME  et  774 
jeunes de ces CVA et clus-
ters  ont  été  également  fi-
nancés  par  le  projet  initié 
par le ministère du déve-
loppement à la base et sou-
tenu par la BAD. Au total, 
30  000  emplois  directs 
ont été créés par les mi-
cro-entreprises  des  jeunes 
(sur 19 600 prévus) et 121 
000  temporaires  favori-
sés,  sans  oublier  l’éclo-
sion  de  champions  natio-
naux comme la JCAT ou 

Créer les conditions d’une croissance inclusive, à travers la promotion de l’en-
treprenariat et l’auto-emploi des jeunes. Dans cette optique, le Projet d’appui 
à l’employabilité et à l’insertion des jeunes dans les secteurs porteurs du Togo 
(PAEIJ-SP) continue de remplir sa mission avec l’octroi de 3,269 milliards 
FCFA aux jeunes entrepreneurs, sur une prévision de 5,359 milliards FCFA.

Agrokom,  investis dans  la 
filière du soja bio. Des dis-
cussions sont en cours afin 
de prolonger une seconde 
phase du projet et une pro-
chaine  mission  d’évalua-
tion est attendue. Le Projet 
d’Appui à  l’Employabilité 
et à l’Insertion des Jeunes 
dans les Secteurs Porteurs 
(PAEIJ-SP)  est  un  projet 
du gouvernement Togolais 
initié  par    le Ministère  du 
Développement à  la Base, 
de  l’Artisanat,  de  la  Jeu-
nesse. Il est conjointement 
financé  par  le  Groupe  de 
la Banque Africaine de 
Développement  (BAD)  et 
l’Etat togolais. Il répond à 
la préoccupation de l’em-
ploi  des  jeunes  au  Togo 
à travers la promotion de 
l’entrepreneuriat dans les 
secteurs  porteurs,  notam-
ment  le  secteur  agricole. 
Le PAEIJ-SP couvre le 
territoire national avec un 
accent particulier sur les 
régions les plus pauvres 
notamment les régions des 
savanes,  Centrale  et  Pla-
teaux.  Il est mis en œuvre 

de 2016 à 2020. Le PAEIJ-
SP vise à contribuer à créer 
les conditions d’une crois-
sance économique plus in-
clusive à travers le renfor-
cement  de  l’employabilité 
des jeunes et la promotion 
de l’entrepreneuriat dans 
les  secteurs  porteurs.  De 
façon spécifique, il entend 
offrir des conditions d’em-
ploi  plus  favorables  aux 
jeunes et réduire la pauvre-
té ; insérer les jeunes sur le 
marché de travail amélioré 
; améliorer les revenus des 
bénéficiaires du projet.  Le 
PAIEJ-SP adopte une ap-
proche  innovante  en  s’ap-
puyant sur les entreprises 
établies  à  fort  potentiel 
capables  de  tirer  vers  le 
haut,  les  autres  acteurs  de 
la  chaine  de  valeur.  Les 
primo-entreprises seront 
promues dans les mail-
lons manquants qui péna-
lisent la performance de 
la chaîne entière. Le projet 
travaillera à renforcer les 
liens commerciaux entre 
les acteurs de manière à 
assurer leur viabilité

 ● Komlan KPATIDE

La pandémie de coronavirus affecte profondément les 
économies des Etats membres de l’Union économique et 
monétaire Ouest africaine (UEMOA). Constat fait par les 

ministres de l’Economie et des Finances de l’UEMOA, qui s’est 
réuni par visioconférence, fin juin 2020 sous la présidence de 
Sani Yaya, ministre togolais de l’Économie et des Finances. 
Pour l’année 2020, le Conseil constate qu’à l’instar des pays 
du monde entier, la pandémie à coronavirus affecte profondé-
ment les économies des Etats membres. Il se préoccupe des 
mauvaises performances attendues au plan macroéconomique 
avec d’une part, la baisse de la croissance dans tous les Etats 
membres qui conduirait à un taux moyen de 2,4% au niveau 
de l’Union, soit une réduction de plus de quatre points de pour-
centage par rapport à la prévision initiale de 6,6% et, d’autre 
part, l’aggravation du déficit budgétaire global qui représente-
rait 5,2% du PIB contre 2,5% initialement prévu.
Face à cette situation, le Conseil encourage les Etats membres 
à poursuivre les efforts pour limiter la propagation de la pan-
démie. Aussi, a-t-il adopté la Recommandation relative aux 
orientations de politique économique aux Etats membres pour 
l’année 2021. Par cette recommandation, le Conseil invite les 
Etats membres à poursuivre la mise en œuvre des mesures 
contenues dans les plans de riposte sanitaire, économique et 
sociale à la Covid-19.
Il invite également les Etats membres à poursuivre les efforts 
de mobilisation des ressources intérieures, et à prendre toutes 
les dispositions pour bénéficier de l’appui de la Communauté 
internationale, notamment, pour l’allègement de la dette exté-
rieure et l’obtention de nouvelles ressources concessionnelles. 
Enfin, le Conseil exhorte les Etats membres à mettre en œuvre 
des politiques budgétaires permettant un retour à la consolida-
tion budgétaire après la crise.
Par ailleurs, le Conseil rappelle que pendant la durée de la sus-
pension provisoire de l’application du Pacte de convergence, 
de stabilité, de croissance et de solidarité décidée par la Confé-
rence des Chefs d’Etat et de Gouvernement de l’Union, le 27 
avril 2020, l’exercice de la surveillance multilatérale, instituée 
par le Traité portant création de l’UEMOA se poursuit normale-
ment. Aussi, a-t-il adopté la Recommandation relative aux mo-
dalités de mise en œuvre de la surveillance multilatérale. 
En conséquence, il invite les Etats membres de l’Union à conti-
nuer de transmettre à la Commission, les rapports trimestriels 
et les perspectives économiques et financières.

Baisse de la croissance attendue

 ● Junior AREDOLA

AUX DÉCIDEURS ...
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Indicateurs de croissance 2018(e) 2019(e) 2020(e)
PIB (milliards USD) 5,35 5,67 6,24
PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 4,7 5,0 5,3
PIB par habitant (USD) 668 691 741
Endettement de l'Etat (en % du PIB) 75,715 70,560 64,775
Taux d'inflation (%) 0,4 1,2 2,0
Balance des transactions courantes (milliards USD) -0,49 -0,45 -0,44
Balance des transactions courantes (en % du PIB) -9,2 -8,0 -7,0
Source: FMI - World Economic Outlook Database - Octobre 2018. Note: (e) Donnée estimée
Indicateurs monétaires 2015 2016 2017
Franc  CFA  BCEAO  (XOF)  -  Taux  de  change  annuel 
moyen pour 1 EUR

631,22 630,86 657,54

Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Principaux secteurs économiques

Répartition de l'activité économique par secteur Agriculture Industrie Services

Emploi par secteur (en % de l'emploi total) 36,9 17,3 44,9
Valeur ajoutée (en % du PIB) 41,8 17,0 29,8
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 7,3 2,1 3,3
Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Les IDE en chiffres

Togo Sub-Saharan Africa Etats-Unis Allemagne
Index de transparence des transactions* 7,0 5,0 7,4 5,0
Index de responsabilité des managers** 1,0 4,0 8,6 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 5,0 5,0 9,0 5,0
Source : Doing Business - Dernières données disponibles. Note: *Plus l'index est grand, plus 
les transactions sont transparentes. **Plus l'index est grand, plus les managers sont personnel-
lement responsables. *** Plus l'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de défendre 
leur droit. **** Plus l'index est grand, plus la protection des actionnaires est importante.

Baromètres Togo

EBOMAF reçoit « la médaille de coopération »

L’AT2ER primée par Ashden

Guinée-bissau / Distinction

Energie renouvelable

Une nouvelle distinction dans l’escarcelle du Groupe EBOMAF, géant du BTP en Afrique. L’entreprise que Mahamadou BONKOUNGOU dirige, vient de 
se voir décerner « la médaille de coopération » par le président de la Guinée Bissau, Umaro Embalo, au nom de tous les pays membres de l’UEMOA.

L’organisation britannique Ashden reconnait les mérites de l’agence togolaise d’électrification rurale et des énergies renouvelables (AT2ER). Cette der-
nière décroche une distinction internationale pour son engagement en faveur des Energies renouvelables.

Re c o n n a i s s a n c e 
du  président  bis-
sau-guinéen et 

de ses pairs de l’espace 
monétaire  UEMOA  pour 
l’immense  travail  qu’abat 
l’Entreprise  Bonkoungou 
Mahamadou et Fils (EBO-
MAF)  dans  le  domaine 
des grands travaux et BTP 
sur le continent africain 
depuis  des  décennies.  Le 
Groupe  EBOMAF  ac-
compagne  ainsi,  les  pays 
africains dans le déve-
loppement et l’aménage-
ment  de  leurs  territoires. 
Un  accompagnement  qui 
ne cesse de rapporter des 
distinctions nationales et 
internationales au Groupe, 
dont la dernière en date fut 
«  la médaille de coopéra-
tion » que le président de 
la  Guinée  Bissau,  Umaro 
Embalo a décerné au nom 
de tous les pays membres 
de  l’UEMOA,  au  pré-
sident  du  Groupe  EBO-
MAF,  Mahamadou  Bon-

Les résultats des 
Awards  annoncés, 
le  jeudi  02  juillet 

2020,  par  l’organisation 
britannique  Ashden  place 
l’agence togolaise d’élec-
trification  rurale  et  des 
énergies  renouvelables 
(AT2ER)  à  la  3ème  place 
sur  la  liste des 11  lauréats 
distingués cette année pour 
leur rôle de « pionniers ex-
ceptionnels dans le monde 
entier  ».  Devenu  membre 
de l’Alliance Solaire In-

 ● Joël YANCLO

 ● Nicole ESSO

koungou. Cette distinction 
s’est  tenue  le  02  juillet  
2020,  à  la  présidence  de 
la  République  du  Guinée 
Bissau,  en  présence  du 
Président de la Banque 
Ouest-Africaine de Déve-
loppement  (BOAD),  du 
président  de  la  Chambre 
du Commerce et d’indus-
trie  du Burkina  Faso,  des 
experts et ingénieurs de 
renom.  Le  président  du 
Groupe  EBOMAF,  élevé 

ternationale (ASI), le pays 
ambitionne d’offrir à sa po-
pulation  à  l’horizon  2030 
une couverture à 100% en 
électricité et réserve dans 

au  rang  de  «  Grand  offi-
cier  de  l’ordre  national  » 
dans  son  pays  le  Burkina 
Faso par  le passé, voit en 
cette nouvelle distinction 
sous régionale, une recon-
naissance des années de 
travail,  ainsi  qu’une  fibre 
de panafricanisme qui se 
développe. « C’est des im-
pressions de satisfaction et 
de reconnaissance envers 
son excellence le président 
Embalo. Naturellement, le 

son  bouquet  énergétique, 
50%  de  part  au  renouve-
lable. En ce sens, il déploie 
diverses  initiatives.  No-
tamment, CIZO qui a déjà 

président m’a décoré au 
nom de tous les pays de 
la  CEDEAO  et  de  l’UE-
MOA  ce  qui  me  semble 
juste  et  parfait.  Je  crois 
que le panafricanisme ne 
fait que se développer par 
ces années qui courent et 
je  crois  que  à  un  certain 
moment tout le monde 
reconnaîtra qu’il faut par-
ticiper à la construction 
de  l’Afrique  »,  a  laissé 
entendre  M.  Mahamadou 

permis  de  distribuer  des 
kits  solaires  individuels 
à  35  000  ménages  dont 
l’Etat  subventionne  près 
de 40% du forfait mensuel 
de  consommation,  avec  4 
$ par ménage. Shegun Ba-
kary, le Conseiller du Pré-
sident de la République to-
golaise, en énergie, attribue 
l’initiative de la transition 
énergétique à Faure Gnas-
singbé : « Je veux atteindre 
l’électrification  pour  tous 
d’ici 2030 et je veux que ce 
soit une électrification res-
pectueuse de l’environne-

Bonkoungou.  A  travers 
cette décoration, le numé-
ro 1 du Groupe EBOMAF 
s’engage à redoubler d’ef-
forts pour l’émergence de 
l’Afrique en général et de 
l’espace sous régionale en 
particulier.  C’était  égale-
ment l’occasion pour le 
chef de  l’État Bissau-gui-
néen d’exprimer son désir 
de  confier  des  projets  de 
construction de routes de 
son pays au Groupe EBO-
MAF,  qui  n’a  plus  rien  à 
prouver dans le domaine 
des  BTP,  même  s’il  n’a 
pas encore fait ses preuves 
dans  ce  pays.    Naturelle-

ment  »,  prête-t-il  au  Chef 
de l’Etat togolais, rapporte 
Togo First. Et  de  détailler 
:  «  pour  chaque  village, 
on a calculé ce qu’on ap-
pelle  le  «  lowest  cost  of 
electricity  ».  Ainsi,  là  où 
il y a une faible densité de 
la  population  et  où  il  n’y 
a pas de sens d’amener le 
réseau, ce seront sûrement 
des kits solaires qui seront 
déployés. Par contre, dans 
les villages qui sont éloi-
gnés  du  réseau mais  où  il 
y a une forte densité de la 
population, on installe des 

ment  que  la  Guinée  Bis-
sau est l’une des priorités 
pour  le  groupe  ebomaf. 
Notre priorité aujourd’hui 
c’est d’accompagner très 
vite  le  président  Embalo 
pour le développement 
de  la  Guinée  Bissau  »,  a 
martelé le président du 
Groupe.  Cette  distinction 
du groupe EBOMAF vient 
donner raison à l’Etat To-
golais qui vient de confier 
la  réhabilitation  de  la 
route Lomé-Kpalime à ce 
géant continental des BTP 
qu’est  le  Groupe  EBO-
MAF, qui a déjà lancé les 
travaux.

mini-grids. On s’est rendu 
compte qu’il y avait des 
gens qui vivaient dans des 
zones  où  il  y  a  de  l’élec-
tricité mais qui n’y ont 
pas  accès  ;  eux,  ils  seront 
raccordés au réseau na-
tional ». Dans  la phase de 
déploiement,  outre  l’Off-
Grid, des centrales solaires 
sont en cours d’installation 
notamment à Blitta, tandis 
que certaines communau-
tés  ont,  elles,  déjà  accès 
à l’électricité grâce à des 
mini-grids et que plusieurs 
autres sont en attente.
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Investissement Direct Etranger 2016 2017 2018
Flux d'IDE entrants (millions USD) -46 88 102
Stocks d'IDE (millions USD) 1.474 1.772 1.790
Nombre d'investissements greenfield*** 2 1 2
IDE entrants (en % de la FBCF****) 21,0 n/a n/a
Stock d'IDE (en % du PIB) 39,7 n/a n/a

Source : CNUCED - Dernières données disponibles. Note : * L'indicateur de Performance de 
la CNUCED est basé sur un ratio entre la part du pays dans le total mondial des IDE entrants 
et sa part dans  le PIB mondial. ** L'indicateur de Potentiel de  la CNUCED est basé sur 12 
indicateurs  économiques  et  structurels  tels  que  le  PIB,  le  commerce  extérieur,  les  IDE,  les 
infrastructures, la consommation d'énergie, la R&D, l'éducation, le risque pays. *** Les inves-
tissements greenfield correspondent à la création de filiales ex-nihilo par la maison mère. **** 
La formation brute de capital fixe (FBCF) est un indicateur mesurant la somme des investisse-
ments, essentiellement matériels, réalisés pendant une année.

Indicateurs du commerce extérieur 2015 2016 2017
Importations de biens (millions USD) 2.127 2.382 2.527
Exportations de biens (millions USD) 1.227 1.290 1.138
Importations de services (millions USD) n/a 397 n/a
Exportations de services (millions USD) n/a 530 n/a
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 13,7 -3,5 3,7
Exportations des biens et services (croissance annuelle en %) 0,2 5,2 0,4
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -1.033 n/a n/a
Commerce extérieur (en % du PIB) 109,8 105,6 100,0
Importations de biens et services (en % du PIB) 67,6 62,8 59,5
Exportations des biens et services (en % du PIB) 42,2 42,8 40,5

Source : OMC - Organisation Mondiale du Commerce ; Banque Mondiale, dernières 
données disponibles 

Lancement du supplément de Perspectives économiques

L’OEACP réaffirme l’engagement de soutenir les MPME Noël Bataka rend visite au CRAL

Lors  d’un  webinaire 
organisé dans le 
cadre de la Jour-

née  mondiale  des  micros, 
petites et moyennes entre-
prises  (MPME),  le  Secré-
taire général de l’Organi-
sation  des  États  d’Afrique, 
des Caraïbes et du Pacifique 
(OEACP),  S.E. M. Georges 
Rebelo  Pinto  Chikoti,  a  ré-
affirmé  dans  ses  remarques 
de  bienvenue  l’engagement 
du Secrétariat de l’OEACP 
à  appuyer  le  secteur  privé. 
Ce webinaire, qui s’est  tenu 
sur  le  thème « Crise de Co-
vid-19 : atténuer son impact 
sur  les MPME  des  pays  de 
l’OEACP,  identifier  et  ex-
ploiter  les  opportunités  », 
avait  pour  objectif  de  faire  
comprendre  aux  MPME  et 
aux autres acteurs du secteur 
privé des pays de l’OEACP 
les mesures à prendre pour 
protéger  leurs  entreprises, 
réduire  les  risques,  limiter 
les répercussions écono-

Cette visite s’inscrit 
dans le cadre du 
suivi de la mise en 

œuvre  du  plan  de  riposte 
agricole.  L’Institut  togolais 
de  recherche  agronomique 
(ITRA)  qui  a  en  charge  le 
centre de recherche agrono-
mique  du  littorale,  a  mené 
un  travail  fort  louable  pour 
la production du matériel vé-
gétal amélioré constitué des 
variétés performantes qui se 
présentent sous forme de se-
mences graines ou semences 
plants. Le parc à bois qui fait 

Les prévisions éle-
vées de croissance en 
Afrique,  faite  par  la 

Banque africaine de déve-
loppement en  janvier dernier 
dans le numéro de «Perspec-
tives économiques en Afrique 
2020»  ont  subi  un  change-
ment  dû  à  la  pandémie  de 
COVID-19 qui a secoué tous 
les  secteurs  d’activités.  En 
effet,  le  supplément  apporte 
des révisions aux prévisions 
de croissance et aux perspec-

Banque africaine de développement

Secteur privé Agriculture

Le supplément de Perspectives économiques en Afrique 2020, sera lancé le 07 Juillet prochain à Abidjan en visioconférence via le service Zoom par la 
Banque africaine de développement (BAD).

À l’occasion de la Journée mondiale des MPME, le Secrétaire général de 
l’OEACP réaffirme l’engagement du Secrétariat à soutenir le secteur privé.

Le ministre de l’agriculture, Noël Bataka a effectué ce vendredi au centre de 
recherche agronomique du littorale (CRAL) basé à davié et à l’usine “fleur 
des champs” dans l’avé, une visite pour d’abord constater de visu la disponi-
bilité des matériels génétiques améliorés pouvant répondre aux besoins des 
agriculteurs et ensuite s’entretenir avec les promoteurs sur l’état d’avance-
ment de leurs activités.

 ● Bernard AFAWOUBO

 ● Joël YANCLO miques de la crise de Co-
vid-19  et  anticiper  le  redé-
ploiement de leurs activités 
industrielles et commerciales 
dans  ce  contexte.  Évoquant 
les impacts négatifs de la 
crise  de  Covid-19  sur  plus 
de  50  millions  de  MPME 
enregistrées dans les régions 
de  l’OEACP,  le  Secrétaire 
général a déclaré que les 
MPME jouent un rôle essen-
tiel  dans la transformation 
socioéconomique de ces ré-
gions et, à cet égard, il a mis 
en évidence le travail mené 
par  le  Cadre  conjoint  pour 
le développement du secteur 
privé  (DSP),  un  programme 
conjoint  de  l’OEACP  et  de 
la Commission européenne 
doté  d’un  montant  de  600 
millions  d’euros  financé  sur 
les  ressources  du  11e  Fonds 
européen de développement 
(FED).  Outre  le  fait  de  ré-
clamer  un  nombre  de  morts 
élevé,  de  soumettre  les  sys-
tèmes de santé mondiaux à 
un stress extrême tout en per-
turbant  les  chaînes  d’appro-

partie des semences plants 
est  constitué  de  boutures 
de variétés performantes de 
manioc  et  a  fait,  en  partie, 
l’objet  de  cette  visite  à  la-
quelle certains cadres du mi-
nistère de l’agriculture ont 
pris  part. Quant  à  la  chaine 
d’abattage  de  l’entreprise 
“fleurs des champs” qui pro-
duit la marque de poulets 
“Mi  Doum”,  elle  est  une 
installation avec un système 
d’abattage de volailles togo-
lais  dans  l’avé.  Elle  contri-
bue à la valorisation de l’axe 

tives pour l’Afrique pour les 
années  2020  et  2021  et  met 
en lumière l’impact du CO-
VID-19  sur  la  situation  so-
cio-économique du continent. 
Aussi il émet des recomman-
dations en matière politique 
pour relancer en toute sécuri-
té les économies et accélérer 
leur  croissance.  Par  ailleurs, 
ce supplément est le premier 
depuis la toute première édi-
tion annuelle de l’ouvrage 
publiée  il  y’a  19  ans.  Sou-
lignons que le rapport sera 
présenté par la direction du 

visionnement  et  de  distribu-
tion alimentaires mondiales 
et  nationales,  l’impact  de  la 
pandémie COVID-19 sur les 
micro,  petites  et  moyennes 
entreprises  déjà  fragiles 
mais  dynamiques  (Secteur 
des  MPME)  des  pays  de 
l’OACPS  a  été  dévastateur. 
Cela  est  dû  aux  effets  com-
binés des fermetures et de la 
baisse  de  la  demande  mon-
diale  et  intérieure.  L’impact 
négatif de la crise de Covid-19 
sur  le secteur des MPME de 
l’OACPS est d’autant plus 
dévastateur  que  les  MPME 
sont au centre de la création 
d’emplois  tant  attendue.  Le 
développement industriel et 
le programme de compétiti-
vité des exportations de nos 
régions. Par conséquent, atté-
nuer l’impact de la crise sur 
les  MPME  OACPS  et  tirer 
parti des opportunités pour 
le même secteur des MPME 
dans et au-delà du contexte 
de la crise est d’une impor-
tance capitale pour l’Organi-
sation et donc très opportun.

2 du PND et donne aux éle-
veurs aviculteurs la possibi-
lité d’écouler leurs volailles 
qui seront transformés en 
produits finis que sont prin-
cipalement les poulets fu-
més en entier ou en découpe.
Il faut noter que cette chaine 
d’abattage  et  de  cuisson  de 
poulets 100% togolais a bé-
néficié  de  l’appui  du MIFA 
et de l’accompagnement des 
services vétérinaires pour 
être dans les normes.

Avec vert-togo.com

département des politiques 
macroéconomiques,  des  pré-
visions et de  la  recherche de 
la  Banque,  Hanan  Morsy. 
Il  sera  l’objet  de  discussion 
d’un  groupe  de  hauts  res-
ponsables  du  secteur  privé. 
Jouissant d’une audience très 
large notamment parmi les 
décideurs,  les  universitaires, 
les  investisseurs,  les  opéra-
teurs du développement et les 
médias,  le  rapport  phare  de 
la Banque africaine de déve-
loppement est un outil pour le 
renseignement économique.
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Ma r i e - L a u r e 
Akin-Olugbade 
Directrice  Géné-

rale Bureau Régional de Dé-
veloppement et de Prestation 
des Services pour l’Afrique 
de  l’Ouest  ;  Ebrima  Faal 
Directeur Supérieur Dépar-
tement-Pays du Nigéria et 
Emmanuel  Pinto  Moreira 
Directeur Département des 
Economies-Pays  ont  animé, 
vendredi  03  juillet  2020,  un 
webinaire  qui  a  consacré  le 
lancement par la BAD du 
rapport  2020  des  perspec-
tives économiques régio-
nales de l’Afrique de l’Ouest. 
Pour rappel, le rapport sur les 
perspectives économiques 
en Afrique a été  lancé  le 30 
janvier  2020  et  depuis  lors, 
la Banque organise des ses-

Souvent réduite aux 
problématiques  de 
production  agricole, 

l’économie alimentaire en-
globe  également  la  trans-
formation  agroalimentaire, 
l’approvisionnement et la 
distribution  des  produits, 
dont la logistique permet-
tant d’atteindre les consom-
mateurs,  particulièrement 
en  milieu  urbain.  Or  l’ali-
mentation des villes en 
Afrique opère une muta-
tion sous le triple effet de la 
croissance  démographique, 
de  l’urbanisation  et  des 
transformations de la pro-
duction agricole ainsi que 
des échanges commerciaux. 

Une approche 
pluridisciplinaire

De la ferme à l’assiette, ces 

Le projet de construc-
tion  du  barrage 
hydroélectrique  de 

Gourbassi  sur  la  rivière 
Falémé à la frontière séné-
galo-malienne fait un bond 
en avant. Le 26 juin 2020, 
l’Organisation pour la mise 
en  valeur  du  fleuve  Séné-
gal (OMVS), initiatrice du 
projet,  a  signé  un  contrat 
commercial d’environ 243 
millions  d’euros  (près  de 
160  milliards  de  francs 
CFA)  avec  l’entreprise 
chinoise  China  Machine-
ry Engineering Corpora-
tion  (CMEC).  Le  nouvel 
accord  entre  l’OMVS  (un 
organisme sous-regional 
regroupant  le  Sénégal,  la 
Mauritanie, la Guinée et le 
Mali, Ndlr) et CMEC a été 
rendu  public  par  un  com-
muniqué officiel. Le docu-
ment ne fait cependant au-
cune mention de la date de 
démarrage des travaux de 
réalisation du futur barrage 
de Gourbassi.

Un barrage pour stocker 
2,1 milliards de m3 d’eau

Le barrage hydroélectrique 
de  Gourbassi  devrait  dis-
poser d’une puissance 
installée  de  18 MW,  avec 
un  débit  optimum  garanti 

sions de dissémination, dont 
une présentation organisée à 
l’Union africaine le 7 février, 
en marge  de  la  33e  réunion 
des chefs d’État et de gouver-
nement. Dans le sillage de la 
pandémie de COVID-19, un 
supplément au rapport prin-
cipal des Perspectives éco-
nomiques  en  Afrique  2020 
est en préparation et sera 
lancé  lors  des  assemblées 
annuelles de la Banque en 
Août 2020. Les perspectives 
économiques régionales pour 
chacune des cinq  régions de 
la Banque ont également été 
préparées dans le contexte de 
la situation particulière de la 
pandémie  de  la  COVID-19. 
Ces rapports sur les pers-
pectives économiques régio-
nales seront lancés dans les 
centres  régionaux  respectifs. 
Pour  l’Afrique  de  l’Ouest, 

changements  et  les  risques 
qu’ils comportent (sous-nu-
trition,  malnutrition)  font 
l’objet  de  cet  ouvrage  col-
lectif qui analyse en pro-
fondeur les lacunes ma-
jeures  de  ces  systèmes  de 
distribution  alimentaire,  en 
se fondant sur le cas de trois 
villes  :  Rabat,  Niamey  et 
Abidjan.  Ce  livre  s’appuie 
sur des enquêtes de terrain, 
mais aussi sur des analyses 
d’économie  géographique 
et de sociologie des institu-
tions  politiques.  Il  montre 
l’importance des infrastruc-
tures de transport et de 
stockage,  mais  également 
des équipements de mar-
ché, qu’ils soient de gros ou 
de détail.  Il  s’attache aussi 
à décrire le contexte insti-
tutionnel dans lequel s’in-
sère  l’échange  marchand  : 

de  500  m3  par  seconde  à 
Bakel.  Il  s’agit  de  la  sta-
tion  hydrométrique  qui 
contrôle  la  quasi-totali-
té des écoulements de la 
basse vallée du fleuve Sé-
négal. L’infrastructure per-
mettra d’améliorer l’accès 
à l’électricité au Sénégal et 
au  Mali.  Selon  l’OMVS, 
le  barrage  permettra  aus-
si de relever le plan d’eau 
du fleuve Sénégal à niveau 
satisfaisant,  c’est-à-dire 
2,1 milliards de m3 d’eau, 
pour une navigation per-
manente  sur  905  km,  de 
Saint-Louis au Sénégal 
à  Ambidébi  au  Mali.  Ce 
qui  contribuera  à  desser-
vir  plusieurs  secteurs,  no-
tamment  l’agriculture.  Le 
projet d’aménagement hy-
droélectrique  de  Gourbas-
si permettra également à 
l’OMVS  d’assurer  le  sou-
tien des  faibles crues, afin 
de garantir une submersion 
suffisante des plaines inon-
dables  et  de  permettre  les 
cultures  de  décrue.  « Des 
surfaces supplémentaires 
pourront  être  irriguées  en 
contre-saison par les ap-
ports  régulés  du  barrage. 
Ce  qui  boostera  le  poten-
tiel agricole de la vallée du 
fleuve  Sénégal »,  souligne 
OMVS.  L’autre  retombée 

en raison de la pandémie en 
cours,  le  lancement  de  cette 
année sera organisé à travers 
une  réunion  par  Zoom.  Les 
Perspectives économiques en 
Afrique présentent l’état ac-
tuel du développement éco-
nomique et social en Afrique 
et explorent les perspectives 
dans une analyse compara-
tive dans le temps et entre 
les  pays.  Les  perspectives 
économiques régionales pour 
l’Afrique de l’Ouest suivent 
un  schéma  similaire,  en  se 
focalisant spécifiquement sur 
les développements dans la 
région et dans les différents 
pays.  L’édition  2020  des 
Perspectives économiques en 
Afrique focalisent l’analyse 
sur  le  thème  «  Développer 
la  main-d’œuvre  africaine 
pour  l’avenir  »  tandis  que 
le rapport régional examine 

confiance  interpersonnelle, 
réseaux  de  distribution, 
climat  des  affaires.  Enfin, 
il  apparaît  que  l’interven-
tion politique est souvent 
freinée par la diversité des 
acteurs  au  mandat  flou  et 
aux  moyens  limités,  dont 
la prise en compte s’avère 
pourtant essentielle sous 
peine d’échec des tentatives 
de régulation et d’améliora-
tion de la gouvernance.

Réinvestir les enjeux 
d’approvisionnement

La crise sanitaire actuelle 
liée à la pandémie Co-
vid-19 accentue  les  fragili-
tés des différents maillons 
de ces systèmes agroali-
mentaires : que ce soit pour 
l’approvisionnement ou la 
distribution.  Elle  perturbe 
l’accès aux denrées ali-
mentaires  de  l’ensemble 
des citadins et plus particu-
lièrement des populations 
les  plus  fragiles.  Plus  que 
jamais, elle révèle la néces-
sité de réinvestir les ques-
tions d’approvisionnement 
indispensables à la sécurité 
alimentaire et nutritionnelle 
de tout le continent.

Avec AFD 

du projet de Gourbassi sera 
le développement des acti-
vités de pêche. Le barrage 
servira aussi à atténuer les 
besoins en eau potable des 
populations.

Plus de 10 000 emplois 
locaux créés

La mise en œuvre du pro-
jet  d’aménagement  hy-
droélectrique de Gourbassi 
devrait engendrer plus de 
10 000  emplois  locaux. 
« Nous  espérons  que  ce 
projet  aura  un  impact  po-
sitif sur les conditions de 
vie des populations et le 
développement des activi-
tés dans les pays concer-
nés »,  indique  l’OMVS. 
Le  barrage  de  Gourbassi 
est  le  5e  barrage  hydroé-
lectrique qui sera construit 
par  l’OMVS  après  les 
barrages  de  Manantali  et 
de  Gouina,  situés  dans  la 
région  de  Kayes  au Mali, 
le  barrage de Diama  situé 
sur le fleuve Sénégal, près 
du village de Maka – Dia-
ma, à 27 km en amont de 
Saint-Louis  (Sénégal)  et 
le barrage hydroélectrique 
de  Koukoutamba,  dans  le 
département  de Togué,  au 
nord de la Guinée.

Afrik21

la  même  thématique,  mais 
étudie également « L’impact 
de  la  COVID-19  sur  l’éco-
nomie  de  la  région  ».  L’ac-
cent  mis  sur  le  COVID-19 
est opportun dans le contexte 
de  la  récente  flambée  de  la 
pandémie sur le continent et 
de  la  grandeur  des  défis  so-
cio-économiques qu’elle a 
imposés aux économies na-
tionales  et  régionales.  Les 
conclusions et suggestions 
politiques contenues dans 
les deux rapports offrent aux 
décideurs politiques, aux ni-
veaux  national  et  régional, 
des options solides pour re-
lever les défis du développe-
ment  économique  durable  à 
travers le développement des 
compétences pour l’avenir 
de  la main d’œuvre,  dans  le 
contexte  de  l’après  COVID 
19.

BAD / Afrique de l’Ouest

Afrique Sénégal – Mali

Webinaire sur les perspectives économiques régionales

Un livre pour repenser les 
systèmes agroalimentaires

CMEC va construire le barrage 
hydroélectrique de Gourbassi

La Banque africaine de développement (BAD), à travers un webinaire organisé le vendredi 03 juillet 2020, a procédé au lancement du 
rapport 2020 des perspectives économiques régionales de l’Afrique de l’Ouest.

Première source d’emploi en Afrique et premier poste de dépenses 
des ménages africains, l’alimentation constitue un secteur clef du 
continent et un objectif critique de développement durable. À l’oc-
casion de la Journée mondiale contre la faim, l’AFD et la Banque 
mondiale coéditent un ouvrage qui jette un nouveau regard sur les 
systèmes agroalimentaires en Afrique.

L’entreprise chinoise China Machinery Engineering Corporation 
(CMEC) vient de décrocher un contrat de près de 243 millions d’eu-
ros (environ 160 milliards de francs CFA) pour la réalisation du pro-
jet d’aménagement hydroélectrique de Gourbassi sur la Falémé, à 
la frontière sénégalo-malienne. Le projet est initié par l’Organisa-
tion pour la mise en valeur du fleuve Sénégal (OMVS). Il contribuera 
à améliorer l’accès à l’eau et à l’électricité au Sénégal et au Mali. 

 Marie-Laure Akin-Olugbade de la BAD 
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Variation Jour -0,15 %

Variation annuelle -16,01 %

BRVM Composite 134,81

Variation Jour -0,14 %

Variation annuelle -15,34 %

BULLETIN OFFICIEL DE
LA COTE

N° 127 vendredi 3 juillet 2020 Site : www.brvm.org

Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 4 050 481 450 796 -0,14 %

Volume échangé (Actions & Droits) 34 845 -89,93 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 93 658 282 -78,61 %

Nombre de titres transigés 37 8,82 %

Nombre de titres en hausse 8 -11,11 %

Nombre de titres en baisse 17 6,25 %

Nombre de titres inchangés 12 33,33 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 5 117 888 872 485 0,05 %

Volume échangé 5 -97,06 %

Valeur transigée (FCFA) 51 500 -96,91 %

Nombre de titres transigés 1 -50,00 %

Nombre de titres en hausse 1

Nombre de titres en baisse 0 -100,00 %

Nombre de titres inchangés 0

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

BERNABE CI (BNBC) 625 6,84 % -10,71 %

CFAO MOTORS CI (CFAC) 475 4,40 % 9,20 %

CROWN SIEM CI (SEMC) 135 3,85 % 3,85 %

SITAB CI (STBC) 600 3,45 % -0,83 %

CIE CI (CIEC) 1 275 2,82 % -20,31 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

SUCRIVOIRE (SCRC) 555 -7,50 % -8,26 %

FILTISAC CI (FTSC) 1 200 -7,34 % -30,43 %

NEI-CEDA CI (NEIC) 135 -3,57 % -3,57 %

NSIA BANQUE COTE D'IVOIRE (NSBC) 3 600 -2,70 % -44,36 %

BANK OF AFRICA SENEGAL (BOAS) 1 445 -2,03 % -6,47 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 12 34,06 -0,55 % -9,56 % 5 991 4 965 125 60,12

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 394,59 0,04 % -20,35 % 7 232 60 736 850 8,45

BRVM - FINANCES 15 53,75 -0,41 % -11,87 % 17 281 23 223 197 5,95

BRVM - TRANSPORT 2 338,12 0,00 % -7,81 % 143 197 340 8,00

BRVM - AGRICULTURE 5 65,94 -1,60 % -23,22 % 1 037 1 564 815 6,20

BRVM - DISTRIBUTION 7 230,92 1,21 % -8,82 % 3 161 2 970 955 10,78

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 296,13 0,00 % -2,04 % 0 0 3,72

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 

Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat)

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 10,37

Taux de rendement moyen du marché 9,76

Taux de rentabilité moyen du marché 11,93

Nombre de sociétés cotées 46

Nombre de lignes obligataires 68

Volume moyen annuel par séance 2 512,00

Valeur moyenne annuelle par séance 3 827 936,68

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 2,40

Ratio moyen de satisfaction 31,07

Ratio moyen de tendance 1 295,99

Ratio moyen de couverture 7,72

Taux de rotation moyen du marché 0,00

Prime de risque du marché -1,20

Nombre de SGI participantes 26

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org



8L’économiste  LE JOURNAL DES DECIDEURS

PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU TOGON°093 du lundi 06 Juillet 2020

du Togo ● Eco-Monde

L’homme d’affaires  in-
dien  Shankar  Kurade 
a  acheté  un  masque 

en  or  pour  4  000  $  pour  se 
protéger contre le corona-
virus. Cela a été rapporté par 

Le  groupe  bancaire 
Société  Générale  a 
annoncé mardi l’ac-

quisition  de  Shine,  jeune 
pousse spécialisée dans les 
services  bancaires  à  desti-
nation des indépendants et 
des  petites  entreprises,  en 
vue  de  distribuer  cette  offre 
à ses clients profession-
nels.  «Avec  l’acquisition  de 
Shine  nous  allons  proposer 
aux entrepreneurs l’offre la 
plus  large  sur  ce marché  en 
pleine croissance et à forte 
valeur», a commenté dans un 
communiqué  Marie-Chris-
tine  Ducholet,  directrice  de 
la banque de détail en France 
du  groupe.  La  banque  ne 
précise pas le montant de la 
transaction mais précise que 
celle-ci aura «un impact non 
significatif»  sur  son  ratio  de 
fonds propres durs.

Développement indépendant

Dans  le  détail,  Shine,  qui 
revendique  quelque  70.000 
clients,  poursuivra  son  dé-
veloppement de manière in-
dépendante avec des moyens 
renforcés,  et  sera  distribuée 
par  Société  Générale  en 
complément de son offre 
existante.  «On  avait  envie 
de continuer à développer 
la  société,  accélérer  de  plus 
en  plus»  explique  sur  BFM 
Business  Nicolas  Reboud, 
cofondateur  de  Shine.  «En 
le  faisant  à  côté  d’un  grand 
groupe, on avait la possibilité 
de bénéficier de toute la puis-
sance financière derrière pour 
continuer à accélérer, tout en 
développant  ensemble  de 

«OK  Boomer»  était 
très  tendance  en  2019. 
Après deux mois de 

confinement,  ce  serait  plutôt 
«OK  Zoomer».  Qui  n’a  pas 
utilisé cet outil de vidéoconfé-
rence venu tout droit de la Si-
licon Valley et qui symbolise 
sa constante domination en 
matière d’innovation ? La 
Silicon  Valley  ne  s’est  pas 
arrêtée  pendant  la  crise,  bien 
au  contraire,  elle  est  passée 
à  la  vitesse  supérieure.  Non 
seulement en continuant à 
produire et à améliorer les 
appareils,  logiciels  et  autres 
services Internet dont elle est 
le berceau, mais aussi en met-
tant  sa  puissance  financière 
et intellectuelle au service 
de  la  lutte  contre  l’épidémie. 

Le  taux  de  chômage 
s’établit  à  11,1  % 
contre  13,3 % en mai. 

Les analystes eux attendaient 
un  taux  de  12,6  %.      «  Ces 
améliorations  reflètent  la 
poursuite de la reprise de l’ac-
tivité économique qui avait été 
interrompue en mars et avril 
dans un effort pour contenir 
la pandémie de coronavirus », 
commente le ministère dans 
un communiqué. Il ajoute que 
«  l’emploi  dans  les  secteurs 
des  loisirs  et  de  l’hôtellerie 
ont  fortement  augmenté  ».  « 
Des gains d’emploi notables » 
ont également été enregistrés 
dans  le  commerce  de  détail, 
l’éducation,  les  services  de 
santé ainsi que dans le secteur 
des services professionnels et 
commerciaux.  Ce  taux  reste 
toutefois  toujours  loin  du 
plus bas historique d’avant  la 
pandémie de COVID-19 enre-
gistré en février (+3,5 %). En 
outre,  les  licenciements  enre-
gistrés en mars et en avril ont 
été si massifs que les créations 
d’emplois enregistrées en mai 

Coronavirus

Groupe bancaire

Crise sanitaire

Juin 2020

Un homme d’affaires achète un masque en or

Société Générale met la main sur Shine

La Silicon Valley sort grandie

L’économie américaine a 
créé 4,8 millions d’emplois Un homme d’affaires indien a acheté un masque en or pour 4 000 $ pour se protéger du 

coronavirus

La néo-banque profitera ainsi du réseau de sa nouvelle maison-mère tandis que cette der-
nière ajoute à son portefeuille un service en ligne simple à utiliser pour les entrepreneurs.

La Silicon Valley était prête face à la crise du coronavirus. Dès le 10 mars, Google, Facebook et les autres ont de-
mandé à leurs employés de rester chez eux, deux bonnes semaines avant que le gouverneur de Californie ne le fasse.

L’économie américaine a créé 4,8 millions 
d’emplois en juin-un record sur un mois-
grâce à la réouverture des commerces, des 
bars et restaurants, ce qui a permis une 
baisse du chômage plus importante que 
prévu, a annoncé jeudi le département du 
Travail. 

le  Straits  Times.  L’homme 
d’affaires a déclaré que le 
masque  pesait  60  grammes 
et  avait  pris  huit  jours  à  fa-
briquer. Le masque a de petits 
trous à travers lesquels vous 

nouvelles  offres  :  crédit,  de 
nouvelles assurances…»

Axe stratégique

Le  groupe  bancaire,  qui  a 
fait de la clientèle profes-
sionnelle l’un des axes stra-
tégiques de son développe-
ment,  pourra  ainsi  mieux 
répondre aux attentes des 
clients préférant une ges-
tion entièrement en ligne et 
des services à moindre coût. 
Cette opération vient étof-
fer  le  portefeuille  de  jeunes 
pousses  déjà  tombées  dans 

Soit en développant des outils 
comme Zoom, pour permettre 
de mieux travailler et commu-
niquer  en  confinement,  soit 
même  en  s’intéressant  d’un 
peu  plus  près  à  des  sujets 
qui lui sont moins familiers 
comme  la  biologie,  les  vac-
cins ou le génome. La Silicon 
Valley  était  prête.  Dès  le  10 
mars,  Google,  Facebook  et 
les autres ont demandé à leurs 
employés de  rester  chez  eux, 
deux  bonnes  semaines  avant 
que le gouverneur de Califor-
nie  ne  le  fasse. Depuis  long-
temps,  les équipes  logicielles 
sont  habituées  à  travailler  de 
manière  distribuée  et  n’ont 
guère  besoin de  contact  phy-
sique,  partageant  leurs  codes 
sur des plateformes virtuelles. 

et juin laissent encore des di-
zaines  de  millions  d’Améri-
cains sans travail. En outre, il 
est difficile de conclure que le 
marché du travail se remet de 
l’onde de choc provoquée par 
la  pandémie  de  COVID-19 
puisque les données ont été 
collectées au cours de la pre-
mière moitié  du mois,  c’est-
à-dire avant la résurgence de 
la  pandémie  de  COVID-19 
aux  États-Unis.  Signe  que 
l’emploi  reste  à  la  peine,  les 
nouvelles  demandes  hebdo-
madaires  d’allocations  chô-
mage se sont établies à 1,427 
million  la  semaine  dernière, 
s’achevant  le  27  juin.  Ce 
nombre est supérieur aux pro-
jections des analystes (1,355), 
selon un communiqué séparé 
du département du Travail. Le 
nombre  est  en  légère  baisse 
par rapport à la semaine pré-
cédente mais uniquement 
parce que les chiffres de la se-
maine précédente ont été révi-
sés en hausse à 1,482 million.

Lapresse.ca

pouvez  respirer.  Kurade  a 
déclaré  qu’il  n’était  pas  sûr 
de  l’efficacité  des  masques 
de  protection,  il  a  donc  pris 
d’autres mesures pour éviter 
de  contracter  le  coronavirus. 

l’escarcelle  du  groupe.  So-
ciété  Générale  avait  acquis 
en  2015  la  fintech  Fiducéo, 
puis plus récemment Lumo 
et  Treezor.  Lancée  en  2018, 
Shine  a  levé  depuis  sa  créa-

Il a dit qu’il avait décidé de 
fabriquer  un  masque  en  or 
après  avoir  vu  un  homme 
avec un masque en argent en 
vidéo.  L’homme  d’affaires 
a également déclaré qu’il ai-
mait  porter  des  bijoux  en or, 
notamment des bracelets, des 
colliers  et  des  bagues  à  tous 
les  doigts  de  la  main  droite. 
Selon Kurade,  les  gens  l’ap-
prochent dans la rue et lui de-
mandent de prendre un selfie. 
«Ils  sont  surpris que  je porte 
un masque d’or sur le mar-
ché»,  a  expliqué  l’homme. 
Notez  que  l’Organisation 
mondiale de la santé recom-
mande de porter des masques 
de protection pour se proté-
ger contre la propagation du 
coronavirus.  Dans  le  même 
temps, l’OMS n’a pas dit que 
les masques en argent ou en 
or protègent mieux contre les 
virus.

Straits Times

tion  quelques  10,8  millions 
d’euros auprès d’investis-
seurs  tels que Daphni, Kima 
Ventures, XAnge.

Avec AFP

Travailler à la maison n’a 
pas  changé  grand-chose  et  a 
même  souvent  amélioré  la 
productivité et la créativi-
té.  De  plus,  dans  une  région 
où  la  voiture  est  reine  et  les 
transports en commun quasi 
inexistants,  la  chute du  trafic 
automobile  contribue  à  une 
amélioration de la qualité de 
vie. Ce constat  a poussé cer-
taines  entreprises,  comme 
Twitter, à annoncer que leurs 
employés pourraient travail-
ler depuis chez eux en perma-
nence.

Saines polémiques

Du  côté  sanitaire  aussi,  la 
surprise  a  été  bonne.  Dans 
les centres universitaires 

de  Stanford  et  UCSF,  où  se 
trouvent  les  grands  hôpitaux 
de  la  région,  le  taux  d’occu-
pation des lits n’a jamais flir-
té avec les seuils critiques et 
était  même  plus  bas  qu’à  la 
normale, ce qui a permis à la 
Silicon Valley  d’envoyer  des 
personnels soignants à New 
York.  L’adoption  générali-
sée  des  masques,  favorisée 
par la présence d’une impor-
tante  communauté  asiatique, 
explique  sans  doute  les  bons 
chiffres  comparés  à  d’autres 
régions,  même  proches, 
comme  Los  Angeles.  Cette 
période nourrit aussi quelques 
saines  polémiques.  Les  rela-
tions  étroites  que  Zoom  en-
tretient avec le gouvernement 
chinois inquiètent le Congrès 

américain.  Le  fondateur  de 
Facebook, Mark  Zuckerberg, 
s’est une fois de plus mon-
tré  incapable de contrôler  les 
fake  news,  alimentées  par 
un Donald Trump,  qui  lui  se 
trouve finalement « fact chec-
ké » sur Twitter par son fonda-
teur, Jack Dorsey lui-même. A 
l’inverse, Google et Apple ont 
créé la surprise en s’alliant 
pour proposer des applica-
tions de traçage qui respectent 
la  vie  privée. On dit  souvent 
que la Silicon Valley est mo-
ribonde, elle va pourtant, plus 
que  jamais,  continuer  de  tra-
cer  les  chemins  de  l’innova-
tion,  avec  pour  certains  des 
prises de conscience morales 
et écologiques.

Challenges.fr 
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immobilières, car Uranus en cet aspect pourrait vous 
jouer des tours. Faites des économies. Vos dépenses 
risquent d’augmenter, et les prêts ne vous seront pas 
accordés facilement.      

Scorpion : Vie matérielle protégée et sans problème 
particulier. Vous serez favorisé dans vos transactions 
diverses, vos spéculations boursières et vos initiatives 
immobilières. Seuls les natifs du deuxième décan de-
vront se montrer plus circonspects et avisés dans leurs 
placements et tout effectuer dans la parfaite légalité ; 
ils devront se méfier des beaux parleurs, des démar-
cheurs au bagou irrésistible, et aussi éviter de signer 
contrats ou engagements à long terme. 

Sagittaire : Saturne en cet aspect jouera positive-
ment. Attention, ne rêvez pas : cette planète ne vous 
promet pas de gagner au Loto ! Mais elle vous incitera 
à gérer sagement votre budget. Les mieux organisés 
pourront même mettre un peu d’argent de côté et le 
placer intelligemment. 

Capricorne : Jupiter en cet aspect améliorera nette-
ment vos revenus. Vous pourriez recevoir une impor-
tante somme d’argent d’origine familiale. Ce cadeau 
inattendu risque de vous placer devant de nouveaux 
choix. Vous pourriez avoir l’idée d’augmenter certains 
de vos placements ou de les utiliser pour un achat im-
mobilier. La gestion financière n’étant pas votre fort, ré-
fléchissez avant de vous engager ; et en cas de doute, 
demandez conseil à un expert.  

Verseau : Dans le domaine matériel, la prudence est 
recommandée. Vous risquez de connaître des retards 
dans vos rentrées habituelles d’argent. Aussi, évitez 
soigneusement d’engager de gros frais ou de solliciter 
d’importants crédits, pour vous équiper ou pour réno-
ver votre logement.   

Poissons : Sur le plan financier, ne prenez pas de 
risques. Un manque à gagner est possible, mais il fau-
dra s’y faire. Ce ne sera vraiment pas le moment de 
vous lancer dans des dépenses superflues.

Bélier : Le plan matériel enregistrera une mélioration 
progressive. Il faut dire que l’influence de Mars en mau-
vaise posture ne vous a guère incité à faire des écono-
mies. Mais à partir d’aujourd’hui, vous serez mieux loti.   
 
Taureau : Avec l’appui de Pluton, vous gérerez vos 
finances avec rigueur et sérieux. Si vous avez l’intention 
de réaliser une importante opération immobilière, choi-
sissez de préférence l’après-midi ; le succès vous sera 
alors acquis d’avance.         

Gémeaux : Pour tous les natifs du signe, mais parti-
culièrement pour ceux du premier décan, les influences 
lunaires ne seront pas des plus favorables sur le plan fi-
nancier. Vous devrez donc vous montrer très vigilant en 
affaires et éviter tous les investissements pouvant vous 
engager à long terme.       
 
Cancer : Avec Vénus dans votre camp, vous n’aurez 
aucun mal à équilibrer votre budget, et pourriez même 
bénéficier d’un apport d’argent imprévu et... bienvenu. 
Méfiez-vous, cependant, si vous avez des décisions fi-
nancières importantes à prendre : Uranus sera mal as-
pecté ; attention au manque de lucidité ou à l’impulsivité 
! 

Lion : Aujourd’hui, guettez les bonnes occasions sur 
le plan matériel, le climat planétaire vous étant tout à 
fait favorable. Vous pourrez gagner beaucoup d’argent. 
Vous aurez aussi la possibilité d’obtenir carte blanche 
pour un projet ambitieux qui comblera tous vos voeux. 
Il s’agira de profiter au plus vite de ces circonstances 
fastes, car «la Fortune est de verre ; au moment où elle 
brille le plus, elle se brise» (Syrus).   

Vierge : Vous serez certainement amené cette fois à 
repenser votre budget. Quelques-uns d’entre vous pren-
dront cette initiative d’eux-mêmes, mais la plupart de-
vront mettre de l’ordre dans leur compte à la suite d’une 
alerte qui leur aura fait froid dans le dos.

Balance : Vous devrez être particulièrement prudent 
dans tous vos placements financiers ou transactions 
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Si vous avez des ennuis d’argent, Jupiter 
en bonne position vous offrira de nom-

breuses possibilités de vous en sortir. Certes, vous de-
vrez effectuer des démarches, écrire des lettres, contac-
ter des personnes influentes et probablement faire appel 
à certains de vos amis. Mais n’ayez pas peur de vous 
lancer dans l’aventure : ce que vous entreprenez cette 
fois aura toutes les chances d’aboutir. 

Votre situation matérielle ne se consolidera 
que lentement. Inutile de vous démener 

dans l’espoir d’une amélioration spectaculaire. Il sera 
dans votre intérêt de montrer patient et persévérant. 
«Petit à petit, l’oiseau fait son nid» (proverbe français).
 

Mercure en aspect harmonique va se révéler 
utile à vos finances. Grâce à lui, vous ferez 

preuve d’une grande lucidité concernant vos possibilités finan-
cières, ce qui vous permettra d’organiser au mieux votre budget 
pour les mois à venir. Mercure étant une planète de dialogue, 
vous devriez aussi profiter de son passage pour reprendre ou 
entamer des négociations financières, que ce soit avec votre 
banquier, ou avec vos partenaires d’affaires.
 

Ce jour vous pourrez effectuer d’excel-
lentes transactions financières et réaliser 

de fructueux placements. Une affaire litigieuse concernant 
des biens familiaux trouvera un heureux dénouement.

Ne vous laissez pas déborder par les 
problèmes financiers en essayant de les 

éviter. Soyez très circonspect dans vos dépenses. Met-
tez soigneusement vos comptes à jour pour prévenir les 
oublis susceptibles d’avoir de fâcheuses conséquences. 

Tous les natifs du signe qui se débattent avec 
des fins de mois difficiles devraient pouvoir 

commencer à rééquilibrer leurs comptes cette fois. L’arrivée de 
Jupiter, planète de chance, mais aussi planète d’argent, dans 
une position favorable pour vous, va en effet donner le top dé-
part à une période plus facile sur le plan financier.

Balance

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

 
Avec Saturne, l’astre de la restriction et des 
épreuves, en aspect dysharmonique, vous 

commencerez à trouver que vos revenus stagnent vrai-
ment trop. Mais ne vous découragez pas : vos efforts 
sont en train de porter leurs fruits. Même si vous avez 
encore du mal à organiser votre budget, patience, vous 
allez bientôt pouvoir trouver un meilleur équilibre et ou-
blier vos soucis. 

Vous serez tiraillé entre deux tendances. 
D’un côté, vous voudrez vraiment faire 

des économies. Mais de l’autre, vous aurez envie de 
vider votre compte en banque pour éblouir l’élu de votre 
coeur. Tâchez d’être raisonnable !
 

Bonne journée pour effectuer des pla-
cements à long terme ou pour réaliser 

une opération immobilière juteuse. Vous bénéficierez 
de beaux coups de chance. L’audace paiera, grâce aux 
influx de Mercure.
  

Vous aurez des opportunités concernant 
une transaction financière qui se révélera 

avantageuse. Cela pourrait concerner une vente de 
biens ou de titres, ou encore la possibilité d’une nou-
velle source de revenus. 

Cet aspect de Pluton devrait très nettement 
vous aider à améliorer vos revenus, à faire 

de bons placements, à choisir des investissements ren-
tables, ou à vous lancer dans des achats dont vous ne 
pourrez que vous féliciter. 

Le Soleil en cet aspect devrait favoriser 
le maintien de votre équilibre budgétaire. 

Cependant, cette planète par nature positive pourra 
avoir pour effet de renforcer votre optimisme et votre 
confiance en vous, et du même coup de vous rendre 
encore plus euphorique et dépensier qu’à l’ordinaire. 
Certains d’entre vous pourraient même aller jusqu’à 
vider leur compte épargne pour s’offrir une folie coû-
teuse !

Bélier

Cancer 

Vierge 

Lion 

Gémeaux 

Taureau 

Rendez-vous économiques
EVENEMENTS DATE LIEUX ORGANISATEURS/CONTACTS

Session du Comité des forêts de la FAO et Semaine mondiale des forêts 22 au 26 juin 2020 Rome (Italie) Néant 

14e réunion annuelle de la Revue économique portugaise 2020 3 juil. Au 5 juil Porto, Portugal Néant

Conférence EcoMod (Modélisation et science des données) 8 au 10 juillet 2020 Milan, Italie Theresa.Leary@EcoMod.Net

Deuxième édition de la foire du Made in Côte d’Ivoire 22 au 26 juillet 2020 Abidjan Côte d’Ivoire Néant

4e Conférence mondiale sur le teck 2020 24 au 27 août 2020 Accra, Ghana Néant

Conférence mondiale sur l’ingénierie du bois 2020 24 au 27 août 2020 Santiago (Chili) Néant 

8e Forum mondial sur la durabilité 14 au 19 septembre 2020 Genève (Suisse) Néant

3e Conférence de l’IUFRO sur l’acacia 2020 22 au 24 septembre 2020 Bintulu, Sarawak (Malaisie) Néant 

Forum mondial de l’économie circulaire 2020 29 septembre au 1er octobre 2020 Toronto, Canada https://www.economiecirculaire.org/

Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques (CdP-26) 9 au 20 novembre 2020 Glasgow (Royaume-Uni) Néant 

Forum biennal mondial de l'investissement de la CNUCED 6 au 10 décembre 2020 Abu Dhabi, Emirats Arabes 
Unis

Néant
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Société d'Études Topographique
 Immobilière et d'Expertise Foncière

Siège : Agoè route de la cour d'appel (derrière IPP institut)
Tel 00(228) 22 40 40 46 / 92 06 85 06 E-mail setiftogo@gmail.com Lomé

A la propagation du 
Coronavirus au TOGO

Invite 
les togolais au respect des mesures prises

 par le Gouvernement contre le Corona virus

Foncier - Construction - Location - Vente d’immeuble

111

APPEL GRATU
IT111

NUMERO VERT 111

ENSEMBLE, PROTÉGEONS LE TOGO
Les mesures barrières contre
le coronavirus COVID-19
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Principaux pays partenaires
Principaux clients
(% des exportations)

2017

Burkina Faso 17,9%
Bénin 14,3%
 Ghana 7,6%
Niger 6,4%
Inde 6,1%
Mali 5,7%
Côte d’ivoire 5,5%
Nigéria 4,8

Emirats Arabes Unis 3,5%

Australie 3,2%%
 Source : Comtrade, dernières données disponibles

Principaux fournisseurs
(% des importations)

2017

Chine  19,6%
France  10,8%
Japon 5,1%
Pays-Bas 5,0%
Ghana  4,1%
Inde 3,6%
Belgique 3,2%
Arabie Saoudite  3,2%
Allemagne 3,1%
Nigéria 3,0%
Source : Comtrade, dernières données disponibles
https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/togo/indicateurs-croissance

Baromètres Togo

COVID-19

Foot / transfert

Education

Le Président de la République, Faure E. Gnassingbé a officiellement prorogé par ordon-
nance pour une période de 45 jours, l’état d’urgence sanitaire décrété dans le cadre de 
la riposte contre la Covid-19 au Togo.

Le défenseur latéral marocain du Real Madrid, Achraf Hakimi, qui était prêté depuis deux ans au Borussia Dortmund, a été transféré à 
l’Inter Milan. Le jeune Lion de l’Atlas, qui possède la double nationalité, marocaine et espagnole, a déjà participé à la Coupe du monde. 

Trois semaines après la reprise des cours, le 
Premier ministre Komi Selom Klassou a dé-
voilé le vendredi 03 juillet 2020, les dates 
retenues par le gouvernement pour les 
différents examens nationaux de fin d’an-
née. Tout débutera le 14 juillet prochain et 
s’achèvera le 02 octobre 2020.

L’état d’urgence sanitaire prorogé jusqu’au 16 août

L’Inter Milan compte sur Achraf Hakimi

Les dates des examens 
scolaires connues

 ● Nicole ESSO

 ● Eco-Actualité-Divers

Instauré  le  1er  avril  pour 
une  durée  de  03  mois, 
l’état d’urgence était ar-

rivé  à  expiration.  L’exécutif, 
habilité  depuis  le  30  mars 
dernier par le Parlement à lé-
giférer,  a donc obtenu  le  feu 
vert de la Cour Constitution-
nelle  pour  une  prolongation, 
compte  tenu  de  l’urgence. 
L’ordonnance entrant en vi-
gueur le 16 juin 2020, toutes 
les mesures prises dans le 
cadre de l’état d’urgence sa-
nitaire pour faire face à l’épi-
démie sont donc prorogées 
jusqu’au 16  août  2020. Pour 
rappel, le Président de la Ré-
publique,  Faure  Gnassingbé 
a,  le  1er  avril  2020,  l’état 
d’urgence sanitaire pour une 
durée  de  03  mois.  «  Cette 
disposition de notre Consti-
tution, jamais mise en œuvre 
dans  l’histoire  récente  de 
notre Nation, est la preuve de 
la gravité de la situation à la-
quelle nous sommes confron-
tés », a précisé le Président de 
la  République.  Faure  Gnas-
singbé  a  également  annoncé 
dans la foulée une série de 
mesures  sociales  au  nombre 
desquelles le lancement dans 

À seulement  21  ans, 
Achraf  Hakimi  a  déjà 
une  sacrée  expérience. 

Celui qui quitte la Bundesli-
ga pour la Serie A en Italie est 
considéré comme un des meil-
leurs  arrière  droit  en  Europe. 
Après deux saisons de très bonne 
facture avec le Borussia Dortmu-
nd,  vendu  par  le  Real  Madrid, 
il  débarque  à  l’Inter  Milan.  Ni 
le Real Madrid, ni  l’Inter Milan 
n’ont donné de détails financiers 
sur  le  transfert.  Mais  selon  les 
médias  sportifs  italiens,  l’opé-
ration  se  serait  bouclée  autour 
de 40 millions d’euros, plus des 

tous  les prochains  jours d’un 
programme de transferts mo-
nétaires à l’endroit des per-
sonnes les plus affectées par 
la crise et par les mesures 
annoncées,  la  gratuité  pour 
une  période  de  03  mois  de 
l’eau et l’électricité pour les 
tranches  sociales,  ou  encore 
la réduction des frais de bran-
chements  pour  l’eau de 75  à 
25 000 FCFA. « Face à cette 
épreuve,  la  solidarité  natio-
nale sera au rendez-vous pour 
aider les plus démunis d’entre 
nous, les plus faibles, les plus 
défavorisés », a-t-il rassuré.

Des mesures économiques

bonus  estimés  à  cinq  millions 
d’euros. Le joueur a paraphé un 
contrat de cinq années.

Premier Marocain à porter le 
maillot du Real Madrid

« Le Real Madrid  et  l’Inter  ont 
trouvé un accord pour le trans-
fert du joueur Achraf Hakimi. Le 
club  souhaite  remercier  Achraf 
pour toutes ces années d’impli-
cation,  de  professionnalisme  et 
pour son comportement exem-
plaire depuis qu’il est arrivé au 
centre de formation en 2006. Le 
club  lui  souhaite  bonne  chance 

Afin  de  préserver  au  mieux 
l’activité économique des 
conséquences  de  cette  crise, 
demande a été faite au gou-
vernement  «  d’étudier  toutes 
les  possibilités  »  allant  dans 
ce  sens.  Des  mesures  spéci-
fiques  pour  soutenir  la  pro-
duction agricole et assurer 
l’autosuffisance  auto-alimen-
taire devraient être annoncées 
bientôt, tout comme celles en 
soutien à la consommation, la 
production,  la  sauvegarde  de 
l’emploi ou la situation fiscale 
des entreprises. En attendant, 
le  n°1  togolais  a  annoncé  la 
création d’un Fonds National 
et de Solidarité économique 
de  400  milliards  FCFA.  « 

dans sa nouvelle aventure »,  in-
dique un communiqué publié par 
le  club madrilène. Achraf Haki-
mi était devenu le premier Maro-
cain à porter le maillot du Real 
Madrid,  lancé  en  équipe  pre-
mière  à  l’automne  2017  par Zi-
dane. Il profite alors de l’absence 
de Dani Carjaval, et est titularisé 
le  2  octobre  contre  l’Espanyol 
Barcelone.  « Achraf  était  si  im-
pliqué qu’il n’a pas donné l’im-
pression que c’était son premier 
match.  Il  a  été  spectaculaire. 
Quand  Dani  sera  avec  nous,  il 
sera le deuxième de la hiérarchie 
et  va  jouer.  Je  suis  très  content 

Ce  Fonds  sera  alimenté  par 
l’apport  du  gouvernement, 
les  mobilisations  auprès  des 
partenaires  internationaux, 
du secteur privé national et 
international et de toutes les 
bonnes volontés », a expliqué 
Faure  Gnassingbé.  Le  Pré-
sident de la République a en-
suite  salué  tous  les  hommes 
et femmes en première ligne 
contre  ce  fléau  invisible  et 
qui  œuvrent  inlassablement, 
et appelé les uns et les autres 
au respect strict des gestes 
barrières  et  des  consignes.  « 
Nous n’avons autre choix que 
celui de le combattre », a-t-il 
martelé. 

pour  lui.  C’était  son  premier 
match  ici  au  Bernabeu.  Je  suis 
satisfait de ses débuts parce que 
pour lui, c’est un jour important. 

CAP : 14 au 24 juillet 2020

CEPD : 04 au 06 août 2020

BAC 1 : 04 au 14 août 2020 (épreuves techniques) 
et 18 au 21 août 2020 (épreuves écrites)

BAC 2 : 24 août au 11 septembre 2020 (épreuves 
techniques) et 14 au 18 septembre 2020 (épreuves 
écrites)

BEPC : 1er au 05 septembre 2020

BTS :  28  septembre  au  02  octobre  (épreuves 
écrites)

Exceptionnellement pour cette année, les épreuves 
sportives (dont certaines avaient débuté), sont an-
nulées. La tenue de la session des malades sera dé-
cidée en fonction de l’évolution de la maladie.

La rentrée académique prochaine, 2020-2021, est 
quant à elle fixée au 26 octobre 2020.

Il  a  fait un grand match.  Il  s’en 
souviendra  toute  sa  vie  »,  avait 
commenté le coach.   « L’entraî-
neur m’a appelé au téléphone et 

m’a  dit  que  j’allais  jouer,  qu’il 
fallait garder mon calme pendant 
le match. Je suis très heureux de 
mes débuts dans le meilleur club, 
c’est  un  jour  que  je  n’oublierai 
jamais. [...] J’ai travaillé tous les 
jours pour être là. Mes collègues 
m’ont  beaucoup  aidé  et  jouer 
avec eux  fait  que  tout  est beau-
coup plus facile », répondait l’in-
téressé.  Avec  Zidane,  celui  qui 
avait  intégré  l’école  de  football 
du Real dès ses huit ans remporte 
la Ligue des champions lors de la 
saison 2017-2018. 

Avec rfi.fr/fr/afrique-foot
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