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L'identification des personnes 
physiques légiférée

Virgin Atlantic obtient 
le feu vert pour un 

renflouement massif 

Royaume-Uni 

Le plan de recapitali-
sation de 1,2 milliard 
de livres de Virgin At-
lantic, qui appartient 
en partie au milliar-
daire Richard ...

Carrefour des Trois Banques, Avenue Jean Paul II, Cotonou (Bénin) Tél. : +229-21301830 Website: www.ubagroup.com ...Africa’s global bankCarrefour des Trois Banques, Avenue Jean Paul II, Cotonou (Bénin) Tél. : +229-21301830 Website: www.ubagroup.com ...Africa’s global bank

L’Allemande accompagne 
le Togo à hauteur de 

14 millions FCFA

COVID-19

La République Fédérale 
d'Allemagne fait un don 
d'équipement d'une va-
leur de 14 millions FCFA 
au Togo ce jeudi 03 Sep-
tembre 2020.

Reprise des travaux 
à Adidoadin 

Infrastructure à Lomé

Le Groupement Alterna-
tive BTP/ECW, l’entre-
prise en charge du chan-
tier du collecteur sur la 
route-pavé Adidoadin-
carrefour...
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Normes et certifications
L'ATN met en place 
les premiers comités 

miroirs au Togo 
Le Togo fait un pas de 
plus dans le processus 
de normalisation, en se 
dotant de comités mi-
roirs...
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Covid-19 / gouvernance
Eviter le gaspillage 
de l’argent public
Intitulée « Renforcer la 
gouvernance des pro-
jets d’infrastructures 
pour ne plus gaspiller 
l’argent public » la pu-
blication produite par 
Gerd Schwartz...

du Togo

Site web: www.leconomistedutogo.com 
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Costa Croisières 
reprend la mer 

Italie

Le croisiériste ita-
lien Costa Croisières 
reprend dimanche la 
mer avec son navire 
Costa Deliziosa après 
plus de cinq mois...  ● Contre-amiral Fogan 

k. Adegnon, Directeur 
général du Port autonome 

de Lomé
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Aux décideurs ...
 ● Eco-Nation

Le parlement togolais vient d’adopter la loi relative à l’identification bio-
métrique des personnes physiques au Togo. Etablissant ainsi, un sys-
tème d’identification et d’authentification des personnes physiques. 

De ce faite, chaque togolais et chaque togolaise, devra posséder un nu-
méro d’identification unique (NIU). Ainsi, les données démographiques ou 
biométriques d'un individu sont soumis  à  la  base  de  données  centrale  
des  identités  pour  vérification  de l'exactitude ou de l'absence desdites 
données.
Tout Togolais, toute personne résidant à titre temporaire ou permanent 
au Togo a le droit d’obtenir un NIU en soumettant ses données démogra-
phiques et ses données biométriques selon le processus d’inscription défini 
par les textes en vigueur.
« Plusieurs millions de nos concitoyens vivent sans document d’identité. 
Cette incise les handicape au quotidien pour des actions aussi simples que 
l’accès au crédit ou encore la sécurité sociale. Le projet est une réponse à 
ce déficit. Il intervient dans le contexte des engagements pris par chef de 
l’Etat, durant la campagne présidentielle et constitue un signal fort de sa 
volonté et de son engagement à poursuivre la politique d’inclusion socio-
économique et financière pour le développement du Togo », a déclaré Cina 
Lawson, la ministre de l’Economie numérique et des Innovations technolo-
giques, après le vote de la loi.
Pour  qu’un  gouvernement  soit  à  même  d’offrir  des  services à la po-
pulation, qu’il s’agisse de prestations de santé, de mesures de protection 
sociale ou de permis de conduire, il est essentiel qu’il sache qui, sont les 
personnes concernées. Il en va de même pour les entreprises privées. À 
titre d’exemple, pour qu’une banque soit en mesure de fournir des services 
à ses clients, comme l’ouverture d’un compte  bancaire  ou  une  offre  de  
prêt,  elle  doit  savoir  qui en sera le bénéficiaire. C’est là que les pro-
grammes d’identification   trouvent   leur utilité.
L’utilisation  croissante  des  téléphones  mobiles,  des réseaux sociaux et 
de l’Internet accroît d’autant la  nécessité  d’identifier  les personnes. Asso-
ciée à la  téléphonie  mobile  et  à  l’Internet,  l’identification  des  personnes  
favorise  la  prestation  de  services  par  voie  électronique,  ce  qui  décuple 
l’efficacité des pouvoirs publics et contribue à la création de nouveaux pro-
duits et services en ligne. Avec aujourd’hui des milliards d’utilisateurs de 
portables dans le monde, les téléphones mobiles et l’Internet s’imposent 
comme  les  premiers  moyens  d’offre  de  services.
L’identification  constitue  un  immense  défi  pour  de  nombreux pays en dé-
veloppement qui n’ont pas de système efficace  leur  permettant  d’identifier  
l’ensemble  de  leur population.  Dans  certains  d’entre  eux,  on  constate  
une  fragmentation  de  la  filière  d’identification,  caractérisée  par  une  
concurrence  entre  de  nombreux  organismes,  tant publics que privés, 
qui proposent différentes formes d’identification, telles que cartes d’identité, 
cartes d’assuré médical, cartes d’identité bancaire, carte d’électeur ou carte 
de rationnement. 
Tous ces justificatifs reposent rarement sur une identification officielle, d’où 
des inefficacités dans les interactions entre les pouvoirs publics et les entre-
prises d’une  part,  et  la  population  d’autre  part.  Il  est  encore  plus  dif-
ficile  de  fournir  une  identité  officielle  dans  les  pays en développement 
qui ne délivrent pas de certificat de  naissance,  une  pièce  fondatrice  pour  
l’identification  officielle.
L’identification biométrique des personnes physiques est donc une néces-
sité pour le développement moderne. Et le Togo vient de s’engager sur 
cette voie.

Une personne… un numéro…

Baromètres Togo
Référentiel
Valeur Sources
Superficie :   56 600 km² Populationdata
Population :   7 889 094 habitants (2018) Banque mondiale
Croissance démographique : 2,42 % / an Populationdata
Taux de natalité :       33,30 ‰ (2017) Populationdata
Taux de mortalité :    6,90 ‰ (2017) Populationdata
Espérance de vie :      65,00 ans (2016) Populationdata
Déficit budgétaire :    2,1% (2017) BAD
Smig : 35 000 FCFA (2012) CCI
Effectif des Agents de l’Etat : 44 504 (2015) Fonctionpublique

Risque pays (Coface) : C COFACE
Taux de scolarisation : 83% INSEED

Pays frontaliers : Ghana, Bénin, Burkina Faso
Indice de fécondité :    4,38 enfants / femme (2017) Populationdata

Chiffres clés
Valeur Sources
Taux de croissance : 5,1 (2019) CNC
Pib/hbt : 672 Dollars US populationdata
Taux d’inflation : 1,7 (2019) CNC
Balance commerciale :   373.810 millions (2017) BCEAO
Dette publique :   72% du Pib (2018) FMI
Taux de chômage : 3,4% (2015) PNUD
Budget national :   1.461,0 milliards F CFA (2019) MEF
Notation financière : « B » (Mai 2019) Standard & Poor’s
IDH :     0,503 / 1 (2017) Populationdata

Komlan KPATIDE 

Normes et certifications

L'ATN met en place les premiers comités miroirs au Togo 

Le Togo fait un pas de 
plus dans le processus 
de  normalisation,  en 

se dotant de comités miroirs 
(des  structures  nationales, 
dont les activités sont cal-
quées sur celles d’un comité 
technique  de  l’ISO).  Ces 
structures permettent d’im-
pliquer les différentes parties 
prenantes  (pouvoirs  publics, 
utilisateurs,  consommateurs, 
associations  et  ONG),  pour 
établir  une  position  consen-
suelle  nationale,  sur  diffé-
rents travaux, dans l’adoption 

d’une  norme.  Ces  premiers 
comités nationaux se sont 
réunis, hier jeudi 3 septembre 
2020 à Lomé, dans le cadre de 
leur  toute  première  session. 
La rencontre, à l’initiative de 
l'Agence togolaise de norma-
lisation  (ATN),  a  regroupé 
les experts de plusieurs do-
maines d'activité, qui ont no-
tamment pu échanger sur les 
prérogatives de l’ATN (distri-
buteur officiel des normes au 
TOGO),  le  rôle  d'un  comité 
miroir national, ou encore  la 
gestion des portefeuilles et 

de projets de normes dans le 
pays. Notons  que  ces  évolu-
tions surviennent, un peu plus 
de 10 ans après, après que  le 
Togo se soit engagé dans ce 
processus,  avec  la  mise  en 
place de la Haute autorité de la 
qualité et de l'environnement 
(HAUQE). Sur  la  période,  le 
pays s’est principalement doté 
de  5000  normes,  ainsi  que 
d’un  code-norme  (baptisé  « 
TGN »),  reconnu par  l’Orga-
nisation internationale de nor-
malisation (ISO).

Avec Togo First

Microfinance

Les SFD alertent sur des placements aux gains "extraordinaires"  
L’Association Professionnelle des Services Financiers Décentralisés (APSFD) tirer la 
sonnette d’alarme, quant à la réapparition des sociétés de placement qui font des 
promesses de gains extraordinaires.

Par un  communiqué,  la 
faîtière  des  microfi-
nances au Togo décrit 

le mode opératoire de ces 
sociétés qui font miroiter 
des gains extraordinaires 
aux populations  en  ce début 
de  campagne  agricole,  sous 
le prétexte de promouvoir le 
trading  ou  le  E-commerce. 
L’APSFD  encourage  ses 
membres à  sensibiliser  leurs 
clients,  à  leurs  caisses,  gui-
chets  ou  sur  le  terrain,  aux 
dangers de ces opérations et 
le risque de voir se volatiliser 
leurs épargnes constituées 
au prix d’énormes sacrifices. 

Notons que ces sociétés, pour 
la plupart d’origine asiatique, 
inondent  le  marché  togolais 
et  proposent  parfois  jusqu’à 

100%  voire  plus,  de  taux 
d’intérêts  cumulés  à  leurs 
adhérents, au bout d’un an.

Avec Togo First
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Indicateurs de croissance 2018(e) 2019(e) 2020(e)
PIB (milliards USD) 5,35 5,67 6,24
PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 4,7 5,0 5,3
PIB par habitant (USD) 668 691 741
Endettement de l'Etat (en % du PIB) 75,715 70,560 64,775
Taux d'inflation (%) 0,4 1,2 2,0
Balance des transactions courantes (milliards USD) -0,49 -0,45 -0,44
Balance des transactions courantes (en % du PIB) -9,2 -8,0 -7,0
Source: FMI - World Economic Outlook Database - Octobre 2018. Note: (e) Donnée estimée
Indicateurs monétaires 2015 2016 2017
Franc  CFA  BCEAO  (XOF)  -  Taux  de  change  annuel 
moyen pour 1 EUR

631,22 630,86 657,54

Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Principaux secteurs économiques

Répartition de l'activité économique par secteur Agriculture Industrie Services

Emploi par secteur (en % de l'emploi total) 36,9 17,3 44,9
Valeur ajoutée (en % du PIB) 41,8 17,0 29,8
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 7,3 2,1 3,3
Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Les IDE en chiffres

Togo Sub-Saharan Africa Etats-Unis Allemagne
Index de transparence des transactions* 7,0 5,0 7,4 5,0
Index de responsabilité des managers** 1,0 4,0 8,6 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 5,0 5,0 9,0 5,0
Source : Doing Business - Dernières données disponibles. Note: *Plus l'index est grand, plus 
les transactions sont transparentes. **Plus l'index est grand, plus les managers sont personnel-
lement responsables. *** Plus l'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de défendre 
leur droit. **** Plus l'index est grand, plus la protection des actionnaires est importante.

Baromètres Togo

Plateformes portuaires de transbordement 

Le port de Lomé dans le top 5 africain 
Le Lloyd’s List One Hundred Port publie chaque année, la liste des 100 ports à conteneurs mondiaux les plus performants. Dans l’édition 2020 de ce classement, le port de Lomé 
au Togo apparait dans le top 5 en Afrique en compagnie des ports de Tanger Med au Maroc, de Port-Saïd en Egypte,  de Durban en Afrique du Sud et d’Alexandrie en Egypte.

 ● Joël YANCLO

Le port de Lomé 
confirme  sa  position 
stratégique dans le 

transbordement  en  Afrique. 
Dans  l’édition  2020  du 
Lloyd’s List One Hundred 
Port,  qui  dresse  chaque 
année  la  liste  des  100  ports 
à  conteneurs  mondiaux  les 
plus  performants,  le  port  de 
Lomé se positionne dans 
le  top  5  des  plateformes  de 
transbordement  en  Afrique 
en 2019, et  le 2è dans  la ré-
gion subsaharienne, avec 1,5 
million de conteneurs traités. 
Dans  le  classement,  le  Port 
de Lomé vient derrière ceux 
de  Tanger  Med  au  Maroc, 
(top continental et 39è mon-
dial  en  matière  de  transbor-
dement, avec 4,8 millions de 
conteneurs  traités  en  2019), 
de Port-Saïd en Egypte (45è 
mondial,  avec  3,86  millions 
de  conteneurs),  de  Durban 
en Afrique du Sud (71è mon-
dial,  avec  2,76  millions  de 
conteneurs), d’Alexandrie en 
Egypte  (90è,  avec  1,81 mil-
lion  de  conteneurs).  Il  est  à 
noter qu’à part ces cinq ports 
africains, aucun autre port du 

continent n’est présent sur la 
prestigieuse liste du Lloyd’s 
List  One  Hundred  Port.  A 
l’échelle  mondiale,  c’est  la 
Chine  qui  domine  le  clas-
sement du Lloyd’s List One 
Hundred Port avec le port de 
Shanghai.  Celui-ci  est  suivi 
de  celui  de  Singapour.    À 
l’instar du Cameroun, dont le 
Togo est à ce jour le premier 
fournisseur africain de mar-
chandises, grâce au transbor-
dement, le port de Lomé sert 
aussi  de  relais  stratégique, 
non seulement pour les pays 
enclavés de la sous-région 
ouest-africaine,  mais  éga-
lement  pour  de  nombreux 
pays  africains,  notamment 
le  long  du  golfe  de Guinée. 
L’édition  2020  du  Lloyd’s 
List One Hundred Port qui 
traite  les  données  de  2019, 
révèle  qu’après  un  solide 
retour  l'année  précédente,  la 
croissance des volumes dans 
le  top  100  s'est  légèrement 
ralentie  en  2018,  passant  de 
6%  à  4,8%.  La  croissance  - 
bien  que  fragmentée  -  a  été 
forte à l'échelle mondiale. Le 
ralentissement de la crois-

sance  économique  en  Chine 
n’a  guère  freiné  le  dévelop-
pement  du  débit,  tandis  que 
la montée en puissance de 
l’Asie du Sud-Est en tant que 
puissance du commerce de 
boîtes s’est accélérée. Cepen-
dant,  toutes  les  régions  ont 
joué un rôle dans le succès de 
2018. Comme pour les autres 
années,  il  y  a  eu  la  réparti-
tion  habituelle  des  gagnants 
et  des  perdants  en  2018,  les 
ports  continuant  à  prospérer 
aux  dépens  des  autres,  que 
ce  soit  grâce  à  des  victoires 
d'alliance de transporteurs 
ou à l'ouverture de nouvelles 
installations  pour  absorber 
le  trafic  d'ailleurs.  Lloyd’s 
List, c’est une vue complète 
de l'expédition mondiale en 
ce qui concerne les mouve-
ments  portuaires  avec  déjà 
1734  rapports  publiés,  plus 
de  130  experts  maritimes, 
plus de 5 300 partenaires de 
l'entreprise et plus de 25 000 
utilisateurs finaux.

Le port de Lomé en 
bref 

Avec une profondeur de 
16,60  mètres,  le  Port  de 
Lomé est le seul port en eau 
profonde  de  la  côte  ouest 
africaine pouvant accueillir 
des navires de 3ème généra-
tion. Situé à 06 ° 08 N et 01 
°  17 E,  le Port  de Lomé est 
le seul port sur la côte ouest 
africaine par lequel on peut 
atteindre plusieurs capitales 
en  un  seul  jour.  Le  Port  de 
Lomé offre ainsi l’avantage 
d’acheminement  des  mar-
chandises  à  des  délais  et 
des  coûts  très  compétitifs. 
Le  bassin  du  Port  est  déli-
mité par deux digues de 950 
m  et  1720 m de  long qui  le 
protègent  de  l’ensablement. 
Par  ailleurs,  Lomé  bénéficie 
d’un  marnage  faible  (1.20 
m) et de vents modérés. Ces 
conditions permettent ainsi 
un  accès  au  Port  24  heures 
sur 24 à tout type de navire. 
Grâce au statut de port franc 

dont  jouit  le  Port  de  Lomé, 
la manutention et le transfert 
des marchandises  dans  l’en-
ceinte portuaire s’effectuent 
sans  contraintes  douanières, 
permettant ainsi un gain de 
temps dans les opérations 
de traitement des navires et 
des marchandises. Le Port de 
Lomé  abrite  une  vaste  zone 
franche  à  vocation  indus-
trielle où sont implantées 
d’unités de production indus-
trielles. En vue de se confor-
mer aux normes de sécurité 

recommandées par le Code 
International pour la Sûreté 
des Navires et des Installa-
tions Portuaires (Code ISPS), 
le Port Autonome de Lomé 
a mis en place de nouvelles 
mesures  de  sécurité,  notam-
ment l’installation d’un sys-
tème  de  télésurveillance  des 
installations portuaires et un 
corps de la sûreté portuaire 
qui a été garantissant ainsi 
une sécurité optimale sur 
tous les biens.

 ● Contre-amiral Fogan k. Adegnon, Directeur général du Port autonome de Lomé
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Investissement Direct Etranger 2016 2017 2018
Flux d'IDE entrants (millions USD) -46 88 102
Stocks d'IDE (millions USD) 1.474 1.772 1.790
Nombre d'investissements greenfield*** 2 1 2
IDE entrants (en % de la FBCF****) 21,0 n/a n/a
Stock d'IDE (en % du PIB) 39,7 n/a n/a

Source : CNUCED - Dernières données disponibles. Note : * L'indicateur de Performance de 
la CNUCED est basé sur un ratio entre la part du pays dans le total mondial des IDE entrants 
et sa part dans  le PIB mondial. ** L'indicateur de Potentiel de  la CNUCED est basé sur 12 
indicateurs  économiques  et  structurels  tels  que  le  PIB,  le  commerce  extérieur,  les  IDE,  les 
infrastructures, la consommation d'énergie, la R&D, l'éducation, le risque pays. *** Les inves-
tissements greenfield correspondent à la création de filiales ex-nihilo par la maison mère. **** 
La formation brute de capital fixe (FBCF) est un indicateur mesurant la somme des investisse-
ments, essentiellement matériels, réalisés pendant une année.

Indicateurs du commerce extérieur 2015 2016 2017
Importations de biens (millions USD) 2.127 2.382 2.527
Exportations de biens (millions USD) 1.227 1.290 1.138
Importations de services (millions USD) n/a 397 n/a
Exportations de services (millions USD) n/a 530 n/a
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 13,7 -3,5 3,7
Exportations des biens et services (croissance annuelle en %) 0,2 5,2 0,4
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -1.033 n/a n/a
Commerce extérieur (en % du PIB) 109,8 105,6 100,0
Importations de biens et services (en % du PIB) 67,6 62,8 59,5
Exportations des biens et services (en % du PIB) 42,2 42,8 40,5

Source : OMC - Organisation Mondiale du Commerce ; Banque Mondiale, dernières 
données disponibles 

Baromètres Togo

Achille Noussia, promoteur de #CivicBag

Biométrie au Togo

 L'identification des personnes physiques légiférée 
Au Togo, l’Assemblée nationale, sous la présidence de Yawa Djigbodi Tsegan a 
procédé à l’adoption  du projet de loi relatif  à l'identification biométrique des per-
sonnes physiques, le 02 septembre 2020 au cours de la deuxième séance plénière 
de la deuxième session ordinaire de l’année 2020.

 ● Nicole ESSO

La  loi  relatif  à  l'iden-
tification  biomé-
trique des personnes 

physiques  a  pour  objet  de 
mettre en place le cadre lé-
gislatif  ,réglementaire, nor-
matif et institutionnel dans 
le  domaine  de  l'identifica-
tion biométrique  afin d'éta-
blir un système d'identifica-
tion et d'authentification de 
toutes  les  personnes  phy-
siques togolaises présentes 
ou non sur le territoire 
national ainsi que toute 
personne  séjournant  à  titre 
temporaire ou permanent 
au  Togo  par  une  méthodo-
logie  sûre  et fiable permet-
tant d'obtenir, de maintenir, 
de conserver et de mettre à 
jour les données sur l'identi-
té  des  personnes  physiques 
au  Togo.  La  finalité  de  la 
loi relative à l'identification 
biométrique  des  personnes 
physiques  au  Togo,  est  de 
doter  chaque  citoyen  togo-
lais d’un numéro d'identifi-
cation  unique  (NIU)  sur  la 
base de  ses données démo-
graphiques  et  biométriques 
permettant ainsi la mise en 
place d'une base de données 
sécurisée,  fiable  et  utile 
pour  la  vérification  d'iden-

tité des bénéficiaires et leurs 
meilleures  prises  en  charge 
dans le cadre des services 
publics,  privés  ou  sociaux, 
notamment la couverture 
maladie universelle, la mise 
à  jour  du  fichier  électoral, 
l’accès aux services de san-
té,  l’octroi  d’une  subven-
tion  ou  aide  particulière,  la 
réduction des fraudes dans 
le  système  financier,  le  ci-
blage  des  bénéficiaires  des 
aides dans le secteur social, 
le suivi scolaire et adminis-
tratif  du  citoyen.  Ce  projet 
de loi prend en compte la 
protection  des  données  à 
caractère  personnel.  Il  pré-
voit la création d'une agence 
nationale  d'identification 
placée sous l'autorité de la 
Présidence de la République 
avec la tutelle technique des 
ministères chargés de l'Éco-
nomie numérique et de la 
sécurité. Pour rendre acces-
sibles  les  services  publics 
et  sociaux  à  tous  et  renfor-
cer  l'inclusion  sociale,  le 
gouvernement  s'est  engagé, 
depuis  quelques  années, 
dans un processus de mo-
dernisation et de réforme de 
l’administration  publique. 
Cette vision est clairement 
définie  dans  l'axe  III  du 
Plan National du Dévelop-

pement  (PND)  (2018-2022) 
qui  vise  à  consolider  le 
développement  social  et  à 
renforcer les mécanismes 
d'inclusion.  Pour  atteindre 
cet objectif, il est nécessaire 
voire primordial de doter 
chaque  individu  d'un  iden-
tifiant  unique.  Or,  l'analyse 
des mécanismes d'identi-
fication  actuels  au  Togo  a 
révélé  des  incohérences  et 
des  insuffisances  du  sys-
tème d'identification actuel. 
Il s'avère donc opportun d'y 
remédier et de doter le Togo 
d'un dispositif moderne 
d'identification. A  cet  effet, 
l'identification  biométrique 
des personnes physiques ap-
paraît comme le mécanisme 
le  plus  fiable.  En  effet, 
l'identification  biométrique 
des  personnes  physiques 
consiste  à  attribuer  à  toute 
personne physique de natio-
nalité togolaise ou résident 
au Togo, un numéro d'iden-
tification  unique  (NIU) 
sur  la  base  de  ses  données 
démographiques  et  biomé-
triques permettant ainsi la 
mise  en  place  d'une  base 
de données sécurisée, fiable 
et  utile  pour  la  vérification 
d'identité  des  bénéficiaires 
des  services  publics,  privés 
ou sociaux.

COVID-19

LAllemande accompagne le Togo à hauteur de 14 millions FCFA
La République Fédérale d'Allemagne fait un don d'équipement d'une valeur de 14 
millions FCFA au Togo ce jeudi 03 Septembre 2020.

 ● Bernard AFAWOUBO

Après  un  don  d'équipe-
ment à  la douane  togo-
laise le 04 Août dernier 

par la République Fédérale d'Al-
lemagne  à  travers  la GIZ,  c'est 
le  tour  du  ministère  de  l'admi-
nistration  territoriale d'en béné-
ficier  du  don  de  la  République 
Fédérale  d'Allemagne  ce  jeudi 
03 Septembre 2020. Ceci témoi-
gnage la solidarité de la Répu-
blique  Fédérale  d'Allemagne 
au gouvernement togolais dans 
le cadre de la lutte contre la 
pandémie de coronavirus qui 
sévit dans 'e monde et continue 
de  faire  des  victimes  à  travers 
le monde et dont le Togo n'est 
pas épargné. En effet ce soutien 
s'inscrit dans le cadre de parte-
nariat  histoire  de  coopération 
entre  la  République  Fédérale 
d'Allemagne,  l'Union Africaine, 
des  Etats  membres  et  dans  les 
espaces frontaliers et de plus de 
20  Etats.  Aussi  sur  mandat  du 
Ministère allemand des Affaires 
Etrangères, la GIZ dans le cadre 
de la composante d’appui au 
Programme frontière de l’Union 
Africaine (PFUA) vient de doter 
le  ministère  togolais  de  l’Ad-
ministration  Territoriale,  de  la 
Décentralisation et des Collecti-
vités Locales en matériel d’équi-

pement.  D’un  coût  d’environ 
14  millions  de  FCFA,  le  don 
est  composé  de  4000  masques 
homologues  en  tissu,  100  Dis-
positifs de  lave main, 200 bou-
teilles de 500 ml de gels solution 
hydro  alcolique,  30  therm-flash 
intra-rouge pour la prise de 
température  et  12  megaphones 
avec  lecteur  et  port  carte  SD. 
Le présent don est  la deuxième 
action de  la GIZ après  après  la 
remise de ce même type d’équi-
pement à la douane togolaise le 
04 août dernier. Soulignons que 
vingt des 1253 personnes testées 
sont positives portant le nombre 
total de cas positifs à 1477. Ces 
20 personnes dont les âges sont 
compris entre 20 et 90 ans se ré-
partissent comme suit : cinq cas 
parmi  les contacts  :   3 hommes 
dans  la  préfecture  d’Agoe,  1 

homme  dans  la  préfecture  de 
Tchamba  et  1  homme  dans  la 
préfecture  de  Bassar  ;  sept  cas 
parmi  les  suspects  :    1  femme 
dans  la  préfecture  d’Agoe,  1 
femme  et  3  hommes  dans  la 
préfecture  du  Golfe,  1  homme 
dans  la  préfecture  de  Tchamba 
et  1  homme  dans  la  préfecture 
de  Tchaoudjo  ;  huit  cas  parmi 
les  dépistés  :  1  homme dans  la 
préfecture d’Agoe, 3 femmes et 
4 hommes dans la préfecture du 
Golfe. Quinze guéris ont été en-
registrés portant le nombre total 
de patients guéris de COVID-19 
à 1094. Un décès a été enregistré 
portant le nombre total de décès 
à 32. Le nombre de cas actifs est 
de 351. Un total de 69833 tests 
de  laboratoire  ont  été  effectués 
sur toute l’étendue du territoire 
national.

Covid-19

L’application « Togo Safe » pour tracer les cas contacts 
Le gouvernement a officiellement lancé vendredi l’application mobile TOGO SAFE, 
destinée à tracer les cas contacts des personnes positives au Covid-19, renforcer 
leur recherche et mieux endiguer la propagation du virus sur le territoire, apprend-
on de source officielle.

 ● Vivien ATAKPABEM

Outil de santé pu-
blique,  l’application 
utilise la fonction 

Bluetooth  du  téléphone  de 
son utilisateur pour l’alerter 
lorsqu’il a été en contact avec 
une personne testée positive 
au Coronavirus. L’identité de 
la personne testée positive 
n’est  jamais  révélée.  Repu-
bliquetogolaise.com  indique 
que l’application s’appuie 
pour ce faire sur les données 
de  connexion  Bluetooth  du 
téléphone de l’utilisateur tes-
té  positif,  pour  identifier  les 
différentes personnes avec 
qui ce dernier a été en contact 
durant  les  trois dernières se-
maines.  Ces  personnes  sont 
immédiatement et anonyme-

ment alertées pour qu’elles 
puissent s’isoler et se faire 
tester  si  nécessaire,  afin 
d’éviter la prolifération de la 
maladie en cas de contami-
nation. En outre, elle permet 
à ses utilisateurs de visualiser 
en  temps  réel,  le  nombre  de 
cas  COVID-19  se  trouvant 
dans  leur  zone  de  localisa-
tion, d’accéder à des conseils 
de santé et à un  répertoire de 
numéros verts utiles pour toute 
assistance liée à la COVID-19. 
TOGO SAFE permet par  ail-
leurs aux autorités sanitaires 
de s’assurer du respect par les 
voyageurs,  de  l’obligation  de 
quarantaine à laquelle ils sont 
soumis à leur arrivée sur le ter-
ritoire togolais en attendant les 
résultats  de  leur  test,  ou  s’ils 

sont testés positifs au Corona-
virus. « A  travers cet outil,  la 
population peut prendre une 
part  active  à  l’effort  national 
visant à stopper la propagation 
de  la  COVID-19  en  utilisant 
un  smartphone  comme  un 
outil puissant pour améliorer 
le traçage des contacts des 
personnes  infectées,  tout  en 
gardant  l’anonymat »,  a  indi-
qué  la  ministre  chargée  des 
innovations  technologiques, 
Cina  Lawson.  L’application 
est disponible gratuitement sur 
Google Play, Huawei AppGal-
lery et App Store. Pour rappel, 
l’exécutif a également mis en 
place une plateforme qui per-
met de dématérialiser complè-
tement toutes les procédures 
de voyage.
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1. Les Institutions de la CEDEAO basée à Abuja ont alloué des fonds 
pour l’Achat, la Livraison ainsi que l’Installation et essais, le cas échéant, 
d’Equipements de Bureau et de Réseaux.

2. La Commission de la CEDEAO, agissant pour le compte des Institutions 
de la CEDEAO, lance à présent un Avis d’Appel d’Offres pour la soumission 
d’offres, sous plis fermés, desdits équipements comme décrit ci-dessous :

• Lot 1 : Achat et la Livraison, de Systèmes Informatiques et Accessoires (les 
quantités et les spécifications sont indiqués dans le DAO);

• Lot 2 : Achat et la Livraison d’Imprimantes (seules), d’Imprimantes Mul-
tifonctionnelles (IMF) avec les fonctions de copie et de numérisation ainsi 
que des Scanners (seuls). Les installations et les essais seront nécessaires 
pour les imprimantes, les photocopieurs et les scanners multifonctionnels à 
usage intensif (les quantités et les spécifications sont indiqués dans le DAO) 
;

• Lot 3 : Achat et Livraison de Destructeurs de Papiers (les quantités et les 
spécifications sont indiqués dans le DAO) ;

• Lot 4 : Achat, Livraison, Installation et Essais de Projecteurs (les quantités 
et les spécifications sont indiqués dans le DAO) ;

• Lot 5 : Achat et Livraison, de Systèmes d’Alimentations Electrique (les 
quantités et les spécifications sont indiqués dans le DAO) ;

• Lot 6 : Achat, Livraison, Installation et Essais de Systèmes de Réseaux (les 
quantités et les spécifications sont indiqués dans le DAO).

3. Les six (6) lots sont distincts et indivisible, et le contrat sera attribué par 
lot. Les soumissionnaires intéressés disposant de l’expérience et des qua-
lifications requises peuvent soumissionner pour un (1), pour plus de (1) lot 
ou pour les six (6) lots.

4. Un contrat cadre (Achat et Livraison ainsi que l’Installation et Essais, le 
cas échéant,) sera signé avec les Institutions de la CEDEAO basée à Abuja.

5. Le Dossier d’Appel d’Offres s’achète seulement auprès de la Division de 
la Passation des Marchés, Direction de l’Administration générale, Commis-
sion de la CEDEAO, Plot 101, Yakubu Gowon Crescent, Asokoro District, 
Abuja, Nigéria, sur envoi d’une demande écrite et paiement d’une somme 
de deux cents dollars US (200 US$) en espèces OU par chèque, à l’ordre de 
la Commission de la CEDEAO, Abuja.
Pour les soumissionnaires résidant à l’extérieur du Nigéria, le Dossier d’Ap-
pel d’Offres peut être envoyé par voie courrier aux soumissionnaires intéres-
sés, sur paiement (virement bancaire) d’une somme non remboursable de 
deux cents dollars US (200 US$) à la Commission de la CEDEAO (les frais 
afférents au virement étant à la charge du soumissionnaire). (Coordonnées 
bancaires disponibles sur demande).

6. Les soumissionnaires intéressés peuvent obtenir des informations com-
plémentaires à l’adresse suivante pendant les heures de bureau : Lundi à 
Vendredi de 9h00 à 16h00 (Heure du Nigeria, GMT + 1), Commission de la 
CEDEAO, Direction de l’Administration générale, Division de la Passation 
des Marchés, 1er étage, Plot 101, Yakubu Gowon Crescent, Asokoro Dis-

Appel d’Offres International (AOI)
CONTRAT CADRE ACHAT ET LIVRAISON AINSI QUE L’INSTALLATION ET 
ESSAIS, LE CAS ECHEANT, D’EQUIPEMENTS DE BUREAU ET DE RESEAUX 
POUR LE COMPTE DES INSTITUTIONS DE LA CEDEAO BASEES A ABUJA

Date: 24 Juil 2020 - 17 Sep 2020
Institution: Abuja, Nigeria

Contact:

Avis d’Appel d’Offres
ICB No: 01/ECW-ADM-IT/2020

trict, PMB 401 Abuja Nigéria. E-mail: procurement@ecowas.int; with copy 
to sbangoura@ecowas.int; cdeh@ecowas.int; wajala@ecowas.int; vtulay@
ecowas.int

7. Les soumissions doivent être valables pour une période de 120 jours 
après l’ouverture des plis et doivent être accompagnées de Garantie de 
Soumission (Garantie Bancaire ORIGINALE) comme suit :

• Lot N°1: Systèmes Informatiques: La somme de Vingt mille Dollars Améri-
cain (US$20 000) ou son équivalent dans une des monnaies d’un des pays 
membres de la CEDEAO;

• Lot N°2 : Imprimantes et Scanners : La somme de Quinze mille Dollars 
Américain (US$15 000) ou son équivalent dans une des monnaies d’un des 
pays membres de la CEDEAO;

• Lot N°3 : Destructeurs de Papiers: La somme de Cinq mille Dollars Amé-
ricain (US$5 000) ou son équivalent dans une des monnaies d’un des pays 
membres de la CEDEAO ;

• Lot N°4 : Projecteurs : La somme de Deux mille Dollars Américain (US$2 
000) ou son équivalent dans une des monnaies d’un des pays membres de 
la CEDEAO ;

• Lot N°5 : Systèmes d’Alimentations Electrique : La somme de Cinq mille 
Dollars  Américain (US$5 000) ou son équivalent dans une des monnaies 
d’un des pays membres de la CEDEAO;

• Lot N°6 : Systèmes de Réseaux : La somme de Cinq mille Dollars Améri-
cain (US$5 000) ou son équivalent dans une des monnaies d’un des pays 
membres de la CEDEAO.
Les Garanties Bancaires DOIVENT DEMEURER VALABLE pour 150 jours 
après l’ouverture des offres.

8. Les offres (1 original et 3 Copies) DOIVENT ETRE soumises dans une 
enveloppe scellée mentionnant clairement ‘’Appel d’Offres international 
pour l’Achat et la Livraison ainsi que l’Installation et essais, le cas échéant, 
d’Equipements de Bureau et de Réseaux au profit des Institutions de la 
CEDEAO basées à Abuja « Ne pas ouvrir, sauf en présence du Comité 
d’Ouverture » Les enveloppes DOIVENT aussi indiquer le nom du soumis-
sionnaire ainsi que le ou les lot (s) pour lesquelles il soumissionne.

9. Les offres DOIVENT ETRE déposées dans la Boite d’Appel d’Offres de 
la CEDEAO situé à la Direction de l’Administration Générale, Division Pas-
sation des Marchés, 1er Etage, Commission de la CEDEAO, 101, Yakubu 
Gowon Crescent Asokoro District, P. M. B. 401, Abuja, Nigéria au plus tard 
le 17 Septembre 2020, à 11h00 (Heure du Nigeria, GMT+1).

10. Les offres seront ouvertes le même jour, en présence des soumission-
naires (face à face ou par vidéo conférence selon la situation prévalente) 
désireux d’assister à la séance d’ouverture des plis à 11h30 (Heure du Nige-
ria, GMT+1), à la Salle 523, Commission de la CEDEAO, Abuja, Nigéria.

Commissaire chargé de l’Administration Générale
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Covid-19 / gouvernance 

Eviter le gaspillage de l’argent public
Intitulée « Renforcer la gouvernance des projets d’infrastructures pour ne plus gas-
piller l’argent public » la publication produite par Gerd Schwartz, Manal Fouad, 
Torben Hansen et Geneviève Verdier, tous du FMI, invite les États doivent-ils dépen-
ser l’argent public à bon escient en finançant les projets qui en valent la peine.

COVID-19

Deux institutions proposent des solutions à la pandémie 
Avec le soutien de la Banque africaine de développement (BAD), deux institutions 
scientifiques et technologiques ouest-africaines proposent des solutions locales à la 
pandémie COVID-19.

 ● Nicole ESSO

Les  populations,  les 
entreprises et les sys-
tèmes  économiques 

du  monde  entier  subissent 
de plein fouet les effets de 
la  COVID-19.  À  l’heure  où 
les économies tournent au 
ralenti et où l’endettement 
atteint  des  sommets  inédits, 
les pays ont multiplié les me-
sures d’urgence vitales à des-
tination des individus et des 
entreprises, mais ils éprouve-
ront  d’immenses  difficultés 
à  se  relever  de  la  pandémie. 
L’investissement  public  dans 
les  infrastructures  jouera  un 
rôle  essentiel  dans  le  redres-
sement économique. Mais les 
ressources se font rares ; aussi 
les États doivent-ils dépenser 
l’argent  public  à  bon  escient 
en finançant les projets qui en 
valent la peine. Pour ce faire, 
les pays doivent être pourvus 
de solides régimes de gou-
vernance  des  infrastructures, 
c’est-à-dire  d’institutions  et 
de  dispositifs  robustes  qui 
encadrent  la  planification,  la 
répartition et la réalisation 
d’infrastructures  publiques 
de qualité. Un récent ouvrage 
montre comment les pays 
peuvent mettre au point de so-
lides régimes de gouvernance 
des infrastructures. Les inves-
tissements publics accouchent 
trop souvent d’infrastructures 
onéreuses,  de  piètre  qualité 
et peu utiles aux populations 
et à  l’activité économique.  Il 
s’agit  souvent  de  projets  de 
long  terme,  complexes  et  de 
grande envergure, qui consti-
tuent  un  terrain  propice  à  la 
corruption, aux retards et aux 
dépassements de coûts. Il est 
indispensable  de  disposer 
de régimes solides de gou-
vernance des infrastructures 
pour limiter ce gaspillage des 
deniers  publics.  D’après  les 
travaux, certains dysfonction-
nements conduisent les pays à 
gaspiller en moyenne un tiers 
de leurs dépenses d’infras-
tructures. Dans  certains  pays 
à faible revenu, cette propor-
tion atteint des niveaux ver-
tigineux,  jusqu’à  50  %.  Ces 
ressources mal employées 
représentent un potentiel 
considérable  que  les  pays 
doivent exploiter pour redres-
ser leurs économies sinistrées 
par la pandémie. Fort heureu-
sement,  la  gabegie  et  les dé-
penses inutiles dans des pro-
jets  d’infrastructures  ne  sont 
pas  une  fatalité.  D’après  les 
estimations,  la  consolidation 
des régimes de gouvernance 

 ● Vivien ATAKPABEM

Les  instituts  financés 
par la Banque au 
Nigéria et au Burkina 

Faso  produisent  des  équipe-
ments de protection indivi-
duelle  indispensables  pour 
les travailleurs africains en 
première  ligne  de  la  pandé-
mie COVID-19,  remplissant 
un objectif stratégique visant 
à  atteindre  une  plus  grande 
autosuffisance  économique 
et une plus grande résilience 
face aux chocs. L'Université 
africaine des sciences et de la 
technologie (AUST) à Abuja, 
au Nigéria, et l'Institut inter-
national pour l'ingénierie de 
l'eau et de l'environnement 
(2iE), Ouagadougou, au Bur-
kina  Faso,  ont  commencé  à 
produire des masques et des 
écrans en utilisant la techno-
logie  d'impression  3D  et  du 
plastique  recyclé,  ainsi  que 
l'hydro  -des  désinfectants 
alcoolisés  pour  les  mains, 
qui sont tous des outils es-
sentiels pour les mesures 
d'hygiène  contre  Covid-19. 
«Cette  intervention  du  labo-
ratoire financé par la Banque 
a  amélioré  l'accès  aux  EPI 
actuellement dans l'un des 
hôpitaux  les plus  importants 
d'Abuja. De  plus,  les  instal-
lations telles que le centre 
de visioconférence où sont 
dispensées des formations 
virtuelles  et  le  laboratoire 
ultramoderne où sont pro-
duits les écrans faciaux ont 
été fournis avec le soutien 
de la Banque africaine de 
développement  »,  explique 
la  chef  de  projet,  Victoria 
Agbo.  AUST  et  2iE  font 
partie du projet  des  Instituts 
Nelson  Mandela  -  Institu-
tions Africaines de Science et 
de Technologie (NMI-AIST) 
financé  par  la  Banque  dans 
la  région  de  la  CEDEAO. 
Le  projet  vise  à  développer 
les universités d'Afrique de 
l'Ouest et de l'Est en centres 
d'excellence  capables  de 
fournir une formation et une 
recherche de haut  niveau  en 
ingénierie,  science,  techno-
logie et innovation. En fin de 
compte,  NMI-AIST  cherche 

des infrastructures pourrait 
permettre d’éviter plus de la 
moitié de ces pertes.

Un pont vers l’avenir
Le redressement écono-
mique  qui  doit  succéder  à 
la  crise  de  la  COVID-19 
est pour les pays l’occasion 
ou  jamais  de  lancer  un pont 
vers l’avenir en concevant 
et en construisant des infras-
tructures  publiques  de  qua-
lité. Bien réalisée, la relance 
de  la  demande  globale  par 
l’investissement  public  peut 
favoriser une croissance plus 
inclusive,  réduire  les  inéga-
lités  et  donner  à  chacun  les 
moyens de la réussite écono-
mique.  Les  investissements 
dans  les  systèmes  de  santé 
et les infrastructures vertes 
et numériques peuvent amé-
liorer le niveau de vie des 
populations,  relier  différents 
marchés, et augmenter la ca-
pacité d’adaptation des pays 
au changement climatique et 
à  de  futures  pandémies. Les 
pays devront également aug-
menter leurs investissements 
publics  pour  atteindre  les 
Objectifs  de  développement 
durable (ODD) ; il faudra que 
les pays avancés modernisent 
leurs infrastructures vieil-
lissantes,  comme  les  routes, 
les  ponts  et  les  systèmes  de 
santé.  Pour  autant,  chaque 
denier  doit  être  dépensé  à 
bon escient  :  si  les pays dé-
cident d’investir davantage 
dans  les  infrastructures,  ils 
doivent  aussi  réfléchir  à  la 
manière la plus judicieuse de 
dépenser l’argent public pour 
que les investissements en 
question  contribuent  le  plus 
possible  au  bien  commun. 
Notre ouvrage s’appuie sur 
les  analyses  du  FMI  et  sur 
ses activités dans le domaine 
du développement des capa-
cités,  et  notamment  sur  les 
évaluations de la gestion 
des  investissements  publics 
(EGIP)  menées  dans  plus 
de  60  pays  ;  il  propose  une 
feuille de route pour aider les 
pays  à  «  passer  des  aspira-
tions à l’action » en menant à 
bien des projets d’infrastruc-
tures utiles et en s’assurant 

à  promouvoir  la  libre  circu-
lation des travailleurs experts 
de haut niveau entre les pays 
africains  en  harmonisant  les 
systèmes,  les  diplômes  et 
les programmes d'enseigne-
ment supérieur ainsi que la 
recherche et  la  formation de 
qualité en science et techno-
logie. Le projet vise à établir 
des centres régionaux d'ex-
cellence dans des domaines 
critiques pour le développe-
ment et la croissance locaux, 
notamment la gestion de 
l'eau  et  de  l'environnement, 
l'ingénierie  informatique,  la 
modélisation  mathématique 
et  l'ingénierie  pétrolière  et 
pétrolière.  Un  autre  objectif 
est de stimuler la participa-
tion des femmes dans l'ensei-
gnement supérieur, la science 
et  la  technologie  (HEST)  et 
l'ingénierie.

Un don de 5,6 mil-
lions de dollars

Le laboratoire financé par  la 
Banque  d’AUST  a  produit 
des  masques  chirurgicaux 
et  des  écrans  faciaux  N95 
qui  ont  été  donnés  à  l’hôpi-
tal  national  d’Abuja  ainsi 
qu’à  l’hôpital  universitaire 
Aminu Kano de Kano,  dans 
le  nord du Nigéria. AUST a 
également dispensé une for-
mation à la conception et à la 
production d'écrans faciaux 
imprimés  en  3D  à  d'autres 
institutions.AUST  a  été  sé-
lectionné pour participer au 
projet  en  raison  de  ses  pro-
grammes de premier ordre en 
informatique,  en  modélisa-
tion mathématique  et  en gé-
nie pétrolier, et pour sa capa-
cité à tirer l'expertise de près 
de 50 universités à travers le 
monde.  Un  don  de  5,6  mil-
lions de dollars de la Banque 
a  financé  la  construction  et 
l'équipement  d'un  labora-
toire  de  haute  technologie, 
avec des équipements pour 
le  génie  pétrolier,  la  science 
et l'ingénierie des matériaux, 
la  physique  et  les  sciences 
de  l'environnement.En  plus 
d'une  bibliothèque  bien  gar-
nie,  la  Banque  a  également 
fourni deux groupes électro-
gènes de 1000 kVA, un trans-
formateur MVA et un cluster 
informatique  haute  perfor-

que l’économie et la société 
profitent  pleinement  des 
investissements  publics.  Ce 
livre  décrit  les  bases  indis-
pensables d’une gouvernance 
robuste des infrastructures et 
présente des pratiques inno-
vantes dans des domaines es-
sentiels.   Il y est recensé des 
exemples  de  méthodes  qui 
permettent de lutter contre 
la corruption dans les projets 
d’infrastructures,  de  maîtri-
ser  les  risques  budgétaires, 
d’intégrer  la  planification 
et  le budget, et d’adopter de 
bonnes  pratiques  en  amont 
du cycle d’investissement 
public,  ainsi  que  pendant 
la  phase  d’évaluation  et  de 
sélection  des  projets  (do-
maine  où  beaucoup  de  pays 
n’obtiennent  pas  de  résul-
tats  satisfaisants).  L’ouvrage 
porte également sur certains 
aspects nouveaux de la gou-
vernance des  infrastructures, 
comme la nécessité d’assurer 
la  bonne  gestion  et  l’entre-
tien régulier des infrastruc-
tures existantes et de s’adap-
ter aux effets du changement 
climatique.  L’Afrique  du 
Sud a ainsi adopté des lignes 
directrices et des normes 
concernant l’entretien des 
infrastructures  publiques, 
afin de prévenir la détériora-
tion de biens publics tels que 
des  routes  ou  des  ponts.  Le 
livre souligne à quel point les 
dispositifs de gouvernance 
des infrastructures sont sou-
vent  séduisants  en  théorie, 
mais  assez  peu  opérants  en 
pratique.  Il  ne  suffit  donc 
pas de se doter d’une bonne 
architecture  de  gouvernance 
:  encore  faut-il  s’assurer 
qu’elle fonctionne correc-
tement  dans  la  pratique.  La 
grande leçon tirée de tous ces 
exemples est claire : les pays 
peuvent éviter les investis-
sements  publics  ruineux  et 
construire une infrastructure 
de qualité en prenant des 
mesures  concrètes  de  nature 
à  améliorer  la  gouvernance 
dans  ce  domaine.  Cela  sera 
plus  nécessaire  que  jamais 
pour reconstruire les écono-
mies au lendemain de la pan-
démie de COVID-19.

mance (HPC) pour améliorer 
la capacité de recherche.
Agbo,  le  chef  de  projet  a 
déclaré:  «Nous  faisons  des 
efforts pour augmenter la 
production  par  jour.  L'une 
des  techniques explorées est 
l'utilisation d'un moule qui 
peut être coulé pour l'impri-
mante 3D. L'utilisation de ce 
moule raccourcira le temps 
de production de 45 minutes 
à 10 minutes par pièce. Une 
autre  technique  que  nous 
explorons est le moulage par 
injection  qui  nous  permet-
trait de recycler les maté-
riaux des impressions défec-
tueuses et d'autres plastiques 
qui peuvent être utilisés pour 
produire des articles utiles 
après le COVID-19. "

100 litres de désin-
fectant pour les 
mains produits

L'Institut International 
d'Ingénierie de l'Eau et de 
l'Environnement  (2iE)  de 
Ouagadougou a initié la 
production d'un désinfectant 
hydro-alcoolique  pour  les 
mains dans  le  laboratoire de 
son département Eau, Hydro-
Systèmes  et Agriculture  2iE 
en  collaboration  avec  des 
étudiants du Club Eau et As-
sainissement 2iE. L’institut a 
produit une première tranche 
de 100  litres de désinfectant 
pour  les  mains  à  l’intention 
des étudiants et du personnel 
des deux  sites de 2iE,  avant 
d’en donner 25 litres au Mi-
nistère de l’eau et de l’assai-
nissement.  Il  y  a  des  plans 
en cours pour augmenter 
la production pour d'autres 
institutions.  Une  équipe  de 
chercheurs  et  d’étudiants  a 
également soumis une pro-
position  de  projet  au Centre 
des opérations d’intervention 
d’urgence  du  pays,  qui  gère 
l’épidémie dans le pays, pour 
produire des visières faciales. 
«Grâce  aux  imprimantes 
3D de  haute  précision,  nous 
sommes en mesure de pro-
duire cet équipement ainsi 
que  des  pièces  détachées 
pour  respirateurs  et  valves», 
explique M. Hamma Yacou-
ba, secrétaire général de 2iE.
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BRVM 10 121,23

Variation Jour 0,58 %

Variation annuelle -18,70 %

BRVM Composite 128,90

Variation Jour 0,55 %

Variation annuelle -19,05 %

BULLETIN OFFICIEL DE
LA COTE
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Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 3 872 892 739 741 0,55 %

Volume échangé (Actions & Droits) 34 456 -54,84 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 40 399 555 -78,25 %

Nombre de titres transigés 29 -14,71 %

Nombre de titres en hausse 16 33,33 %

Nombre de titres en baisse 8 -38,46 %

Nombre de titres inchangés 5 -44,44 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 5 418 481 590 699 0,01 %

Volume échangé 10 255 -42,50 %

Valeur transigée (FCFA) 102 429 738 -42,57 %

Nombre de titres transigés 14 75,00 %

Nombre de titres en hausse 2 100,00 %

Nombre de titres en baisse 4 100,00 %

Nombre de titres inchangés 8 60,00 %

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

VIVO ENERGY CI (SHEC) 610 7,02 % -23,75 %

CIE CI (CIEC) 1 200 6,67 % -25,00 %

BOLLORE (SDSC) 1 280 6,67 % -14,67 %

AIR LIQUIDE CI (SIVC) 175 6,06 % -5,41 %

BANK OF AFRICA NG (BOAN) 3 355 4,84 % -0,89 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

BERNABE CI (BNBC) 585 -7,14 % -16,43 %

CFAO MOTORS CI (CFAC) 365 -6,41 % -16,09 %

BANK OF AFRICA ML (BOAM) 960 -1,54 % -16,52 %

SODE CI (SDCC) 2 800 -1,41 % 0,00 %

ONATEL BF (ONTBF) 2 850 -0,70 % 5,36 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 12 32,31 -0,03 % -14,21 % 6 030 4 123 865 51,86

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 379,35 0,43 % -23,42 % 2 594 11 782 625 7,90

BRVM - FINANCES 15 52,09 0,73 % -14,59 % 13 405 15 891 545 5,82

BRVM - TRANSPORT 2 314,26 6,47 % -14,31 % 5 6 400 7,42

BRVM - AGRICULTURE 5 65,42 0,18 % -23,82 % 675 521 770 6,40

BRVM - DISTRIBUTION 7 197,70 -0,89 % -21,94 % 11 747 8 073 350 9,44

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 246,78 0,00 % -18,37 % 0 0 3,10

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 

Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat)

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 9,47

Taux de rendement moyen du marché 10,32

Taux de rentabilité moyen du marché 13,64

Nombre de sociétés cotées 46

Nombre de lignes obligataires 73

Volume moyen annuel par séance 236 962,00

Valeur moyenne annuelle par séance 454 068 363,71

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 3,58

Ratio moyen de satisfaction 21,64

Ratio moyen de tendance 603,76

Ratio moyen de couverture 16,56

Taux de rotation moyen du marché 0,00

Prime de risque du marché 0,09

Nombre de SGI participantes 24

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org
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Royaume-Uni 

Virgin Atlantic obtient le feu vert pour un renflouement massif 
Le plan de recapitalisation de 1,2 milliard de livres de Virgin Atlantic, qui appar-
tient en partie au milliardaire Richard Branson, a été approuvé par un tribunal du 
Royaume-Uni. Une audience suivra aux Etats-Unis pour s'assurer que le plan de 
restructuration est également approuvé. 

Bonne nouvelle pour 
Virgin Atlantic  (et  le 
milliardaire  Richard 

Branson, qui détient une par-
tie  du  capital).  Un  tribunal 
du Royaume-Uni a donné le 
coup d'envoi au plan de sau-
vetage (avec une recapitalisa-
tion de 1,2 milliard de livres 
Sterling) de la compagnie aé-
rienne  en  difficulté,  en  don-
nant son feu vert. La compa-
gnie précise qu'une audience 
suivra  aux  Etats-Unis  jeudi 
pour s'assurer que le plan de 
restructuration est également 
approuvé  aux  Etats-Unis, 
où elle avait dû déposer le 
bilan  et  se  placer  sous  la 
protection de la loi sur les 
faillites  afin  de  faire  valider 
cette procédure.  "Ces  étapes 
importantes permettent à Vir-
gin Atlantic de se position-
ner  pour  rebâtir  son  bilan, 
restaurer  la  confiance  des 
consommateurs et accueillir 
les  passagers  à  nouveau,  en 
sureté, dès qu'ils seront prêts 
pour  voyager",  a  commenté 

Virgin  Atlantic.  Les  créan-
ciers du groupe avaient déjà 
approuvé fin août ce plan qui 
repose  sur  une  levée  de  1,2 
milliard de livres de fonds 
privés. Il avait été présenté à 
la mi-juillet  pour  éviter  une 
faillite, Virgin Atlantic ayant 
souffert comme le reste du 
secteur de l'effondrement 
du  trafic  aérien  à  cause  de 
la pandémie. Le milliardaire 
Richard  Branson,  fondateur 
de la compagnie et action-
naire  majoritaire  avec  51% 
du capital, doit apporter 200 

millions  de  livres.  L'autre 
actionnaire,  la  compagnie 
américaine  Delta Air  Lines, 
qui  détient  49%,  est  éga-
lement censé participer au 
sauvetage.  Spécialisée  dans 
les  vols  transatlantiques,  la 
compagnie a repris ses vols 
progressivement depuis le 20 
juillet  vers  les  Etats-Unis  et 
l'Asie.  Elle  a  déjà  annoncé 
la  suppression de 3.000 em-
plois et l'arrêt de ses activi-
tés à  l'aéroport  londonien de 
Gatwick.

Avec Capital.fr 

Italie

Costa Croisières reprend la mer 
Le croisiériste italien Costa Croisières reprend dimanche la mer avec son navire 
Costa Deliziosa après plus de cinq mois de pause due à l'épidémie de coronavirus 
et sous le signe de rigoureuses mesures anti-contagion. 

Le monde des croi-
sières, qui avait connu 
jusqu'à  2018  des 

années de croissance ininter-
rompues, a connu cette année 
une  crise  sans  précédent  à 
cause  de  la  pandémie,  et 
tente de se relancer. Plusieurs 
grands  navires  ont  déjà  pris 
la mer depuis des ports mé-
diterranéens,  notamment  de 
son  grand  concurrent  MSC 
Croisières. Le Costa Delizio-
sa doit partir dimanche en fin 
d'après-midi  depuis  le  port 
de  Trieste,  dans  le  nord-est 
de l'Italie, pour une croisière 
de sept jours qui amènera ses 
passagers uniquement dans 
les ports italiens de la mer 
Adriatique  et  de  la Méditer-
ranée.

Des croisières réser-
vées aux résidents en 

Italie
Les  premières  croisières  de 
Costa,  en  septembre,  sont 
réservées  "uniquement  aux 
résidents  en  Italie".  Elles  se 
dérouleront selon un pro-
tocole de mesures de sécu-
rité  établi par  la  compagnie, 
filiale  du  groupe  américain 
Carnival Corp,  et un groupe 
d'experts  scientifiques,  a 
indiqué Costa dans un com-
muniqué.  Les  passagers 
monteront à bord en suivant 
un  ordre  pré-établi  avec  des 
créneaux  d'une  demi-heure, 
une étape qui devrait durer 
environ  cinq  heures.  Dans 
le  bâtiment  qui  les  accueil-
lera  dans  le  port  de  Trieste, 
ils devront se faire mesu-
rer  la  température,  subir  un 
test et remplir un formulaire 
sanitaire:  ils  ne  seront  auto-
risés monter à bord du navire 
que s'ils remplissent tous les 
critères  requis.  En  ce  qui 
concerne  l'équipage,  Costa 
précise que tous les membres 
ont  subi  des  tests  et  ont  ob-
servé une quarantaine de 14 
jours avant le départ. A bord 

du  navire,  dont  la  capacité 
d'accueil a été réduite pour 
respecter la distanciation, de 
strictes mesures seront prises 
dans  les  restaurants,  sans 
buffet  mais  service  à  table 
uniquement, bars ou piscines 
avec  des  créneaux  horaires 
d'utilisation  pré-établis.  Les 
villes visitées vont de Bari et 
Brindisi  dans  l'Adriatique  à 
Syracuse et Catane en Sicile 
et les visites guidées ne pour-
ront se faire qu'à travers l'or-
ganisation de Costa Crociere.

50 milliards de dol-
lars de pertes

Une  procédure  similaire  à 
celle adoptée par MSC Croi-
sières.  Une  famille  de  tou-
ristes italiens avait ainsi été 
expulsée en août d'une croi-
sière  en  Méditerranée  pour 
avoir quitté en cours de route 
une  excursion,  violant  ainsi 
le  règlement du MSC Gran-
diosa.    Le  MSC  Grandiosa, 
premier de cette compagnie 
à  reprendre  le  large,  avait 
quitté le port italien de Gênes 
(nord-ouest)  le 17 août pour 
une  croisière  de  sept  jours. 
Entre  mi-mars  et  fin  sep-
tembre,  la  perte  mondiale, 
en  matière  d'activité  écono-
mique  liée à  l'arrêt puis à  la 
lente  reprise  des  croisières, 
sera de l'ordre de 50 milliards 
de dollars et de 334.000 em-
plois,  selon  les  estimations 
de l'Association internatio-
nale des compagnies de croi-
sières  (CLIA).  Chaque  jour 

de  suspension  de  croisière 
entraîne  la  perte  de  2.500 
emplois. "Même si les arma-
teurs ont pris des mesures 
très  rigoureuses,  la  situation 
va rester assurément compli-
quée pour le secteur, car il y 
a  une  méfiance  vis-à-vis  de 
la croisière, après les images 
traumatisantes" de vagues de 
contaminations sur certains 
bateaux au début de la crise, 
a expliqué à l'AFP Didier Ari-
no, directeur général du cabi-
net  spécialisé  Protourisme. 
"De  plus,  les  croisiéristes 
sont en général plus âgés que 
la moyenne  des  touristes,  et 
donc plus fragiles d'un point 
de vue sanitaire. Il faudra du 
temps avant de retrouver les 
niveaux de fréquentation an-
térieurs", a-t-il ajouté. La si-
tuation pour Costa Croisières 
est encore plus compliquée 
car un collectif de passagers 
français  du  Costa  Magica, 
un  navire  de  croisière  qui 
s'était  vu  refouler  début 
mars de plusieurs ports des 
Caraïbes  en  raison  du  coro-
navirus, a déposé début août 
180 plaintes à Paris contre la 
compagnie, notamment pour 
homicides  involontaires. 
Dans ces plaintes, dont celles 
des familles de trois passa-
gers qui seraient morts du 
Covid-19,  la  compagnie  est 
accusée de diverses fautes ou 
négligences dans la gestion 
de la crise sanitaire à bord du 
navire.

Avec latribune.fr 

Environnement

Unilever investit un milliard d’euros pour laver plus vert
Le géant anglo-néerlandais de l’hygiène et de l’agroalimentaire souhaite éliminer 
les combustibles fossiles présents dans ses produits d’entretien et de nettoyage d’ici 
2030, a-t-il annoncé ce mercredi.

Unilever a annon-
cé mercredi qu’il 
comptait investir 

un  milliard  d’euros  (envi-
ron  1,08  milliard  de  francs) 
pour  «éliminer  les  combus-
tibles  fossiles  présents  dans 
ses produits d’entretien d’ici 
2030». Le groupe entend uti-
liser  à  la  place  du  carbone 
«renouvelable ou recyclé» et 
verdir ainsi ses marques de 
lessive et de nettoyants pour 
la maison,  entre  autres.  «La 
plupart des produits d’entre-
tien et de nettoyage actuels 
contiennent  des  substances 
chimiques fabriquées à partir 
de matières premières d’ori-
gine  fossile,  une  source  de 
carbone  non  renouvelable», 
souligne  Unilever  dans  un 
communiqué. Cette initiative 
participe au plan du groupe 
pour atteindre la neutralité 
carbone  pour  ses  produits 
d’ici 2039.

«Clean Future»
À  travers  ce  programme 
baptisé  «Clean  Future» 
(futur  propre),  Unilever 
veut  notamment  «financer 
la  recherche  biotechnolo-
gique (…), l’exploitation des 
déchets  ainsi  que  la  chimie 
à  faible  teneur  en  carbone» 
pour  créer  des  «produits 
biodégradables  et  économes 
en  eau,  réduire  de  moitié 
l’utilisation  de  plastique  à 
usage unique d’ici 2025». Le 

groupe a vu ses ventes bais-
ser  en  début  d’année  mais 
ce déclin a été limité par une 
hausse de la demande de pro-
duits  d’hygiène  et  d’entre-
tien  face  à  la  pandémie  de 
Covid-19.  «C’est  une bonne 
chose  qu’Unilever  s’engage 
à  réduire  sa  dépendance 
aux  carburants  fossiles  qui 
sont un désastre pour la pla-
nète», a commenté l’associa-
tion  écologiste  Greenpeace. 
«Toutefois,  si  le  groupe 
est  sérieux  face  au  combat 
contre  le  changement  cli-
matique, il doit aller au-delà 
de la division par deux d’ici 
2025 de l’utilisation de plas-
tique neuf et investir dans les 
(matériaux)  renouvelables  à 
travers toutes leurs activités» 
et «promettre d’arrêter d’uti-
liser  du  plastique  à  usage 

unique», a-t-elle ajouté dans 
un communiqué.

Publicités suspendues
Outre cette offensive pour 
verdir  sa  réputation, Unilever 
a annoncé ces derniers mois 
qu’il  allait mettre  un  terme  à 
ses  publicités  sur  Facebook, 
Twitter et Instagram aux États-
Unis jusqu’à la fin de cette an-
née au moins, reprochant aux 
géants des réseaux sociaux de 
ne  pas  assez  lutter  contre  la 
haine en ligne. Dans la foulée 
des manifestations antiracistes 
autour  du  mouvement  Black 
Lives  Matter,  la  multinatio-
nale avait aussi déclaré qu’elle 
allait  rebaptiser  ses  produits 
de  beauté  comportant  les 
mots  «fair»,  «light»  (clair)  et 
«white» (blanc).

(AFP/NXP)

France / Caisse des dépôts

Un plan d'investissement post Covid de 26 milliards d'euros
L'épargne  des  Français, 

qui  a  gonflé  pendant 
le confinement, va ser-

vir à construire des ponts, des 
logements ou encore des pistes 
cyclables, a indiqué dimanche 
Éric Lombard, directeur géné-
ral  de  la  Caisse  des  dépôts 
(CDC)  en  dévoilant  un  plan 
d'investissement post Covid 
de  26  milliards  d'euros  dans 
les  transports,  le  logement  et 
les équipements des territoires.  
"L'épargne  supplémentaire 
sur le Livret  A depuis janvier 
équivaut  à  27 milliards  d'eu-
ros"  et  "servira  par  exemple 
à  la  réfection  des  ponts  ou 
au  financement  des  pistes 
cyclables, des  réseaux de bus 

propres",  a-t-il  dit  au  Journal 
du  Dimanche.  L'épargne  du 
Livret A collectée par l'insti-
tution  doit  servir  à  "accélérer 
la transition écologique et le 
passage  à  une  économie  plus 
inclusive". Au  total,  la  CDC, 
bras financier de l'Etat, va in-
vestir "26 milliards d'euros sur 
tous  les  territoires,  dont  80% 
alloués  dans  les  deux  ans". 
Parmi les chantiers du plan de 
relance de l'Etat que prévoit de 
financer  la  CDC,  "la  rénova-
tion  thermique  des  bâtiments 
publics  et  des  HLM",  avec 
pour objectif  la rénovation de 
"22  millions de mètres carrés 
en métropole et en outre-mer". 
Au  chapitre  des  "nouvelles 

mobilités",  la  CDC  prévoit 
d'investir dans des "infrastruc-
tures de recharge de véhicules 
électriques"  très  demandées 
par les constructeurs auto-
mobiles,  avec  "50.000  bornes 
de  recharge"  installées  "rapi-
dement".  "Nous  allons  aussi 
accélérer le développement des 
nouvelles énergies (hydrogène, 
gaz, électricité) dans les trans-
ports publics et financer 11.000 
véhicules propres dans les col-
lectivités  locales  "  et  investir 
dans le développement des 
énergies renouvelables (solaire, 
éolienne,  hydraulique)  pour 
"alimenter  4,5   millions  de 
foyers", explique M. Lombard.

Avec latribune.fr
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Votre équilibre financier ne devrait pas poser 
trop de problèmes, vu cette position de Sa-

turne. Attention toutefois à la Lune : même si les choses 
s'améliorent, ce ne sera pas encore le Pérou, et mieux 
vaudra rester raisonnable.
 

Même si de nombreux soucis d'argent vous 
inquiètent, vous garderez le moral. Cette atti-

tude positive, insufflée par Mercure, vous aidera à tirer 
parti d'une occasion inespérée et à redresser la situation. 

Votre équilibre budgétaire sera protégé par 
Saturne. Un coup de chance incroyable est 

d'ailleurs possible. Si vous faites partie des heureux élus 
qui ont droit à une bonne surprise, restez quand même 
prudent : placez cet argent au lieu de le dépenser.

 Les finances seront soumises à l'instabi-
lité, mais cela pourra provenir de raisons 

indépendantes de votre volonté ; il faudra donc rester pré-
voyant et éviter les dépenses au-dessus de vos moyens.

L'influence de Mars pourra avoir deux consé-
quences. D'un côté, cette planète va vous 

inciter à vous donner beaucoup de mal pour améliorer 
vos revenus, ce qui est évidemment très positif. Mais de 
l'autre, elle risque de vous souffler des envies d'achats 
impulsives, vous tournant sérieusement la tête, au point 
de vous faire signer un chèque ou souscrire un emprunt 
largement au-dessus de vos moyens ! 

Vous aurez le soutien de la planète Mer-
cure dans le domaine matériel. Ne vous 

fiez pourtant pas aveuglément aux apparences ; étudiez 
sérieusement les propositions qui pourraient vous être 
faites aujourd'hui. 

Balance
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Capricorne

Verseau 

Poissons 

Ce sera enfin l'embellie financière, et une 
embellie durable ! Tous ceux d'entre vous qui 

avaient commencé dernièrement à rééquilibrer leur bud-
get vont maintenant pouvoir améliorer nettement leur sort. 
Ceux qui ont des dettes vont pouvoir les rembourser, se 
remettre à niveau et, qui sait, commencer à faire des éco-
nomies. Cela vous sera d'autant plus facile que vous ne 
serez pas d'humeur dépensière.

Très bonne journée pour effectuer des opéra-
tions financières audacieuses. Si vous menez 

habilement votre barque, en prenant des risques calcu-
lés, vous serez en mesure de développer votre situation 
matérielle. 

Une échéance oubliée ou une dépense sup-
plémentaire inattendue vous surprendront. 

Et vous voilà agacé, irritable. Pourquoi ne pas demander 
un autre délai ou des facilités de paiement ? Essayez, et 
vous verrez.  

Ne vous laissez pas abuser par des mar-
chands d'illusions qui vous promettront des 

emplois bidons, des panacées pour tous les maux, ou 
des régimes amaigrissants miracles. Par les temps qui 
courent, il est difficile de ne pas être crédule. 

De nombreuses activités liées aux finances seront 
particulièrement favorisées cette fois, notamment 

le commerce et les voyages. Des transactions immobi-
lières pourront enfin aboutir comme vous le souhaitiez. 

Vous adorerez les signes extérieurs de ri-
chesse. Si vos moyens vous le permettent, 

vous n'hésiterez pas à vous offrir la voiture ou l'appar-
tement de vos rêves. Pensez cependant à assurer vos 
arrières.
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Certains problèmes financiers seront résolus grâce 
à des aides providentielles. Mais ce ne sera pas 

une raison pour vous montrer imprévoyant quand il s'agira de 
gérer votre budget, car de ce côté-là vous ne serez pas à l'abri 
de mauvaises surprises. 

Cet aspect de Mars aura du bon, mais aussi du 
mauvais. Son impact positif, c'est qu'il vous moti-

vera et vous poussera à vous donner du mal pour améliorer 
vos revenus. Mais attention au côté néfaste de son influence 
: Mars rend en effet impulsif et imprudent. Vous risquez donc 
de vous retrouver propriétaire d'une superbe chaîne hi-fi et d'un 
compte en banque effondré, sous prétexte que vous avez oublié 
de réfléchir ! 

Il y aura un écueil dans le climat astral qui va 
s'instaurer aujourd'hui. Il s'agira d'une tendance 
à croire que l'argent seul peut procurer le bon-

heur et qu'il suffit d'avoir de l'argent pour être heureux. Certes, 
l'argent peut donner un certain confort matériel et certaines faci-
lités, mais c'est à peu près tout ce dont il est capable. Il faut se 
rappeler que la plupart des vraies joies en ce monde sont même 
allergiques à l'argent. 

La Lune aiguisera vos intuitions sur le plan 
financier. Vos décisions seront les meilleurs 

possibles. La gestion de vos finances ne supportera pas d'à peu 
près. Il faudra, au contraire, faire preuve d'une rigueur extrême, 
sinon vous aurez très rapidement des problèmes. Soyez plus 
fourmi que cigale.

L'argent rentrera dans votre escarcelle. Mais ne 
le dépensez pas aussitôt, surtout pour des ques-

tions de prestige. Si vous n'avez pas d'achats indispensables à 
faire, songez aux placements à long terme.

De bons impacts célestes favoriseront les 
opérations financières. Profitez-en pour 

réorganiser vos placements ou pour commencer à capi-
taliser une part de vos économies. Attention cependant à 
l'impact de Neptune : vérifiez la validité de vos choix et de 
vos décisions. Pour quelques natifs, un coup de chance 
financière est carrément possible.
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Vous n'aurez pas trop de soucis à vous 
faire pour vivre vos fins de mois en beau-

té. Vous pourrez même compter sur un cadeau des 
astres sous forme de quelques rentrées d'argent 
inespérées ou d'une belle promotion professionnelle. 

Quels que soient vos engagements du 
moment, ils ne pourront pas nuire à votre 

situation financière. Celle-ci se portera bien, et vous of-
frira même de nouvelles perspectives très alléchantes. 

Vos rapports avec l'argent seront diffi-
ciles et vos finances vous donneront 

des sueurs froides. Vous auriez mêmes des démê-
lés avec votre banquier. Il sera tard, mais pas trop 
tard, de prendre les devants en faisant de sévères 
économies. 

Le moment est venu de plonger le nez 
dans vos comptes et de mettre au point de 

nouvelles stratégies financières. Si vous avez l'inten-
tion d'acquérir une maison ou un appartement, vous 
aurez des idées judicieuses. 

 Essayez d'augmenter vos ressources maté-
rielles en recherchant une promotion profes-

sionnelle ou des placements avantageux ; inutile de 
compter sur des gains aux jeux. Soyez plus strict dans 
la gestion de votre budget ; méthode et sérieux seront 
nécessaires pour éviter de mauvaises surprises.

Si vous avez un placement à faire, retour-
nez-vous de préférence vers l'immobilier. 

Cela vous portera chance en cette journée plutôt 
troublée. Si possible, demandez conseil à des ex-
perts : ils sont là pour cela, non ?
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Rendez-vous économiques
EVENEMENTS DATE LIEUX ORGANISATEURS/CONTACTS

6ième édition Naturallia 1er au 3 septembre 2020 Canada https://naturallia.com/

4e Conférence mondiale sur le teck 2020 24 au 27 août 2020 Accra, Ghana Néant

Conférence mondiale sur l’ingénierie du bois 2020 24 au 27 août 2020 Santiago (Chili) Néant 

Salons e-marketing et stratégie clients 1er au 3 septembre 2020 Paris, France https://www.emarketingparis.com/
https://www.emarketingparis.com/

8e Forum mondial sur la durabilité 14 au 19 septembre 2020 Genève (Suisse) Néant

Rencontres de l’action internationale des collectivités territoriales 2020 21 au 22 Septembre 2020 Paris, France http://www.cites-unies-france.org/10e-ren-
contres-de-l-AICT-les-2-3-juillet-2019-ACTES

3e Conférence de l’IUFRO sur l’acacia 2020 22 au 24 septembre 2020 Bintulu, Sarawak (Malaisie) Néant 

Forum mondial de l’économie circulaire 2020 29 septembre au 1er octobre 2020 Toronto, Canada https://www.economiecirculaire.org/

Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques (CdP-26) 9 au 20 novembre 2020 Glasgow (Royaume-Uni) Néant 

Forum biennal mondial de l'investissement de la CNUCED 6 au 10 décembre 2020 Abu Dhabi, Emirats Arabes 
Unis

Néant

Journées de l'Innovation en Biologie2020 04 au 05 novembre 2020 Paris, France https://jib-innovation.com/

Assises africaines de l’intelligence économique Février 2021 Congo communication@assises-africaines-ie.org

 ●
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Vos finances ne tourneront pas rond. Ne 
sombrez pas dans les idées noires pour 

autant. Les choses s'éclairciront bientôt et prendront 
une tournure beaucoup plus encourageante. Donc, 
pas de coups de colère avec des décisions brutales, 
car vous le regretteriez. Aussi, soyez la fourmi plutôt 
que la cigale.   

Mars influencera votre secteur finances. 
Sa présence augmente toujours le 

rythme et le volume des dépenses. En outre, avec 
cet aspect de Neptune, vous risquez de vous ruiner 
littéralement. Alors, prenez les devants et établissez 
un budget serré pour les semaines à venir.   

Même si des soucis financiers vous 
compliquent la vie, ne vous découra-

gez pas. Certes, vous devrez vous serrez la ceinture 
et limiter les dépenses superflues. Cependant, vous 
pourrez compter sur un coup de pouce de la chance. 
Vous pourrez également effectuer de fructueuses 
transactions financières.  

Hâtez-vous de régler factures, 
contraventions éventuelles, impôts 

et dettes. Vous éviterez ainsi d'attirer des complica-
tions et des poursuites qui vous mettraient de très 
mauvaise humeur et vous coûteraient inutilement 
cher. Les astres ne vous feront pas de cadeau au-
jourd'hui !   

Vu cette configuration astrale, vous se-
rez bien inspiré de limiter au maximum 

les transactions financières importantes. Méfiez-
vous des opérations boursières hasardeuses. Modé-
rez votre goût du risque.   

Saturne en cet aspect pourra vous ai-
der à nettement améliorer votre niveau 

de vie ou, au contraire, menacer sérieusement votre 
équilibre budgétaire. L'essentiel sera de garder la tête 
froide. Si vous restez lucide et parvenez à vous adap-
ter à la réalité sans croire au Père Noël, vous aurez 
des comptes positifs. Sinon, vos mauvais choix pour-
raient vous placer dans une situation délicate. 
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Vous ne songerez qu'à profiter des plai-
sirs de l'existence. Mais si vous dépen-

sez sans compter, certain de retomber sur vos pieds, 
vous irez au-devant de sérieux problèmes.   

L'argent n'est pas tout, direz-vous, et 
vous aurez raison de penser ainsi. 

Mais est-ce un motif pour jeter votre argent par la 
fenêtre ou pour conduire vos affaires en dépit du bon 
sens ? Sachez que si l'argent est un mauvais maître, 
c'est tout de même un bon serviteur, surtout dans 
nos sociétés de consommation, où bien des besoins 
s'avèrent incompressibles. 

  
Ce climat planétaire à prééminence 
martienne vous permettra de tenir 

votre budget en bon équilibre. Mais restez prudent, 
car le soutien astral sera très éphémère. Attention ! 
Vous aurez une nette tendance à vivre bien au-des-
sus de vos moyens. Ne pensez pas que vous arrive-
rez toujours à vous débrouiller. 
  

Vous serez tenté d'économiser plus que 
nécessaire par crainte de l'avenir ; cela n'a 

rien de mauvais et peut même être utile, à condition 
que votre moral n'en soit pas affecté. Une certaine 
chance dans les placements sera de votre côté. 
Des héritages, des legs, des gains aux jeux seront à 
l'ordre du jour. 
  

On ne se méfie jamais assez d'un Saturne 
mal aspecté. Cet astre vous sera profitable 

si vous vous montrez prudent, économe et organi-
sé. Mais si vous jouez les cigales et dépensez sans 
compter, attention, il risque de vous valoir un contre-
coup immédiat !   

Des litiges à propos de finances pourront 
provoquer quelques complications. Ne ré-

agissez pas de façon exagérée, au point de vous en 
rendre malade. Prenez les décisions qui s'imposent, 
après mûre réflexion, et sachez rester objectif en 
face des événements. Tout rentrera bientôt dans 
l'ordre. 
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Principaux pays partenaires
Principaux clients
(% des exportations)

2017

Burkina Faso 17,9%
Bénin 14,3%
 Ghana 7,6%
Niger 6,4%
Inde 6,1%
Mali 5,7%
Côte d’ivoire 5,5%
Nigéria 4,8

Emirats Arabes Unis 3,5%

Australie 3,2%%
 Source : Comtrade, dernières données disponibles

Principaux fournisseurs
(% des importations)

2017

Chine  19,6%
France  10,8%
Japon  5,1%
Pays-Bas 5,0%
Ghana  4,1%
Inde 3,6%
Belgique 3,2%
Arabie Saoudite  3,2%
Allemagne 3,1%
Nigéria 3,0%
Source : Comtrade, dernières données disponibles
https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/togo/indicateurs-croissance

Baromètres Togo

FC Barcelone

Lionel Messi est isolé dans le vestiaire 
Lionel Messi a décidé de rester à Barcelone. Mais il se retrouve désormais plus isolé 
que jamais au sein du vestiaire barcelonais.

« Maintenant  je  vais 
continuer au club parce 
que le président m'a dit 

que le seul moyen de partir 
était de payer la clause des 
700  millions,  que  c'est  im-
possible, et puis il y avait un 
autre moyen, c'était de partir 
en justice. Je n'irai jamais en 
procès  contre  le  Barça,  car 
c'est  le  club  que  j'aime,  qui 
m'a tout donné depuis mon 
arrivée  ici.  C'est  le  club  de 
ma vie, j'ai fait ma vie ici. Je 
vais  rester  au  Barça.  (...)  Je 
vais  faire  de mon mieux.  Je 
veux toujours gagner, je suis 
compétitif  et  je  n’aime  pas 
perdre.  Je  veux  toujours  ce 
qu'il y a de meilleur pour le 
club, pour le vestiaire et pour 
moi. (...) Je ne sais pas ce qui 
va se passer maintenant. Il y 
a un nouvel entraîneur et un 
nouveau  projet.  C’est  bien, 
mais il faut voir comment 
l’équipe réagit et si oui ou 
non ça va nous offrir plus 
de  qualités.  Ce  que  je  peux 
dire, c’est que je reste et que 
je vais donner le meilleur de 
moi-même.  »  C'est  avec  ce 
communiqué que l'Argentin 
a mis  fin  au  début  de  feuil-
leton qu'il avait lui-même 
engagé  en  annonçant  à  ses 
dirigeants  qu'il  souhaitait 
quitter  son club de  toujours. 
Mais  nécessairement,  il  va 
y  avoir  des  conséquences. 
Depuis  un  long moment,  on 
évoque une influence de Lio-

nel  Messi  sur  les  décisions 
du Barça, mais dans son édi-
tion du jour, El Pais explique 
que le joueur n'a pas toujours 
été  très  entouré. On  sait  que 
Luis  Suarez,  Neymar  et  lui 
avaient un groupe Whatsapp, 
mais le Brésilien est parti. Le 
natif de Rosario s'est donc 
rapproché  d'Arturo  Vidal  et 
de Jordi Alba. Gerard Piqué, 
doué  dans  les  relations,  n'a 
jamais vraiment perdu de vue 
le sextuple Ballon d'Or, sans 
être  vraiment  un  de  ses  très 
grands proches.

Vidal et Suarez vont 
laisser Messi

« Il y a un détail qui n'est pas 
mineur. Dans  tout ce conflit, 
il n'y a eu aucune approbation 
publique d'aucun de  ses  col-
lègues  »,  avance  un  proche 
des Blaugranas dans le média 
espagnol.  Ivan  Rakitic,  lui 
aussi poussé dehors par Koe-
man, est retourné à Séville et 
a offert une phrase lourde de 

sens  :  «  je  ne  peux  pas  dire 
que nous étions les meilleurs 
amis,  mais  il  m'a  toujours 
bien  traité.  Je  ne  sais  pas  si 
Vidal  a  joué plus parce qu'il 
était un ami de Messi ». Les 
conflits ont commencé quand 
certains éléments ont vu que 
Lionel Messi jouissait de trop 
de  privilèges.  Josep  Maria 
Bartomeu,  le  président,  s'est 
senti soutenu quand il a tenu 
une réunion avec certains 
joueurs  (Sergi  Roberto,  Ser-
gio Busquets, Gerard  Piqué) 
et surtout sans Messi. Avec le 
départ de Vidal et de Suarez, 
l'Argentin se retrouve plus 
isolé que jamais dans le ves-
tiaire. « Sans allié en dehors 
du  terrain,  Messi  observera 
comment le nouveau Barça 
évolue  »,  analyse  El  Pais. 
Une  page  est  en  train  de  se 
tourner à Barcelone, en espé-
rant que cette saison ne soit 
pas celle de trop...

Footmercato.com 

Togo

Important coup de pouce aux producteurs d’ananas
Le projet d’appui à l’amélioration de la compétitivité de la filière ananas au Togo 
(PROCAT) cofinancé par l’UE et le Ministère fédéral de la coopération allemande 
(BMZ) renforce depuis 2 ans, le maillon transformation de la filière.

L’objectif  principal  du 
PROCAT est d’amé-
liorer la compétiti-

vité  des  micros,  petites  et 
moyennes entreprises de 
transformation d’ananas et 
indirectement les petits ex-
ploitants agricoles pour assu-
rer une meilleure intégration 
dans  la  chaîne  de  valeur. 
C’est dans cette même dyna-
mique que ce 26 Août 2020, 
à  Tsévié  (35Km  de  Lomé), 
la  Fédération  nationale  des 
coopératives de producteurs 
d’ananas du Togo  (FeNaCo-
PAT) a obtenu lors de l’inau-
guration  de  son  bureau  en 
présence des acteurs impli-
qués  dans  ladite  filière  au 
Togo, une subvention de plus 
de 30 millions de francs CFA 
de la part de l’UE et du BMZ. 
Cet  appui  vise  à  l’améliora-
tion de la production d’ana-
nas et est surtout destiné au 
maillon de la transformation 
des récoltes de ce fruit. Rap-
pelons que c’est  à  travers  la 
GIZ que le Ministère fédéral 
de la coopération allemande 

accompagne le Togo dans la 
réalisation des objectifs fixés 
dans  sa  politique  agricole. 
L’appui de la GIZ à la filière 
ananas est structuré autour 
de  trois  volets.  Le  premier 
veille  à  la  contractualisation 
agricole  d’où  la  subvention 
accordée  à  la  fédération 
pour  appuyer  les  acteurs  à 
nouer des contrats de vente 
et de livraison de leurs pro-
duits avec les entreprises. Le 
second  cherche  à  renforcer 
tout ce qui est prestations de 
services et le troisième volet 
vise la mise en place d’une 
stratégie nationale pour la 

compétitivité des entreprises. 
Chaque  année,  plus  de  60 
milles  tonnes d’ananas,  fruit 
de dur labeur de ces produc-
teurs, sont mise à la disposi-
tion  des  sociétés,  des  indus-
tries  et  des  consommateurs. 
Une  partie  de  cette  produc-
tion est aussi destinée à l’ex-
portation.  Il  est  alors  temps 
apporter une valeur ajoutée à 
nos produits avant leurs ex-
portations. Nous devons for-
cément passer par la transfor-
mation si nous voulons voir 
l’émergence de notre pays.

Nzara news 

Infrastructure à Lomé

Reprise des travaux à Adidoadin 
Le Groupement Alternative BTP/ECW, l’entreprise en charge du chantier du col-
lecteur sur la route-pavé adidoadin-carrefour hôtel Concorde (zone Nathanaël) a 
repris les travaux ce samedi 05 septembre 2020, après avoir marqué arrêt. 

L’arrêt spontané des 
travaux selon les res-
ponsables  de  l’entre-

prise, se justifie par le manque 
de financement de la part du 
trésor  public.  Contrairement 
à  ce  que  beaucoup  pensent, 
ils  n’ont  pas  abandonné  le 
chantier,  ont-ils  rassuré.  « 
J’avoue  que  c’est  sur  fonds 
propres que nous avons en-
gagé les  travaux afin de res-
pecter  le  cahier  de  charges 
qui  nous  oblige  à  livrer  les 
travaux dans au plus 6 mois. 
Nous  n’avons  eu  ni  avance, 
ni  aucune  tranche de  la  part 
du  trésor  public  »,  informe 
la  direction  du  Groupement 
Alternative  BTP/ECW.  Et 
d’ajouter : « Les semaines ou 

nous avons été bloqués, nous 
avions engagé de nouvelles 
procédures  afin  que  notre 
banque  nous  vienne  à  nou-
veau  en  appui.  Aujourd’hui 
c’est chose faite et nous pou-
vons vous rassurer que nous 
livrerons les travaux d’ici à la 
mi-octobre ». Rappelons que 

le collecteur en construction 
est censé relier la Rue Léo 
2000  aux  pavés  de  l’Ave-
nue Pya en traversant la voie 
Agoè  BKS-Adigomé  sur 
la  section  Carrefour-Hôtel 
Concorde.

Avec iciLome

Equipe de France

Le retour remarqué d'Adrien Rabiot 
Rappelé pour la première fois par le sélectionneur depuis trois ans, Adrien Rabiot a 
effectué un retour convaincant lors de la victoire de l'équipe de France en Suède.

La  dernière  fois 
qu'Adrien  Rabiot  por-
tait  un  maillot  bleu,  il 

sortait d'une mauvaise pres-
tation en Bulgarie. En plus,  il 
faisait  froid  ce  soir-là  (d'oc-
tobre 2017). Ensuite écarté de 
l'équipe  de  France  par  Didier 
Deschamps - après avoir refusé 
le rôle de réserviste -, le milieu 
de terrain a observé de loin ses 
partenaires soulever la Coupe 
du Monde  et  a  du  remettre  à 

plus tard ses rêves de sélec-
tion. Après quasiment trois ans 
d'attente, il a fait son retour hier 
lors  de  Suède-France  (0-1). 
On  peut  même  affirmer  qu'il 
a  réussi  sa  prestation.  Notre 
rédaction lui a carrément attri-
bué  la  récompense  d'homme 
du match, lui attribuant la note 
de 7,5. Il faut dire que son duo 
avec  N'Golo  Kanté,  excellent 
aussi à Solna (7,5 lui aussi sur 
FM),  a parfaitement  fonction-

né.  Le  joueur  de  la  Juventus 
aura affiché son sérieux sur le 
terrain, n'hésitant pas à prendre 
ses  responsabilités  sur  le  ter-
rain,  alternant  jeu  court-jeu 
long sans difficulté. On pourra 
en revanche  lui  reprocher une 
activité loin d'être débordante, 
en  témoigne  ses  62  ballons 
touchés,  ce  qui  fait  relative-
ment peu pour un acteur de 
l'entrejeu.

Footmercato.com
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