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Bons du Trésor

Des rendements en haisse

pour les investisseurs
de 'UEMOA

L’inflation est galopante
dans la zone UEMOA,
selon la Banque cen-
trale. Cela peut étre une
bonne chose... ¢ (Pugel))

Ambassade de France au Togo

Jocelyne Caballero
suceede 4 Marc Vizy

La nouvelle ambassa-
drice de la France au
Togo a pour nom, Jo-
celyne Caballero. Elle
remplace Marc Vigy. Le
décret portant sa nomi-
nation a été publié au
journal officiel... * (g )

Révolution verte —|—

Les PME, pilier de
[agriculture africaine

Les agripreneurs émer-
gents d'Afrique ap-
pellent a une coopéra-

CM N

CM N

tion accrue entre les
PME lors d'un webi-
naire sur les systémes
alimentaires organisés

par la Bangue... (P uge 06)
Boisson locale o (Page 11)

« Tchoukoutou »
en boutelles signée
Ni Rajout

Longtemps considérées
comme difficiles a mettre

en bouteilles a cause de
leur caractere...




LE JOURNAL DES DECIDEURS

e FEco-Nation

[’ économiste

du Togo

| 2

Bons du Trésor

Des rendements nets en baisse pour
les investisseurs de 'UEMOA

L’inflation est galopante dans la zone UEMOA, selon la Banque centrale. Cela peut
étre une bonne chose. Mais en méme temps, elle réduit les gains réalisés par les
investisseurs sur les obligations émises par les Etats de cette sous-région, notamment

ceux a 12 mois de maturité.

est

un indicateur de

hausse des
au sein d'une économie
a augmenté au sein de
I'Union économique et
monétaire ouest-africaine
(UEMOA). De -0,5% en
décembre 2019, elle est
passée a +2,5% a la fin
du mois de juillet 2020,
selon les  statistiques
de la Banque -centrale
(BCEAO). Ainsi, alors
que les prix ont baissé dans
I'Union a fin 2019, ils ont
connu une hausse accélé-
rée et continuelle sur les
7 premiers mois de 2020.
Des prix en hausse peuvent
avoir certains avantages
notamment pour la macro-
¢conomie. Les économies
développées d'Europe et
d'Amérique sont en quéte
aujourd'hui d'une inflation
qui serait proche de celle
de 'UEMOA et méme au-
dela, afin de parvenir a de

'inflation qui

prix

secteur financier. La Ré-
serve fédérale, l'institution
qui sert de Banque centrale
aux Etats-Unis, a revu ses
objectifs d'inflation vers la
hausse pour redonner de
la vigueur a l'économie.
Mais l'inflation a un mau-
vais cOté surtout au sein
des économies qui ne sont
pas suffisamment sophis-
tiquées, avec des produits
financiers susceptibles de
couvrir les
lors des périodes délicates.
Une des conséquences est
qu'elle peése négativement
sur la rentabilité nette des
titres d'obligations, dont
les rendements sont des
taux d'intérét fixes. Avec
des obligations a 12 mois
de maturité émises par les
Etats de 'UEMOA, et qui
rapportent au maximum
5,2% d'intérét, le gain
net pour les investisseurs
si l'inflation reste a son
niveau de juillet 2020 est

Investisseurs

il existe des variations.
Avec une inflation qui était
de seulement 0,6% au Mali,
les investisseurs de ce pays
qui ciblent le marché moné-
taire sous-régional réalisent
les rendements les plus éle-
vés. Ceux qui gagnent le
moins sont les investisseurs
du Niger. Le niveau d'infla-
tion y était de 5,2%. Ce qui
suppose pour eux un rende-
ment net de moins de 1%.
L'évolution de I'inflation
est a suivre dans la zone
UEMOA, particuliérement
celle des produits alimen-
taires. Lorsque les prix
augmentent sur ce segment,
cela nécessite un plus grand
besoin de revenus pour les
meénages et cela peut peser
sur la productivité des en-
treprises. Pour l'instant, un
niveau bas des prix sur les
principaux marchés d'im-
portation de 'UEMOA per-
met encore de contenir une
probable crise.

Une personne... un nNUMero...

e parlement togolais vient d’adopter la loi relative a I'identification bio-
Lmétrique des personnes physiques au Togo. Etablissant ainsi, un sys-

téme d’identification et d’authentification des personnes physiques.
De ce faite, chaque togolais et chaque togolaise, devra posséder un nu-
méro d’identification unique (NIU). Ainsi, les données démographiques ou
biométriques d'un individu sont soumis a la base de données centrale
des identités pour vérification de l'exactitude ou de I'absence desdites
données.
Tout Togolais, toute personne résidant a titre temporaire ou permanent
au Togo a le droit d’obtenir un NIU en soumettant ses données démogra-
phiques et ses données biométriques selon le processus d’inscription défini
par les textes en vigueur.
« Plusieurs millions de nos concitoyens vivent sans document d’identité.
Cette incise les handicape au quotidien pour des actions aussi simples que
'acceés au crédit ou encore la sécurité sociale. Le projet est une réponse a
ce déficit. Il intervient dans le contexte des engagements pris par chef de
I'Etat, durant la campagne présidentielle et constitue un signal fort de sa
volonté et de son engagement a poursuivre la politique d’inclusion socio-
économique et financiére pour le développement du Togo », a déclaré Cina
Lawson, la ministre de 'Economie numérique et des Innovations technolo-
giques, aprés le vote de la loi.
Pour qu'un gouvernement soit a méme d’offrir des services a la po-
pulation, qu’il s’agisse de prestations de santé, de mesures de protection
sociale ou de permis de conduire, il est essentiel qu’il sache qui, sont les
personnes concernées. |l en va de méme pour les entreprises privées. A
titre d’exemple, pour qu’une banque soit en mesure de fournir des services
a ses clients, comme l'ouverture d’'un compte bancaire ou une offre de
prét, elle doit savoir qui en sera le bénéficiaire. C'est la que les pro-
grammes d’identification trouvent leur utilité.
L'utilisation croissante des téléphones mobiles, des réseaux sociaux et
de I'Internet accroit d’autant la nécessité d’identifier les personnes. Asso-
ciée ala téléphonie mobile et a I'Internet, l'identification des personnes
favorise la prestation de services par voie électronique, ce qui décuple
I'efficacité des pouvoirs publics et contribue a la création de nouveaux pro-
duits et services en ligne. Avec aujourd’hui des milliards d’utilisateurs de
portables dans le monde, les téléphones mobiles et I'Internet s'imposent
comme les premiers moyens d’offre de services.
Lidentification constitue un immense défi pour de nombreux pays en dé-
veloppement qui n’ont pas de systéme efficace leur permettant d’identifier
'ensemble de leur population. Dans certains d’entre eux, on constate
une fragmentation de la filiere d’identification, caractérisée par une
concurrence entre de nombreux organismes, tant publics que privés,
qui proposent différentes formes d’identification, telles que cartes d’identité,
cartes d’assuré médical, cartes d’identité bancaire, carte d’électeur ou carte
de rationnement.
Tous ces justificatifs reposent rarement sur une identification officielle, d’ou
des inefficacités dans les interactions entre les pouvoirs publics et les entre-
prises d’'une part, et la population d’autre part. Il est encore plus dif-
ficile de fournir une identité officielle dans les pays en développement
qui ne délivrent pas de certificat de naissance, une piéce fondatrice pour
l'identification officielle.
Lidentification biométrique des personnes physiques est donc une néces-
sité pour le développement moderne. Et le Togo vient de s’engager sur
cette voie.
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meilleurs équilibres du de seulement 2,7%. Mais Avec Agence Ecofin
Référentiel
Valeur Sources
Superficie : 56 600 km? Populationdata
Population : 7 889 094 habitants (2018) Banque mondiale
Croissance démographique : 2,42 % / an Populationdata
Taux de natalité : 33,30 %0 (2017) Populationdata
Taux de mortalité¢ : 6,90 %0 (2017) Populationdata
Espérance de vie: 65,00 ans (2016) Populationdata
D¢éficit budgétaire :  2,1% (2017) BAD
Smig : 35 000 FCFA (2012) CCI
Effectif des Agents de 1I’Etat : 44 504 (2015) Fonctionpublique
Risque pays (Coface) : C COFACE
Taux de scolarisation : 83% INSEED

Pays frontaliers : Ghana, Bénin, Burkina Faso

Indice de fécondité : 4,38 enfants / femme (2017) Populationdata
Chiffres clés

Valeur Sources

Taux de croissance : 5,1 (2019) CNC

Pib/hbt : 672 Dollars US populationdata
Taux d’inflation : 1,7 (2019) CNC

Balance commerciale : 373.810 millions (2017) BCEAO

Dette publique : 72% du Pib (2018) FMI

Taux de chomage : 3,4% (2015) PNUD

Budget national : 1.461,0 milliards F CFA (2019) MEF

Notation financiere : « B » (Mai 2019) Standard & Poor’s
IDH: 0,503/1(2017) Populationdata
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Activités du président de la BOAD
Serge Ekue deja actif sur le terrain

Aprés avoir été recu par le numéro un fogolais, Faure Gnassingbé, les premiéres heures suivant sa prise de fonction officielle, le président de la Banque ouest africaine de
développement (BOAD), Serge Ekué, s’est rendu, le 10 septembre 2020 a Dakar ou il a été recu en audience par Macky Sall, président de la République du Sénégal. Au
cours de son séjour au pays de la Térenga, Serge Ekué a procédé a la signature d’un contrat de prét de 10,5 milliards FCFA a la société Sports City Diamniadio Co (SCD

Co) pour la construction d’'un complexe hételier et sportif a Diamnadio au Sénégal.

e Joél YANCLO

remiere sortie offi-
cielle hors des bases
de la BOAD a Lomé.

Apres sa prise de fonction
le 28 aott 2020, le nouveau
Président de la Banque Ouest
Africaine de Développement
(BOAD), Serge Ekué, a ef-
fectu¢ une visite officielle
au Sénégal le 10 septembre
2020, ou il a été regu en au-
dience par Macky Sall, pré-
sident de la République. Oc-
casion pour le président de
la BOAD d’adresser ses vifs
remerciements au président
du Sénégal, pour sa nomi-
nation a la téte de la BOAD,
apreés 1’avis favorable donné
par la Conférence des chefs
d’Etat et de Gouvernement
de PUEMOA. 11 a par ail-
leurs, sollicité les conseils
et orientations spécifiques
du chef de I’Etat sénégalais
visant a renforcer sa feuille
de route notamment, les prio-
rités du Sénégal pour ce qui
concerne le financement des
projets de développement du
pays. En outre, il a réitéré
I’engagement de la BOAD
a poursuivre son soutien au
pays dans le cadre de la mise
en ceuvre du Plan Sénégal

Emergent pour [’améliora-
tion des conditions de vie
des populations. Au cours de
son périple dakarois, le pré-
sident de la BOAD a rendu
visite au Gouverneur de la
BCEAO, Tiémoko Meyliet
Koné, afin de recueillir la vi-
sion du principal actionnaire
de la BOAD sur les enjeux
du financement du dévelop-
pement en zone UEMOA,
et solliciter son appui et ses
éclairages pour la manda-
ture qui commence. Cette
rencontre qui est la premicre
effectuée par le Président de
la BOAD a une institution
de I’Union s’inscrit dans
les liens de coopération tres
étroits qui ont toujours préva-
lus entre la Banque Centrale
et la BOAD. La visite du
président de la BOAD s’est
poursuivi par une rencontre
avec Amadou Hott, Ministre
sénégalais de I’Economie, du
Plan et de la Coopération ;
elle a été I’occasion pour les
deux personnalités de faire le
point des projets en cours de
financement a la BOAD ainsi
que des priorités de 1’Etat du
Sénégal, notamment pour
ce qui concerne le finance-
ment d’un certain nombre de

projets structurants du Plan
Sénégal Emergent (PSE) et
les besoins de financement
y relatifs. Au cours de la
rencontre avec Abdoulaye
Daouda DIALLO, Ministre
des Finances et du Budget,
ce dernier a invité la BOAD a
continuer d’accompagner le
Sénégal, notamment pour la
mise en ceuvre des projets du
Plan de Riposte Economique
et Social faceala COVID-19,
au titre duquel la Banque a
déja accordé un concours
important de 26,2 milliards
de FCFA. 1l a souligné le role
important que la BOAD doit
continuer de jouer dans le
contexte de la pandémie qui
impacte négativement plu-
sieurs secteurs de I’économie
sénégalaise et ou I’Etat doit
maintenir des efforts pour
la mobilisation des recettes
budgétaires. Aussi, profitant
de sa visite officielle, le Pré-
sident de la BOAD a échangé
avec les administrateurs de la
Banque au Sénégal ainsi que
les opérateurs privés a qui il
a confirmé la volonté de son
Institution d’accompagner la
promotion du secteur privé
qui occupe une place impor-

tante dans le nouveau Plan
quinquennal 2021-2025 en
cours d’¢élaboration.

10,5 milliards FCFA a la
société Sports City Diam-
niadio Co (SCD Co) pour la
construction d’un complexe
hotelier et sportif a Diamna-
dio au Sénégal

Serge Ekué, président de
la BOAD et Madani Maki
Tall, président de Sports City
Diamniadio Co (SCD Co),
ont procédé a la signature,
toujours ce 10 septembres
2020, d’un contrat de prét
d’un montant de 10,5 mil-
liards FCFA relatif au finan-
cement partiel du projet de
construction d’un complexe
hotelier et sportif par la so-
ciété Ports City Diamnadio
(SCD) Co SA a Diamnadio
au Sénégal. Le financement
de ce projet a été approuvé
au cours de la 117¢éme ses-
sion du Conseil d’Adminis-
tration de la BOAD qui s’est
tenue au mois de juin 2020. 11
a pour objet, la construction
d’un complexe multifonc-
tionnel dans le pdle urbain
de Diamnadio, intégrant un
hotel d’affaires quatre étoiles
de 171 chambres dont 166

chambres standards et 05
suites et un complexe spor-
tif et de loisirs pour diffé-
rentes disciplines (football,
handball, volleyball, basket
ball) destiné aux sportifs
professionnels et amateurs,
aux entrainements et stages
de préparation des équipes
locales et sous- régionales
ainsi que celles participant
aux différentes compétitions
africaines et internationales
au Sénégal et aux loisirs
pour les populations de la
région de Dakar. Une fois
les travaux achevés, le projet
deviendra un nouveau com-
plexe sportif complet dans
la sous-région ouest-afri-
caine, capable de répondre
aux besoins des sports de
haut niveau, ainsi qu’a celui
des athlétes amateurs d’age
et de niveau différents, tout
en fournissant plusieurs ser-
vices tels que I’hébergement,
la restauration, le commerce,
I’éducation et la formation.
Ce projet se justifie par sa
contribution a D’atteinte des
objectifs du Plan Sénégal
Emergent (PSE) en matiére
de promotion des secteurs
touristique, sportif et de loi-

sirs ainsi que I’existence
d’un marché caractérisé par
une insuffisance quantita-
tive et qualitative de 1’offre.
Pour rappel, le Plan Sénégal
Emergent en son axe 1 intitu-
1¢ « Transformation structu-
relle de 1’économie et crois-
sance », vise la consolidation
des moteurs de croissance et
le développement de secteurs
créateurs de richesses, d’em-
plois et d’inclusion sociale.
Dans cette dynamique, le
Président de la BOAD a tenu
a réaffirmer I’engagement de
I’Institution a apporter son
accompagnement dans le
financement de projets qui
contribueront a la création de
valeurs et d’emplois pour la
sous-région ouest africaine.
La mise en ceuvre de ce pro-
jet traduit ainsi la volonté de
la BOAD d’accompagner la
promotion du secteur privé a
jouer son role de moteur de
la croissance des économies
de 1I’Union Economique et
Mon¢étaire Ouest Africaine
(UEMOA). Cette opération,
porte a 212, 887 milliards
FCFA, le volume global des
engagements de la Banque
en faveur du secteur privé au
Sénégal.
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Indicateurs de croissance 2018(e) ] 2019(e) 2020(e) Répartition de I'activité économique par secteur Agriculture | Industrie | Services

PIB (milliards USD) 3,35 5,67 6,24 Emploi par secteur (en % de I'emploi total) 36,9 17,3 44,9

PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 4,7 5,0 5,3 Valeur ajoutée (en % du PIB) 41,8 17,0 29,8

PIB par habitant (USD) 668 691 741 Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 7,3 2,1 33

Endettement de 1'Etat (en % du PIB) 75,715 70,560 64,775 Source : Banque Mondiale - Derniéres données disponibles.

Taux d'inflation (%) 0,4 1,2 2,0 Les IDE en chiffres

Balance des transactions courantes (milliards USD) -0,49 -0,45 -0,44 Togo | Sub-Saharan Africa | Etats-Unis | Allemagne

Balance des transactions courantes (en % du PIB) -9,2 -8,0 -7,0 Index de transparence des transactions™ 7,0 5,0 7,4 5,0
Source: FMI - World Economic Outlook Database - Octobre 2018. Note: (¢) Donnée estimée Index de responsabilité des managers** [ 1,0 4,0 8,6 5,0

Indicateurs monétaires 2015 2016 2017 Index de pouvoir des actionnaires*** | 5,0 5,0 9,0 5,0

Franc CFA BCEAO (XOF) - Taux de change annuel | 631,22 630,86 657,54 Source : Doing Business - Derni¢res données disponibles. Note: *Plus 'index est grand, plus

moyen pour 1 EUR les transactions sont transparentes. **Plus I'index est grand, plus les managers sont personnel-

lement responsables. *** Plus I'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de défendre

Source : Banque Mondiale - Dernieres données disponibles. | ) : ‘ X )
leur droit. **** Plus l'index est grand, plus la protection des actionnaires est importante.

Principaux secteurs économiques
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Mobile money

FINAM lance un nouveau

L’institution de microfinance FINAM a lancé un nouveau produit

Eroduit

nommé « Finam

mobile » le vendredi 11 septembre 2020 a son siége a Lomé.

e Bernard AFAWOUBO

aciliter la vie de sa
clientéle en cette pé-
riode de la pandémie

a coronavirus, et améliorer
sa relation de proximité avec
cette dernicre tel est le but
visé par les premiers respon-
sables de la microfinance dé-
nommé FINAM en lancant le
vendredi 11 septembre 2020
a son siege a Lomé son nou-
veau produit « Finam Mobile
». Ce nouveau produit a été
présenté au public lors d’une
conférence de presse animé
par le Directeur d'Exploi-
tation Agossou Gérard et
Kothor Pulchérie, Directrice
Marketing en présence des
partenaires et opérateurs éco-
nomiques. « Tout le monde
sait qu'actuellement, il y a
une pandémie mondiale qui
n'épargne personne. L'idéal
c'est d'éviter un peu le dépla-
cement. Finam Mobile vous
permet d'étre chez vous a la
maison ou bien a votre lieu

d'activité et mouvementé
votre compte, faire les dépots
et les retraits. Vous n'avez
donc pas besoin de faire le
déplacement a l'agence pour
mouvementer votre compte.
Clest l'avantage primordialy,
a expliqué Gérard Agossou,
Directeur d'Exploitation de
FINAM. Ce mobile money
service reléve plusieurs avan-
tages, les clients n’ont plus
besoin de se déplacer avec
des sommes importantes au

JECONSY
MON SoLDE

risque de se faire braquer ou
autre. Aussi, il est disponible
24h/24 et 7j/7 et permet de
payer les factures ; de faire
une demande de microcré-
dits inférieur ou égal a 60 000
FCFA. Pour activer votre Fi-
nam Mobile, il faut étre client
et avoir un compte Tmoney
ou Flooz et communiquer
votre numéro de téléphone
Mobile Money a l'une des
agences Finam qui sont inter-
connectés. «Finam Mobile»
offre ainsi la possibilité a ses
abonnés de consulter le solde
et mini relevé de son compte,
d'effectuer des demandes de
microcrédits, d'effectuer aussi
les opérations de transferts
avec Tmoney et Flooz de-
puis son compte Finam, sans
connexion, ni crédit de com-
munication. «Aujourd'hui
nous sommes remplis d'en-
thousiasme, de joie a l'idée
de constater que nous faisons
partie des premicres institu-
tions de microfinance a se
lancer dans le digital. Finam

Mobile, c'est un produit tres
simple.Quand nous
lancé ce produit, c'est parce
que nous avons répondu a
une demande. Ce qui se passe
c'est que parfois vous vous
retrouvez chez vous pendant
le weekend les agences sont
fermées mais vous avez be-
soin d'envoyer de l'argent a
un prestataire ou un membre
de votre famille. Avec le pro-
duit Finam Mobile, vous pre-
nez directement de l'argent
de votre compte a partir de
votre mobile sans connexion
internet ni crédit de commu-
nication, vous tapez le code
USSD en fonction que vous
soyez chez Moov ou Tmoney.
Ce qui vous permet d'envoyer
facilement de l'argent a votre
partenaire ou au bénéficiaire.
Donc c'est un moyen pour
vraiment faciliter la vie a
nos clients qui ont des pres-
tataires», a indiqué la Kothor
Pulchérie, Directrice Marke-
ting de la Finam. Pour rappel,
la FINAM a été créée depuis
2005 au Gabon avec un suc-
ces retentissant. Elle a été
implantée au Togo en 2005
et compte a ce jour 7 agences
a Lomé et une a Notse avec
plus de 13 000 clients. Depuis
son implantation au Togo,
FINAM se révele comme
un acteur de développement
économique a travers ses
propositions de solutions de
financement innovantes, dé-
diées a une couche socioéco-
nomiques souvent délaissée
par des institutions bancaires
classiques.

avons

~ v

Ambassade de France au Togo

Jocelyne Caballero succéde a Marc Vizy

La nouvelle ambassadrice de la France au Togo a pour nom, Jocelyne Caballero.
Elle remplace Marc Vizy. Le décret portant sa nomination a été publié au journal
officiel de la République francaise le 12 septembre 2020.

e Nicole ESSO

e décret du 10 sep-
tembre 2020 portant
nomination  d'une

ambassadrice extraordi-
naire et plénipotentiaire
de la République francaise
auprés de la République
togolaise en la personne de
Jocelyne Caballero a été
publi¢é dans journal offi-
ciel de la République fran-
caise le 12 septembre 2020.
Ainsi, le président de la
République frangaise, sur le
rapport du Premier ministre
et du ministre de I'Europe et
des affaires étrangéres, vu
la Constitution, notamment
son article 13 ; le conseil
des ministres  entendu,
décrete Mme Jocelyne
Caballero, conseillére des
affaires  étrangeres hors
classe, est nommée ambas-
sadrice extraordinaire et
plénipotentiaire de la Répu-
blique francaise aupreés de
la République togolaise, en
remplacement de M. Marc
Vizy, appelé a d'autres fonc-
tions. Le Premier ministre
et le ministre de 1'Europe et
des affaires étrangéres sont
responsables, chacun en ce
qui le concerne, de l'appli-
cation du présent décret, qui
sera publi¢ au Journal offi-
ciel de la République fran-
caise. Née en mars 1959,
licenciée en histoire de
’université de Panthéon-
Sorbonne (Paris-I), diplo-
mée de [I’'Institut d’études
politiques de Paris, Mme
Jocelyne Caballero fut ad-
mise au concours pour le
recrutement de secrétaires
adjoints des affaires étran-
géres en 1981. Affectée a
la division des opérations
a la direction générale des
relations culturelles, scien-
tifiques et techniques, au
ministére des Relations ex-
térieures (1981-1982), elle
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fut ensuite vice-consule a
Québec (1982-1985) puis
conseillére a la mission
de coopération et d’action
culturelle a Bujumbura
(1985-1987). Deuxiéme
secrétaire a Bonn (1987-
1989), elle fut ensuite chef
de chancellerie détachée a
Mayence (1989-1992) puis
premier secrétaire a la re-
présentation permanente de
la France auprés du Conseil
de DI’Europe (1992-1996).
Représentante permanente
adjointe de la France auprés
du Conseil de I’Europe
(1996-1999), elle fut ensuite
conseillére pour la science
et la technologie a la repré-
sentation permanente de la
France auprés de 1’Union
européenne a Bruxelles
(1999-2001), puis deu-
xiéme conseillére chargée
de I’Afrique subsaharienne,
de 1’Assemblée Caraibes-
Pacifique, de la Convention
de Lomé, du Fonds euro-
péen de développement, des
pays en voie de développe-
ment, de la politique d’aide
humanitaire et des droits

de ’'Homme au service des
relations extérieures au sein

de cette méme représenta-
tion (2001-2003). Affectée
au titre de la mobilité en
qualité de chargée de mis-
sion au secrétariat général
pour les affaires régionales
d’Alsace (2003-2005), elle
fut consule générale a An-
vers (2005-2008). Sous-di-
rectrice des questions mul-
tilatérales et sectorielles
a la direction de la coo-
pération de sécurité et de
défense a la direction géné-
rale des affaires politiques
et de sécurité du ministére
des Affaires étrangéres et
européennes (2008-2010),
puis représentante spéciale
chargée de la coordination
de la lutte internationale
contre la piraterie maritime
de novembre 2010 a juillet
2013, elle fut ancienne am-
bassadrice, représentante
permanente de la France au-
pres du Conseil de I’Europe
a Strasbourg (2013-2016).
Mme Jocelyne Caballero
est, depuis novembre 2016,
ambassadrice en Andorre.

Investissement Direct Etranger 2016 2017 2018 Indicateurs du commerce extérieur 2015 2016 2017
Flux d'IDE entrants (millions USD) -46 88 102 Importations de biens (millions USD) 2.127 [2.382 2.527
Stocks d'IDE (millions USD) 1.474 1.772 1.790 Exportations de biens (millions USD) 1.227 1.290 1.138
Nombre d'investissements greenfield*** 2 1 2 Importations de services (millions USD) n/a 397 n/a
IDE entrants (en % de la FBCF***%*) 21,0 n/a n/a Exportations de services (millions USD) n/a 530 n/a
Stock d'IDE (en % du PIB) 39,7 n/a n/a Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 13,7 -3,5 3,7
Exportations des biens et services (croissance annuelle en %) | 0,2 5,2 0,4
Source : CNUCED - Derniéres .données disponibles. Note : * L'indicateur. de Performance de Balance commerciale (hors services) (millions USD) 1033 |o/a Wa
la CNUCED est basé sur un ratio entre la part du pays dans le total mondial des IDE entrants -
et sa part dans le PIB mondial. ** L'indicateur de Potentiel de la CNUCED est basé sur 12 Commerce extérieur (en % du P1B) 109.8 105,6 100,0
indicateurs économiques et structurels tels que le PIB, le commerce extérieur, les IDE, les | Importations de biens et services (en % du PIB) 67,6 62,3 59,5
infrastructures, la consommation d'énergie, la R&D, I'¢ducation, le risque pays. *** Les inves- | Exportations des biens et services (en % du PIB) 422 428 40,5

tissements greenfield correspondent a la création de filiales ex-nihilo par la maison mere. ****
La formation brute de capital fixe (FBCF) est un indicateur mesurant la somme des investisse-
ments, essentiellement matériels, réalisés pendant une année.

Source : OMC - Organisation Mondiale du Commerce ; Banque Mondiale, derniéres

données disponibles
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avoit an moing b ans d'expérience professonnelle en passadon des marchés et wvoir
. exerce an moins pendant 3 ans d'allilés & un poste de passadon des marchés
MIKISTERE DE LA PLAMIFICATION REPUBLIGUE TOGOLAISE
DL TIEVH CPESRRNT R TR A DG A TI0H Travail - Libests - Patria
....... it sitnlaires duns ce domaiac ;

sl dans leosect wablic w1 peive o genie stsameé dos sespossshilitdy
srmilairs dans le scctour public ea peivd on vl ponsshilinds

avoir nne parfaite connaissance des procédures de passation des murchés des

iR S Ballzors de fonds moltilatérane (BAL BAD

Institut National e la Statistigue allzurs de fonds multltéraue BM, BAD) ;

el dis Fludos Econominuas et Démagraphiques . . . ,
i i i SIEpRas maitriser  des applicadons  logicielles  courarnment udbsdes (World, Escel,

ProwerPoint) airsi que los outls de comemunications tels que les courrdels ;

PROJET DPHARMONISATION ET D'AMELIORATION DES STATISTIQUES EN mvolr une bonne conngissance du code des matchés publics du Topo
AFRIQUE DE L'OUEST (PHASAQ) : P169265 . . L :
Stre apte 4 travail'er en équipe ot 50Us pression

avuir exerce 3 un poste en lant que de spécidhisee en passation des marchés,

Financement: Dons THA V2050

homologue ou agsistant en Passacon de Marchés sur un srojer ou progrmme

AVIS DE RECRUTEMENT N°001/2020/INSEED/PRMPE/ PHASAQ/IDA DU falsant usege de procédures de passaton de marchés Pun Pareensice '] echnjue et
3/8/202 Financier est un atout,

avurr vne excellente capacité de communicilion &crire of cmle en francais, La
connaissance de Panglais est un atout,

A CONTEXTE

Pout sourenit les reformes réalisées par le Gouvernement depuis 2011 dans le systérne
sratissione: national er vue e disposer dun sppared] sfatian'rﬁm pertormant, Ja Banque
Meondiale a eépondu favatablement 3 I demande d'appud en aceeplant de finacer, sous
fortne de prét, le pojet dénommé « Projet de renfotcement ces capacités statisdques
(PRCE) 9 (Topo/ ATRICA - PL66135-Topo : Datz a fact based sociery)

Le Projer nztinnal PRCS injdalement préva pour dématrer en anviet 2019 4 connu vae
mntation vers un projet réglonal eénommé Projet dhamonisation el d'améliotation des
alalistigues en Afrique de MDuest (PHASAO-P169265) avec un changemen: du contenu
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5. FONCTION ET RESPONSABILTTES PRINCIPALLS

eLE.

-
LR
B

Placé sous Pauorité du Coordonnazeor du Peojet, le Spécialiste en Passaron des Marchés
(APM) est chargé de la pussation des marchés, y cumprs [ planification des activiiés dans
le cadte de Pexéculion du projet. : |
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Révolution verte

Les PME, pilier de I'a

riculture africaine

Les agripreneurs émergents d'Afrique appgenf a une coopération accrue entre
les PME lors d'un webinaire sur les systémes alimentaires organisés par la Banque
africaine de développement (BAD) dans le cadre du Forum sur la révolution verte
en Afrique.

e Vivien ATAKPABEM

n panel de quelques-

uns des petits et

moyens agripre-
neurs les plus prometteurs
d'Afrique s'est réuni en ligne
pour demander des investis-
sements plus sélectifs, des
acquisitions d'entreprises
accélérées et une coopération
accrue pour aider 1'Afrique
a se nourrir et a nourrir le
monde. La Banque africaine
de développement a organisé
la session virtuelle, Intégrer
les systémes alimentaires
africains a travers le prisme
des champions des PME,
comme événement paralléle
avant la plus grande confé-
rence sur l'agriculture en
Afrique - le Forum sur la
révolution verte en Afrique
(AGREF) - qui se tient en ligne
pour la premiere fois. , du 8
au 11 septembre. Le modé-
rateur du webinaire Atsuko
Toda, directeur de la Banque
pour le financement agricole
et le développement rural, a
déclaré que les membres du
panel ont été sélectionnés
parce qu'ils utilisent des solu-
tions innovantes, ont adapté
leurs modéles commerciaux,
ont fait leurs preuves et ont
démontré leur impact sur
les systémes alimentaires.
«Nous voyons l'importance
des rdles que vous jouez,
des risques que vous prenez
et la Banque souhaite vous
donner plus de visibilité
afin que les décideurs poli-
tiques puissent comprendre
les défis auxquels vous étes
confrontés et aider les PME
Champions a se dévelop-
per», a déclaré Toda. Le
groupe des «champions des
PME» africains - chefs de
PME des sous-secteurs de
la production, de la transfor-
mation, de la logistique, de
la numérisation agricole et
de la chaine de stockage du
froid du systéme alimentaire
du continent, a préparé le
terrain pour les participants
au webinaire, en décrivant
les défis et les opportunités

auxquels ils sont confron-
tés essayer de répondre aux
demandes des systémes ali-
mentaires africains. Certains
ont déclaré que la politique,
les programmes et le finance-
ment en Afrique sont orientés
vers les grandes organisa-
tions et entreprises - et que
l'accent est encore trop mis
sur les importations agricoles
en Afrique. «Surtout si vous
étes une PME, il est vrai-
ment difficile de pénétrer le
marché et de faire quelque
chose d'importanty, a déclaré
Nicholas Alexandre, respon-
sable mondial du commerce
chez LORI, une société de
logistique axée sur la techno-
logie basée au Kenya.

Surmonter les défis
D'autres ont partagé leurs
expériences pour surmon-
ter les défis. Par exemple,
Nnaemeka lkegwuonu, res-
ponsable de ColdHubs, basé
au Nigéria, affirme que son
entreprise d’énergie solaire
et d’entreposage frigorifique
aide les produits des agricul-
teurs a rester plus frais, plus
longtemps, réduisant ainsi le
besoin de précipiter les pro-
duits sur le marché a des prix
moins compétitifs. ColdHubs
affirme avoir investi dans
l'infrastructure de stockage,
afin que les agriculteurs
puissent bénéficier du service
a un prix raisonnable. «Nous
prenons le risque de posséder
d'immenses chambres froides
par de petits exploitants
parce que nous concevons,
exploitons et entretenons ces
chambres froides. Nous pro-
posons un modele de service
de paiement a ['utilisation
», a déclaré Ikegwounu. La
société kényane SunCulture,
qui fournit aux agriculteurs
des services d’irrigation a
I’énergie solaire, utilise éga-
lement un programme simi-
laire de frais de service «a la
croissance». Samir Ibrahim,
PDG de SunCulture et cham-
pion des PME, a déclaré aux

participants au webinaire que
les entrepreneurs africains
disposaient d'un soutien suf-
fisant au développement et a
l'investissement pour savoir
ce qui fonctionnait - et qu'il
¢était temps d'intensifier les
efforts. "Nous savons qu'il
existe des solutions éprou-
vées, l'objectif devrait main-
tenant étre de cibler les finan-
cements et les partenariats
pour les mettre a 1'échelle ...
Nous avons besoin de dona-
teurs et de multilatéraux
pour commencer a couper
des cheques beaucoup plus
importants pour beaucoup
moins  d'interventions

afin que nous puissions voir
l'aiguille bouger", a déclaré
Ibrahim. D'autres champions
ont déclar¢ que le renfor-
cement du secteur agricole
africain passait par le ren-
forcement de ses chaines de
valeur agricoles. La cham-
pionne des PME Patricia
Zoundi, qui a lancé Canaan
Land, une entreprise basée
en Coéte d’Ivoire qui forme
des femmes dans les zones
rurales afin de développer
une agriculture durable et
inclusive, a déclaré: «Nous
avons une  coopération
nord-nord. Nous avons une
coopération sud-sud. Il est
maintenant temps d'avoir une
coopération PME-PME
Sur ce panneau, je vois trois
PME avec lesquelles je peux
collaborer en marketing ...
[elles offrent] quelque chose
dont j'ai besoin dans ma
chaine de valeur. Toda a clo-
turé¢ la session en rassurant
les champions des PME que
leurs idées partagées seraient
transformées en messages
clés destinés a réinventer
la politique, entrainant une
transformation accélérée des
systémes alimentaires afti-
cains. «Il y a tellement de
choses a partager, des solu-
tions éprouvées a amplifier, a
faire évoluer et a consolider
par le biais de partenariats et
de financements.»

Afrique

[ntensifier la transformation des systémes alimentaires

La crise du COVID-19 met en évidence de nombreuses fragilités dans les systémes
alimentaires contemporains. Mais la pandémie a également créé des opportunités
pour les organisations et technologies locales d'atténuer rapidement ces fragilités
tout en mettant en valeur la résilience, I'innovation et I'adaptation des systémes
alimentaires et agricoles africains.

e Nicole ESSO

e Dr Martin Fregene,
directeur de la Banque
africaine de dévelop-

pement pour l'agriculture et
l'agro-industrie, s'est joint a
d'autres spécialistes des sys-
témes alimentaires pour un
panel pré-événement intitulé
Scaling and Food Systems
Transformation in the POST-
COVID-19 Era, le lundi 7
septembre, un jour avant
de la conférence du Forum
sur la révolution verte en
Afrique (AGRF). Le panel
a exploré la contribution des
partenariats public-privé a la
mise a l'échelle et a la trans-
formation de I'agriculture
sur le continent ainsi que
I'importance de développer
des politiques pour encoura-
ger la croissance des petites
et moyennes entreprises
(PME). Parmi les partici-
pants figuraient des représen-

Canada

tants de I'Alliance pour une
révolution verte en Afrique,
de la Fondation SYNGEN-
TA, de Management Sys-
tems International, du CIM-
MYT (Centre international
d'amélioration du mais et
du bl¢), de la GIZ (Gesell-
schaft fur Internationale
Zusammenarbeit) et de par-
tenaires de développement
tels que 1'USAID (Agency
for International). Dévelop-
pement). Georges Bigirwa,
vice-président par intérim
pour le développement des
programmes et l'innovation
a I'AGRA, a déclaré que le
secteur privé a un role crucial
a jouer dans la transforma-
tion de l'agriculture et dans
l'introduction d'innovations
a travers le continent. «Nous
avons travaillé avec les gou-
vernements pour permettre
aux entreprises semencicres
privées, par exemple, de

provoquer un changement
systémique. Il est important
de reconnaitre le role des
entreprises semenciéres pri-
vées dans la chaine agricole
», a déclaré Bigirwa aux par-
ticipants au panel. Les pané-
listes ont également discuté
du role des partenariats et des
actions privés et publics qui
conduiront a une transforma-
tion profonde et innovante de
la chaine de valeur agricole
sur le continent. «La Banque
collabore avec les PME - en
particulier les entreprises
semencieres privées dans les
plates-formes  d'innovation
pour essayer de développer
les technologies modernes
de production alimentaire,
par exemple le blé résistant
a la chaleur au Soudan et en
Ethiopie et le mais résistant a
la sécheresse en Afrique aus-
trale et orientale», a déclaré
Fregene.

Le cadeau de Justin Trudeau aux entrepreneurs noirs

L’annonce a été faite mercredi par le premier ministre canadien, Justin Trudeau,
lors de son passage dans les locaux a Toronto de la compagnie HXouse qui fait du
mentorat auprés de gens d’affaires des communautés culturelles.

e gouvernement fédéral
canadien va consacrer
jusqu’a 93 millions

de dollars canadiens (70,5
millions de dollars USD) sur
quatre ans dans un programme
totalisant 221 millions de dol-
lars canadiens (167,4 millions
de dollars USD) en partenariat
avec des institutions finan-
ciéres, pour aider les entre-
preneurs noirs, rapporte Radio
Canada. L’argent investi par
Ottawa aidera notamment les
Noirs propriétaires de PME a
avoir accés a de la formation

en gestion et planification
financiére ainsi qu’a des préts
pour faire croitre leur société.
Selon le fédéral, il s’agit d’un
programme sans précédent au
Canada. En outre, le gouver-
nement canadien lancera un
appel de propositions aupres
des organisations noires pour
qu’elles puissent adhérer au
nouveau Fonds pour 1’éco-
systéme national destiné aux
entrepreneurs noirs, et aider
a le mettre en place, en col-
laboration avec les agences
fédérales de développement

régional. Dans le méme élan,
Ottowa offrira jusqu’a 33,3
millions de dollars canadiens
en préts dans le cadre du
Fonds de préts pour I’entre-
preneuriat des communautés
noires. Les préts iront de 25
000 $ a 250 000 $ par entre-
prise. Des capitaux supplé-
mentaires totalisant 128 mil-
lions de dollars pourront étre
accessibles aux entrepreneurs
noirs grace a un partenariat
entre le gouvernement et les
différentes banques.

Avec Financial Afrik
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BRVM 10 BRV "I BRVM Composite
Variation Jour b 1 0,68 % Variation Jour i 0,56 %
Variation annuelle ‘D" _19’19 % |N° 176 Iundi 14 Septembre 2020 Site - Www.brvm.org Variation annuelle ‘E!' -19,34 %
Evolution des indices Volumes et valeurs transigés
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— BRVM10 BRVMC | B VOLUME VALEUR |
Actions Niveau Evol. Jour Obligations Niveau Evol. Jour
Capitalisation boursiére (FCFA)(Actions & Droits) 3859 139 029 036 0,56 % Capitalisation boursiére (FCFA) 5438 216 782 061 0,00 %
Volume échangé (Actions & Droits) 53 304 187,35 % Volume échangé 192 021 18 818,33 %
Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 104 004 675 45,30 % Valeur transigée (FCFA) 1947 819 477 19 278,40 %
Nombre de titres transigés 25 -26,47 % Nombre de titres transigés 11 450,00 %
Nombre de titres en hausse 10 -16,67 % Nombre de titres en hausse 3 200,00 %
Nombre de titres en baisse 1 37,50 % Nombre de titres en baisse 2
Nombre de titres inchangés 4 71,43 % Nombre de titres inchangés 6 500,00 %
PLUS FORTES HAUSSES PLUS FORTES BAISSES
Titres Cours Evol. Jour Evol. Titres Cours Evol. Jour Evol.
annuelle annuelle
SMB CI (SMBC) 2 440 7,49 % -2,40 % BANK OF AFRICA BN (BOAB) 3450 -4.17 % -4,43 %
BANK OF AFRICA CI (BOAC) 2980 6,43 % -25,41 % NEI-CEDA CI (NEIC) 125 -3,85 % -10,71 %
AIR LIQUIDE CI (SIVC) 185 5,71 % 0,00 % ECOBANK COTE D"IVOIRE (ECOC) 2 805 -1,58 % -29,70 %
BICI CI (BICC) 5290 3,73 % 22,21 % BANK OF AFRICA NG (BOAN) 3300 -1,49 % -2,51%
SODE CI (SDCC) 3100 3,33 % 10,71 % CFAO MOTORS CI (CFAC) 360 1,37 % -17,24 %
INDICES SECTORIELS
Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour  Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen
BRVM - INDUSTRIE 12 32,17 0,59 % -14,58 % 14 438 11 460 540 52,39
BRVM - SERVICES PUBLICS 4 377,25 1,53 % -23,85% 3309 14 568 495 7,88
BRVM - FINANCES 15 51,75 -0,15 % -15,15 % 24 138 64 080 305 5,83
BRVM - TRANSPORT 2 315,45 0,38 % -13,99 % 1769 2273165 7,45
BRVM - AGRICULTURE 5 67,55 0,00 % -21,34 % 0 0 6,66
BRVM - DISTRIBUTION 7 200,27 0,03 % -20,92 % 9 650 11622 170 9,22
BRVM - AUTRES SECTEURS 1 246,78 0,00 % -18,37 % 0 0 3,10
BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - -
Indicateurs 1er et 2e Comp. BRVM PC Indicateurs 1er et 2e Comp. BRVM PC
PER moyen du marché 9,55 Ratio moyen de liquidité 17,78
Taux de rendement moyen du marché 10,48 Ratio moyen de satisfaction 55,49
Taux de rentabilité moyen du marché 13,61 Ratio moyen de tendance 312,14
Nombre de sociétés cotées 46 Ratio moyen de couverture 32,04
Nombre de lignes obligataires 74 Taux de rotation moyen du marché 0,01
Volume moyen annuel par séance 232 468,00 Prime de risque du marché 0,05
Valeur moyenne annuelle par séance 457 188 514,74 Nombre de SGI participantes 24
Définitions
Volume moyen annuel par séance = Volume annuel échangé / nombre de séances Taux moyen de rotation = moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
Valeur moyenne annuelle par séance = Valeur annuelle échangée / nombre de séances PER moyen du marché = moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
Ratio moyen de liquidité = Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente) Taux de rendement moyen = moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
Ratio moyen de satisfaction = Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat) Taux de rentabilité moyen = moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
Ratio moyen de tendance = Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente) Prime de risque du marché = (1/ le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts dEtat
Ratio moyen de couverture = Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres dachat)
- S
@
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BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E
Siége Social : Abidjan - COTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org
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Taxe GAFA

Paris espére une taxe européenne d'ici 2021

Une solution européenne pour une taxation numerique est indispensable” en cas
d'impasse dans les négociations internationales a indiqué le ministre frangais des
Finances, Bruno Le Maire, a Berlin.

¢ ministre francais
des Finances, Bruno
Le Maire, a affirmé

vendredi que 1'adoption "au
cours du premier semestre
2021" d'une taxe européenne
sur les entreprises du numé-
rique serait indispensable en
cas d'impasse dans les négo-
ciations internationales me-
nées sous 1'égide de 'OCDE.
"S'll s'aveére impossible de
parvenir a un consensus d'ici
la fin de I'année au niveau de
I'OCDE (...), nous devrons
disposer au début de 1'année
prochaine, en 2021, d'une
solution européenne pour
une taxation numérique", a-t-
il déclaré a son arrivée a une
réunion des ministres des
Finances de I'UE a Berlin.

Redevance numé-

rique pour les géants
Lors de leur dernier sommet
en juillet, les chefs d'Etat et
de gouvernement de I'UE
avaient demandé a la Com-
mission européenne de pré-
senter au cours du premier
semestre 2021 une propo-
sition de "redevance numé-
rique". Selon leurs conclu-
sions, cette redevance doit
permettre, tout comme "un
mécanisme d'ajustement
carbone aux frontiéres",
d'apporter de nouvelles res-
sources propres a I'UE, en
vue d'une entrée en vigueur
"au plus tard le ler janvier
2023". Bruno Le Maire a
estimé que les géants du
numérique, comme Google,
Apple, Facebook ou Amazon
(appelés les Gafa) étaient
"les seuls gagnants de la crise
économique" lice a 1'épidé-
mie de Covid-19. "C'est une
nouvelle raison d'accélérer
le travail que nous avons au
sein de 'OCDE pour avoir
un impot numérique équi-
table, mais aussi pour mettre

Agroalimentaire

-

WWDC

en place un impdt minimum
sur les sociétés", a insisté le
responsable frangais. Ce n'est
pas la premiére fois que la
France pousse pour une taxe
numérique a I'échelle euro-
péenne. Mais la premiere
offensive, ces derniers mois,
s'était heurtée aux résistances
de plusieurs pays a la fiscali-
té favorable a ces entreprises,
Irlande en téte. L'Allemagne
s'était également montrée
réticente et les Européens
avaient finalement conclu
d'essayer d'abord de trouver
une solution internationale
au sein de 'OCDE.

"Taxation juste et

efficace"
"Je reconnais que la ma-
niere dont sont taxées les
trés grandes entreprises, en
particulier des entreprises
numériques, doit  chan-
ger", a affirmé vendredi le
ministre irlandais des Fi-
nances, Paschal Donohoe,
qui est aussi président de
I'Eurogroupe, l'instance qui
regroupe les ministres des
pays membres de la zone
euro. Mais il a rappelé I'im-
portance de ne pas "ajouter
aux nombreuses difficultés"
déja rencontrées par les Eu-
ropéens avec la crise écono-

XXX XA
l Yetelee

Facebook

® Amazon

mique liée au Covid-19. 1l a
ajouté qu'une telle taxation
devrait étre réalisée d"une
maniere juste et efficace pour
tous les pays de 1'Union euro-
péenne et en particulier pour
les pays exportateurs". Apres
des mois de discussions
techniques, 137 pays sont
convenus en janvier dernier
de négocier un accord sur
la maniére de taxer les mul-
tinationales, en particulier
du numérique, d'ici a la fin
2020, sous 1'égide de 1'Orga-
nisation de coopération et de
développement économiques
(OCDE), basée a Paris. La
refonte de la fiscalité inter-
nationale a notamment pour
objectif de mieux appréhen-
der les activités des Gafa,
dont les substantiels profits
échappent & de nombreuses
administrations fiscales dans
le monde. Mais ces dis-
cussions multilatérales se
heurtent a I'opposition des
Etats-Unis. L'Allemagne, qui
occupe la présidence tour-
nante de I'Union européenne
jusqu'au 31 décembre, s'est
récemment  dite  "plutot
confiante" concernant la pos-
sibilité de trouver un terrain
d'entente avec Washington "a
I'automne".

(Avec AFP)

Nestle investit 53 millions de francs en Chine

Le géant alimentaire veveysan va procéder a un investissement supplémentaire en
Chine pour mettre 'accent sur le développement de la culture de céréales biolo-
giques et expansion d’un institut spécialisé dans les produits laitiers.

estlé met aussi le

cap sur 1’agriculture

durable en Chine.
Le géant alimentaire vevey-
san entend procéder a un
investissement  supplémen-
taire de quelque 53 millions
de francs dans I’Empire du
Milieu, notamment dans la
culture locale de céréales
ainsi que dans un institut
spécialisé dans les produits
laitiers. Dans la province de
Heilongjiang, au nord-est de
la Chine, Nestlé¢ veut mettre
I’accent sur le développe-
ment de la culture locale de
céréales biologiques, selon

un communiqué publié jeudi.
A cet effet, le numéro un

mondial de [I’alimentation
veut créer un centre de com-
pétences, le premier de ce
type dans le monde.

Produits laitiers
Nestlé entend aussi achever

I’expansion et la moderni-
sation de son institut pour
les produits laitiers. Parmi
les objectifs visés, figure la
réduction des émissions de
gaz a effet de serre au niveau
de la chaine d’approvision-
nement. L’investissement se
destine aussi a renforcer au
cours des cinq prochaines an-
nées les capacités de produc-
tion du site de Shuangcheng,
toujours dans la province de
Heilongjiang, = notamment
pour des produits pour nour-
rissons a base de céréales de
la marque Gerber.
(ATS/NXP)

Suisse

Les agences de voyages luttent pour leur survie

Le secteur des agences de voyage s’attend a un repli de 70% de son chiffre d’af-
faires au deuxiéme semestre et pourrait perdre jusqu’a 3000 emplois en raison de
la crise du coronavirus, selon un sondage de P'Université de Saint-Gall.

rappées de plein fouet
Fpar la pandémie de co-

ronavirus, les agences
de voyage souffrent. Le sec-
teur, qui occupe environ 8170
postes  (équivalent plein-
temps) en Suisse pourrait
perdre jusqu’a 3000 emplois
dans le pire des scénarios, a
averti la Fédération suisse
du voyage jeudi lors d’une
conférence de presse. «Notre
destin est entre les mains
du virus et du politique», a
déclaré Max Katz, président
de la faitiére, en guise de pré-
ambule. Qualifiée de «dra-
matique» et de «sans précé-
dent», la situation menace
de conduire de nombreuses
entreprises saines, non endet-
tées, a la faillite, s’alarme-t-
il. La branche du voyage a
été doublement frappée, non
seulement confrontée a une
absence de recettes, mais
également a des cofits pour le
rapatriement des voyageurs
et la gestion des annulations
et des remboursements. Le
systéme du fonds de garantie
est ainsi au bord du gouffre,
selon les données compi-
1ées par le cabinet de conseil
Hanser Consulting, qui table
sur une perte de 374 a 523
millions pour la branche en
2020.

Manque de visibilité
Le manque de visibilité pese
«énormément» sur les acti-
vités, alors que les mesures
de quarantaine imposées au
retour en Suisse aprés avoir
voyagé dans certaines desti-
nations changent de jour en
jour. «Nous plaidons pour
un remplacement de la qua-
rantaine par des tests, étant
donné que la majorité des
personnes contaminées 1’ont
été en Suisse», explique-t-il.
En outre, certaines destina-
tions de voyages devraient

Automobile

rester fermées au tourisme
international jusqu’a la fin
de I’année comme la Thai-
lande ou Bali, voire méme
jusqu’a mars 2021. La fai-
tiére presse le gouvernement
d’agir en fournissant aux en-
treprises du secteur des aides
pour couvrir les cotts fixes,
arguant que les crédits Co-
vid-19 ont été assez peu uti-
lisés du fait de la crainte de
ne pas pouvoir rembourser.
«Il faut agir maintenant avec
un paquet d’aide pour cou-
vrir les cofits fixes (loyers,
assurances...)», insiste Max
Katz.

Un sombre avenir
Les perspectives pour la
branche n’ont jamais été
aussi mauvaises, selon un
sondage mené par I’Univer-
sit¢ de Saint-Gall en juin
dernier. Pour la deuxi¢me
moitié de I’année, le secteur
s’attend a un repli de 70% du
chiffre d’affaires et de 65%
sur ’ensemble de I’année.
Les marges sont escomptées
sous pression en raison de
la faible demande. De son
coté, le recours au chomage
partiel devrait continuer au
méme rythme qu’au premier
semestre. A cette période,
83% des collaborateurs de

la branche étaient concernés
par les mesures de réduction
de I’horaire de travail, mais
les licenciements ont été trés
limités. «La crise pourrait
accélérer la numérisation des
agences de voyage et leur or-
ganisation en réseau», selon
Christian Laesser, Professeur
a I’Université de Saint-Gall
et coordinateur de I’étude.

Différents rythmes
En outre, la reprise ne se fera
pas au méme rythme selon
les différents segments de
produits. «Pour les voyages
en groupe ou les croisiéres,
il faudra beaucoup plus de
temps que pour les voyages
individuels faits sur mesure,
qui sont le coeur des activi-
tés des agences», souligne
Walter Kunz, directeur géné-
ral de la Fédération suisse
du voyage. Environ 1300
agences de voyage, dont 900
sont des petites et moyennes
entreprises (PME), sont ac-
tives en Suisse. Leur chiffre
d’affaires cumulé est estimé
a 6 milliards de francs. En
raison de la pandémie, un
manque a gagner de jusqu’a
2,9 milliards pourrait étre
essuyé, craint la faiticre.

(ATS/NXP)

Maserati vise 13 nouveaux modeles d’ici 2024

Maserati va a nouveau produire ses propres groupes motopropulseurs aprés une
interruption de plus de 20 ans et délaisser les moteurs de Ferrari.

aserati, en diffi-

culté depuis plu-

sieurs années, a
annoncé jeudi sa volonté de
lancer 13 nouveaux modéles
d’ici 2024. Pour se relancer,
le constructeur automobile
de luxe italien veut produire
une et ¢élec-
trifier sa gamme. Sa nou-
velle «Supercar», baptisée
MC20, est une sportive de
luxe aux portiéres en élytre
(fixées a I’aile avant et pivo-
tant vers le haut), a précisé
jeudi le constructeur établi
a Modene. La MC20 dis-
pose d’une puissance de 630

«supercar»,

chevaux grace au nouveau
moteur Nettuno congu entie-
rement par Maserati. Ce V6
bi-turbo permet de passer de
0 a 100 km/h en moins de 2,9
secondes et d’atteindre une
vitesse de pointe de plus de
325 km/h. Alors que Maserati
utilisait ces derniéres années
les moteurs de Ferrari, Net-
tuno signe «le retour de Ma-
serati a la production de ses
propres groupes motopropul-
seurs aprés une interruption
de plus de 20 ansy, s’est féli-
citée la marque au Trident.
Le groupe, qui n’avait pas
présenté de nouveau modele

depuis le lancement du SUV
(4X4 de luxe urbain) Levante
en 2016, compte renouveler
complétement sa gamme.
Outre la MC20, elle va lancer
12 nouveaux modéles d’ici
quatre ans, dont un nouveau
SUV baptis¢ Grecale, et ré-
actualiser trois modeéles exis-
tants. Dés 2022 sera lancé le
premier véhicule enti¢rement
¢lectrique de Maserati, la
GranTurismo. Maserati a fait
ses premiers pas vers 1’élec-
trification avec la Ghibli Hy-
brid, lancée en juillet.

(ATS/NXP)

N°143 du Mardi 15 Septembre 2020

PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU TOGO




LE JOURNAL DES DECIDEURS

e Fco-Deétente

[’économiste

du Togo
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EVENEMENTS

ORGANISATEURS/CONTACTS

6ieme édition Naturallia

ler au 3 septembre 2020 Canada

https://naturallia.com/

4e Conférence mondiale sur le teck 2020

24 au 27 aott 2020 Accra, Ghana

Néant

Conférence mondiale sur I’ingénierie du bois 2020

24 au 27 aott 2020 Santiago (Chili)

Néant

Salons e-marketing et stratégie clients

ler au 3 septembre 2020 Paris, France

https://www.emarketingparis.com/
https://www.emarketingparis.com/

8e Forum mondial sur la durabilité

14 au 19 septembre 2020 Geneve (Suisse)

Néant

Rencontres de I’action internationale des collectivités territoriales 2020 | 21 au 22 Septembre 2020

Paris, France

http://www.cites-unies-france.org/10e-ren-
contres-de-1-AICT-les-2-3-juillet-2019-ACTES

3e Conférence de I’'TUFRO sur I’acacia 2020

22 au 24 septembre 2020

Bintulu, Sarawak (Malaisie)

Néant

Forum mondial de 1’économie circulaire 2020

29 septembre au ler octobre 2020 | Toronto, Canada

https://www.economiecirculaire.org/

Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques (CdP-26)

9 au 20 novembre 2020

Glasgow (Royaume-Uni)

Néant

Forum biennal mondial de l'investissement de la CNUCED

6 au 10 décembre 2020

Abu Dhabi, Emirats Arabes | Néant

Unis
Journées de I'Innovation en Biologie2020 04 au 05 novembre 2020 Paris, France https://jib-innovation.com/
Assises africaines de I’intelligence économique Février 2021 Congo communication@assises-africaines-ie.org

r

HOROSCOPE finance

Ce sera enfin l'embellie financiére, et une
embellie durable ! Tous ceux d'entre vous qui
avaient commencé derniérement a rééquilibrer leur bud-
get vont maintenant pouvoir améliorer nettement leur sort.
Ceux qui ont des dettes vont pouvoir les rembourser, se
remettre a niveau et, qui sait, commencer a faire des éco-
nomies. Cela vous sera d'autant plus facile que vous ne
serez pas d'humeur dépensiére.

Bélier

Taureau Irés bonne journée pour effectuer des opéra-

tions financiéres audacieuses. Si vous menez
habilement votre barque, en prenant des risques calcu-
Iés, vous serez en mesure de développer votre situation
mateérielle.

Gémeaux Une échéance oubliée ou une dépense sup-

plémentaire inattendue vous surprendront.
Et vous voila agacé, irritable. Pourquoi ne pas demander
un autre délai ou des facilités de paiement ? Essayez, et
VOUS Vverrez.

Cancer Ne vous laissez pas abuser par des mar-

chands d'illusions qui vous promettront des
emplois bidons, des panacées pour tous les maux, ou
des régimes amaigrissants miracles. Par les temps qui
courent, il est difficile de ne pas étre crédule.

Lion De nombreuses activités liees aux finances seront

particulierement favorisées cette fois, notamment

le commerce et les voyages. Des transactions immobi-
lieres pourront enfin aboutir comme vous le souhaitiez.

Vous adorerez les signes extérieurs de ri-
chesse. Si vos moyens vous le permettent,
vous n'hésiterez pas a vous offrir la voiture ou I'appar-
tement de vos réves. Pensez cependant a assurer vos
arrieres.

Vierge

PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU TOGO

Balance Votre équilibre financier ne devrait pas poser

trop de problémes, vu cette position de Sa-
turne. Attention toutefois a la Lune : méme si les choses
s'améliorent, ce ne sera pas encore le Pérou, et mieux
vaudra rester raisonnable.

Méme si de nombreux soucis d'argent vous
inquiétent, vous garderez le moral. Cette atti-
tude positive, insufflée par Mercure, vous aidera a tirer
parti d'une occasion inespérée et a redresser la situation.

Scorpion

Sagittaire Votre équilibre budgétaire sera protége par
Saturne. Un coup de chance incroyable est
d'ailleurs possible. Si vous faites partie des heureux €élus
qui ont droit a une bonne surprise, restez quand méme
prudent : placez cet argent au lieu de le dépenser.

Capricorne Les finances seront soumises a l'instabi-

lité, mais cela pourra provenir de raisons
indépendantes de votre volonté ; il faudra donc rester pré-
voyant et éviter les dépenses au-dessus de vos moyens.

Verseau L'influence de Mars pourra avoir deux consé-

quences. D'un coté, cette planéte va vous
inciter a vous donner beaucoup de mal pour améliorer
VoS revenus, ce qui est évidemment trés positif. Mais de
l'autre, elle risque de vous souffler des envies d'achats
impulsives, vous tournant sérieusement la téte, au point
de vous faire signer un chéque ou souscrire un emprunt
largement au-dessus de vos moyens !

Poissons Vous aurez le soutien de la planéte Mer-

cure dans le domaine matériel. Ne vous

fiez pourtant pas aveuglément aux apparences ; étudiez

sérieusement les propositions qui pourraient vous étre
faites aujourd'hui.
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Religion

I’AEC a un nouveau patron

Paul Petou a été élu a la téte de I’Association pour I'épanouissement du chrétien
(AEC). C’était a lissue de 'assemblée générale élective tenue le samedi dernier a

Lomé.

e pasteur, ¢lu pour
un mandat de quatre
(4) renouvelable une

seule dois, succéde un autre,
Abalo Atsu qui devient le
premier conseiller du nou-
veau bureau. Le nouveau
président s’est confié peu
apres son ¢€lection : « Je ne
suis pas président a la fagcon
du monde. Je le suis a la
fagon du royaume des cieux
pour servir le Corps d’un
Christ au Togo. Je prie que
le Saint-Esprit mette en moi
une humilité qui est digne
d’un enfant de Dieu ». Ray-
mond Agniglo, lui, membre
du bureau, a précisé que «
Notre vision est de promou-
voir 1’épanouissement du
Corps de Christ pour accom-
plir le grand commandement
et la grande commission en
vue d’impacter la société
pour la gloire de Dieu ».
L’AEC ceuvre pour libérer le
potentiel du corps de Jésus
Christ. Elle veut se doter
d’une convention collective
pour la gloire de Dieu.

Avec iciLome

AJ Auxerre

P T e

e

Composition du nouveau bureau

munication

1-Ev Paul Pétéou, président

2-Apbtre Miyapo Tchabli, vice-président chargé de la com-

3-Pst Raymond Nouko Agniglo, secrétaire général
4-Pst Emmanuel Apemagnon, secrétaire adjoint

5-Pst Bar-el Jeff Simdinatom, trésorier

6-Pst Brice Agbatsi, trésorier adjoint

7-Pst Douceur Joseph Agbo, Chargé de I’organisation
8-Pst Abalo Atsou, ler conseiller

9-Pst Komi Tebi, 2e conseiller

Début tonitruant d’Apeata Woedikou

L’internationale togolaise s’est bien intégrée dans son nouveau club et enchdine les

bonnes performances en ce début de la nouvelle saison.

péafa Mafille Woe-
dikou, a [I’heure
actuelle, est la meil-

leure  joueuse togolaise.
Lorsqu’elle débarque en
juin dernier a I’AJ Auxerre
(France), on ne doute pas de
sa capacité a sublimer, mais
on parle plutdt de combien de
temps durera son adaptation,
son intégration dans ce club
professionnel. Mais a la fin,
elle montre qu’elle était pré-
destinée a évoluer au haut ni-
veau. L’attaquante togolaise
fait sensation le dimanche 6
septembre dernier. Ce jour-
1a, elle marque un quadruplé
lors du match du premier tour
de la Coupe de France face a
Paray le monial. Pour mon-

trer qu’elle est dans une dy-
namique nouvelle ou qu’elle
a franchi un palier depuis
son arrivée au pays de Géné-
ral de Gaulle, elle s’offre un
doublé et une passe décisive
ce dimanche lors de la pre-
miére journée du championnat
contre le club Mellecey Mer-
curey. Score final, 7-0. Des

performances qui montrent
que Woedikou est en train de
devenir un élément offensif clé
dans le dispositif de son club.
Le plus dur reste qu’elle garde
le méme cap d’ici la fin de la
saison afin d’étre enrdlée par
une grosse écurie hexagonale
ou d’ailleurs.

Avec iciLome
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Boisson locale

« Tehoukoutou » en houteilles signée Ni Rajout

Longtemps considérées comme difficiles a metire en bouteilles a cause de leur
caractére fermentescible, la donne est en train d’éire changée pour les boissons
locales. Ceci gréce aux jeunes entrepreneurs togolais qui rivalisent d’ingéniosité afin
de proposer des produits locaux bien conditionnés et accessibles. C’est le cas de la
biére locale, Tchoukoutou, produite a base de sorgho.

ne bonne nouvelle
pour les amoureux
de cette boisson

brune a saveur alcoolisée ou
sucrée essentiellement pro-
duite dans le septentrion du
Togo et proposée dans les
marchés ou dans des buvettes
traditionnelles ~ aménagées
pour les circonstances. Sa
vente sans conditionnement
dans des bouteilles ne donne
pas vraiment le temps maté-
riel a tous les amoureux de
boisson locale d’aller aux
lieux de vente et de s’abreu-
ver. Autre détail, sa durée de
conservation était juste de
1 ou 2 jours. Des fois méme
suite aux causeries a des
lieux de vente, cette bois-
son pouvait prendre toute la
journée aux consommateurs.
C’est suite a ces constats,
que I’entreprise “Ni Rajout”,
par le biais de sa promo-
trice Mme LEMOU Elise, a
décidé de se lancer dans le
conditionnement de ladite
boisson dans des bouteilles
comme c’est le cas avec les
boissons courantes. Objectif,
permettre aux consomma-
teurs d’en prendre quand ils
veulent tout en gagnant du
temps. Par cette méthode, la
qualité hygiénique du produit
certifi¢ par ’'ITRA est irré-
prochable. Ce qui permet une
commercialisation a grande
échelle, et méme son expor-
tation vers d’autres contrées,
indique-t-elle a notre équipe
de rédaction.Nous expli-
quant comment elle a réussi
a dompter la mise en bou-
teille, elle affirme « Obtenu
par la fermentation du sor-
gho rouge germé et cuit dans
I’eau ces boissons peuvent
&tre ainsi conservées pendant
1 voire 2 ans. Il y a des pos-
sibilités pour travailler la fer-
mentation. »

Ni Rajout, un engage-
ment pour la transfor-
mation et la consomma-

tion des produits locaux
Ni Rajout est une unité de
transformation des graines,
des fruits et des légumes

basée a Ago¢ Minama-
dou non loin de I’antenne
Togocel. Spécialisée dans
la fabrication et la commer-
cialisation des produits bio,
I’idée de I’entreprise qui dis-
pose des produits a base des
plantes vertueuses qui nous
entourent a été matérialisée
lors d’un voyage de la Togo-
laise au Mali. C’est juste a
son retour qu’elle a lancé Ni
Rajout en 2013. En 2015 elle
gagne le ler prix du Salon
International de 1’Agricul-
ture et I’Agroalimentaire de
Lomé ( SIALO) avec son
idée de transformation de
la moutarde améliorée. Tres
méticuleuse en matiére de
la qualité¢ de ses produits,
tout ce qu’elle fait est natu-
rel et ne renferme ni produit
chimique ni additif, d’ou le
nom de I’entreprise "NI RA-
JOUT”. « Quand tu manges
sain, tu es en bonne santé. Je
voudrais dire a la population
de manger les produits de
chez nous. Manger le naturel
! Manger ce que nos parents
mangeaient jadis. Manger
naturel, c’est la santé dans
’assiette », souligne-t-elle en
appelant a réduire la consom-
mation des produits occi-
dentaux. En transformant la
boisson Tchoukoutou , Mme

LEMOU Elise fait également
la promotion du bien-étre et
de la santé. ” On bénéficie
des vertus thérapeutiques
lorsque I’on consomme les
produits ”NI RAJOUT”. Ils
interviennent dans la lutte
contre des maladies telles
que I’hypertension artérielle,
le diabéte, la fatigue géné-
rale. Il y en a qui soulage les
malaises de la ménopause, la
constipation et bien d’autre
encore.”, soutient-elle. Mais
Mme Lemou ne compte pas
dormir sur ses lauriers. Elle
intensifie ses recherches en
vue d’améliorer les produits
en voyageant. Ce sont donc
des produits de qualité a
privilégier puisque [’entre-
prise bénéficie de D’appui
technique de I’Institut Togo-
lais de Recherche Agrono-
mique (ITRA) qui analyse
et approuve les produits.
Aujourd’hui, Mme LEMOU
veut transmettre et assurer la
reléve en matiére de trans-
formation agroalimentaire.
Pour ce faire elle compte
lancer son centre de forma-
tion a Adéticopé , pour ame-
ner la population juvénile
(filles comme garcons) qui
n’arrive pas a s’en sortir avec
les études a se lancer dans le
secteur de la transformation
agroalimentaire, un secteur
qui selon elle nourrit toujours
son homme.

Avec Vert-Togo
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Principaux pays partenaires Principaux fournisseurs 2017
Principaux clients 2017 (% des importations)
(% des exportations) Chine 19,6%
Burkina Faso 17.9% France 10,8%
Bénin 14,3% Japon 5,1%
Ghana 7,6% Pays-Bas 5,0%
Niger 6,4% Ghana 4,1%
Inde 6,1% Inde 3,6%
Mali 5,7% Belgique 3,2%
Cote d’ivoire 5,5% Arabie Saoudite 3,2%
Nigéria 4.8 Allemagne 3,1%
Emirats Arabes Unis 3,5% Nigéria 3,0%
Australic 3.2%% Source : Comtrade, derniéres données disponibles

https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/togo/indicateurs-croissance
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Bénéficiez d’une réduction de 40% sur la TPU
pouvant aller jusqu’a quatre ans selon votre affiliation
a une structure d’accompagnement vers la
formalisation telles que les CGA, DOSI, ANADEB.
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Office Togolais des Recettes - OTR
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LOTR est desormais disponible sur «\WhatsApp»
pour vos questions, observations et commentaires lies
a la fiscalite et a la douane via le numeéro

(+228) 90 99 41 01
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