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La BRVM ouvre sa 
séance de cotation du 
jour en hausse par 
rapport à la séance 
précédente..

La BRVM 
ouvre en hausse

Bourse Uemoa
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Plan stratégique 2021-2025 de la BOAD

Entreprises au Togo

Avis favorable du Conseil 
d’administration
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Jonas Aklesso Daou prend 
les commandes de l’AGET

Julius Bär doit 
payer 150 millions 

Fonds de l’ex-RDA

L’Office allemand des 
questions de réunifica-
tion (BvS) recevra 150 
millions de francs de 
Julius Bär, qui compte 
réclamer un rembour-
sement à UBS.

Carrefour des Trois Banques, Avenue Jean Paul II, Cotonou (Bénin) Tél. : +229-21301830 Website: www.ubagroup.com ...Africa’s global bankCarrefour des Trois Banques, Avenue Jean Paul II, Cotonou (Bénin) Tél. : +229-21301830 Website: www.ubagroup.com ...Africa’s global bank

KFW fait un don de 6,5 
milliards FCFA au Togo

Réhabilitation et maintenance des pistes rurales

Dans le cadre de la troi-
sième phase du pro-
gramme d'appui aux 
pistes rurales, le Togo et 
la Banque Allemande de 
Développement (KFW) 
ont signé un accord de 
financement... 

Le Togo rend hommage 
à Patrick Tevi Benissan

Obsèques 

Décédé des suites d’une 
longue maladie le mardi 
1er septembre 2020 à 
Paris, à l’âge de 60 ans, 
Patrick Tevi Benissan, le 
désormais...

 ● (Page 08)
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Marché financier régional
Le Togo a mobilisé 
27,5 milliards FCFA
L'Etat togolais à travers 
le trésor public a mobi-
lisé 27,5 milliards FCFA 
sur le marché régional le 
vendredi 25 Septembre 
2020.
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 ● (Page 06)Secteur agricole

De bonnes pratiques 
pour résorber la 
fracture numérique 
Lors d'une manifesta-
tion organisée le 24 sep-
tembre 2020à   Rome à 
l'Académie pontificale 
pour la vie, l'Organisa-
tion des Nations...

Les compagnies 
aériennes jouent la 
carte des prix bas

Aviation

Les compagnies 
veulent voir les passa-
gers revenir au plus 
vite dans leurs avions, 
et déploient ....
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 ● Eco-Nation
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Une nouvelle politique de coopération au développement est dans les 
tuyaux. Ainsi, le Togo s’apprête, pour les cinq prochaines années à 
l’efficacité, la diversification et la coordination pour une meilleure 

mobilisation des Aides publiques au développement (APD).
Dans cette optique, les partenaires techniques et financiers (PTF) du Togo 
sont optimistes. « Nous sommes rentrés dans un autre paradigme en ma-
tière de coopération et nous sommes très optimistes quant à une meilleure 
orientation des appuis, en faveur des priorités du gouvernement concernant 
le plan national de développement », indique-t-on. 
Ainsi, la Politique nationale de coopération au développement (PNCD 2020-
2025) en cours de conception devra s’adaptera à la nouvelle donne impul-
sée à travers le processus de décentralisation, en permettant à l’exécutif de 
travailler avec les différents acteurs locaux. 
Ce qui viendra conforter les actions déjà engagées par le Gouvernement et 
les PTF pour renforcer la situation économique et sociale et apporter une 
orientation claire pour une meilleure satisfaction des besoins des popula-
tions.
Aujourd’hui,  d’aucuns estiment que la coopération  pour  le  développement 
est quasiment synonyme d’aide financière ou, plus  concrètement, d’Aide 
publique   au   développement. Dans un autre sens,  d’autres  penchent  
pour  une définition  plus  large  qui  inclut,  par  exemple,  les flux  sur  les  
marchés. 
Compte tenu de son histoire et de son potentiel spécifique, la coopération 
pour le  développement se  doit  de  rester axée sur  les  pays  en  déve-
loppement  et  les objectifs du  programme  de  développement  mondial 
reconnus  sur  le  plan international. 
Plus précisément, elle a trois missions majeures (Severino et Ray, 2009; 
Ocampo, 2015) à savoir : appuyer et compléter les efforts déployés par les 
pays en  développement pour   garantir   la mise   en   place de   normes   
sociales essentielles   et universelles, permettant aux citoyens d’exercer  
leurs  droits fondamentaux ; promouvoir la convergence des pays en déve-
loppement (en particulier les plus  pauvres)  vers  des  niveaux  plus  élevés  
de  revenu  et  de  bien-être, et réduire les profondes inégalités qui per-
sistent au niveau international ; soutenir la participation active des pays en 
développement à la fourniture des biens publics mondiaux.
Il est  probable  que les intentions  réelles qui  motivent une intervention ou 
la  décision d’aider tel pays  en  développement ou   de   promouvoir   les   
intérêts   du   partenaire international  ne soient pas toujours claires. 
La coopération pour le développement couvre une grande    partie de  l’ac-
tion  internationale et différentes modalités de soutien. 
L’adoption des objectifs de développement  durable contribuera à consoli-
der davantage l’importance des modalités non   financières   et   tous   les   
acteurs concernés devront  évaluer  dans  quelle  mesure  ils en tirent parti.  
 Si   les   objectifs   du Millénaire   pour   le développement  permettent  de  
se  concentrer  sur l’aide  en  tant  que  principal  vecteur  de l’appui interna-
tional, il n’en va pas de même pour les objectifs de développement  durable,  
qui  mettent expressément  en  avant  une  foule  d’autres mesures requises 
pour favoriser le développement.
Le Togo est donc sur la bonne voie 

Nouvelle politique de coopération 

Baromètres Togo
Référentiel
Valeur Sources
Superficie :   56 600 km² Populationdata
Population :   7 889 094 habitants (2018) Banque mondiale
Croissance démographique : 2,42 % / an Populationdata
Taux de natalité :       33,30 ‰ (2017) Populationdata
Taux de mortalité :    6,90 ‰ (2017) Populationdata
Espérance de vie :      65,00 ans (2016) Populationdata
Déficit budgétaire :    2,1% (2017) BAD
Smig : 35 000 FCFA (2012) CCI
Effectif des Agents de l’Etat : 44 504 (2015) Fonctionpublique

Risque pays (Coface) : C COFACE
Taux de scolarisation : 83% INSEED

Pays frontaliers : Ghana, Bénin, Burkina Faso
Indice de fécondité :    4,38 enfants / femme (2017) Populationdata

Chiffres clés
Valeur Sources
Taux de croissance : 5,1 (2019) CNC
Pib/hbt : 672 Dollars US populationdata
Taux d’inflation : 1,7 (2019) CNC
Balance commerciale :   373.810 millions (2017) BCEAO
Dette publique :   72% du Pib (2018) FMI
Taux de chômage : 3,4% (2015) PNUD
Budget national :   1.461,0 milliards F CFA (2019) MEF
Notation financière : « B » (Mai 2019) Standard & Poor’s
IDH :     0,503 / 1 (2017) Populationdata

Komlan KPATIDE 

Entreprises au Togo

Jonas Aklésso Daou prends les comandes de l’AGET
Directeur général de la Société de distribution de gaz (Sodigaz), Jonas Aklésso 
Daou, est élu à la tête de l’Association des grandes entreprises du Togo (AGET). 
Ceci, au terme des travaux de l’assemblée générale mixte tenue le 24 septembre 
2020.

 ● Junior AREDOLA

Grand regroupe-
ment  professionnel, 
l’Association des 

grandes entreprises du Togo 
(AGET)  change  de  patron. 
Pour  les  trois  prochaines 
années,  le  gouvernail  de 
l’AGET  sera  tenu  de  mains 
de maître par le Directeur 
général de la Société de dis-
tribution  de  gaz  (Sodigaz), 
Jonas Aklésso Daou qui rem-
place  donc  Clément  Ahia-
ley.  Charles  Gafan,  Pdg  du 
groupe Bolloré assurera la 
vice-présidence,  tandis  que 
Jean-Marie  Tessi,  directeur 
général  de  GTA Assurances 
et  Souleymane  Touré,  celui 
d’ECOBANK, seront respec-
tivement secrétaire général et 
trésorier. Ainsi se compose le 
nouveau  bureau  de  l’AGET 
issue  de  l’Assemblée  géné-
rale  du  24  septembre  2020. 
L’AGET  est  une  association 
professionnelle représentant 
les grandes entreprises des 
secteurs  de  l’industrie,  des 
services, du commerce et des 
BTP.  Acteur  de  poids  dans 
l’économie  togolaise,  elle 
totalise  fin  2018,  un  chiffre 
d’affaires global de 850 mil-

liards FCFA. Elle est l’un des 
principaux réseaux d’entre-
prises du Togo en termes 
de  contributions  fiscales  au 
budget  de  l’Etat  avec  plus 
de  135  milliards  d’impôts 
et  taxes  payés. Elle  emploie 
directement  plus  de  10.000 
salariés.  L’Association  des 
Grandes Entreprises du Togo 
(AGET), syndicat patronal, a 
été créée en 2007 avec pour 
objectifs premiers la défense 
des  intérêts  de  ses membres 
et  leur  représentation auprès 
de la puissance publique et de 
tous les acteurs de la vie éco-
nomique.  Elle  entend  ainsi 
être un interlocuteur actif du 
gouvernement,  des  autorités 
administratives, des bailleurs 
de fonds et des partenaires 
sociaux.  L’Association  des 
Grandes Entreprises du Togo 

(AGET)  souhaite  participer 
au développement écono-
mique durable dans un climat 
de  confiance,  un  environne-
ment des affaires concerté 
et adapté, des infrastructures 
et des services administratifs 
de  qualité, modernes  et  per-
formants.  Elle  prône  l’éta-
blissement au Togo de pôles 
d’excellence  en  matière  de 
service  et  de  pôles  de  com-
pétitivité en matière d’indus-
trie. L’objectif de l’AGET est 
de contribuer efficacement à 
l’évolution de l’environne-
ment  économique  du  Togo, 
de  partager  ses  réflexions 
et ses suggestions avec tous 
les  acteurs  économiques, 
sociaux et politiques du pays 
avec pour but une croissance 
économique permettant le 
plein emploi.
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Indicateurs de croissance 2018(e) 2019(e) 2020(e)
PIB (milliards USD) 5,35 5,67 6,24
PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 4,7 5,0 5,3
PIB par habitant (USD) 668 691 741
Endettement de l'Etat (en % du PIB) 75,715 70,560 64,775
Taux d'inflation (%) 0,4 1,2 2,0

Balance des transactions courantes (milliards USD) -0,49 -0,45 -0,44
Balance des transactions courantes (en % du PIB) -9,2 -8,0 -7,0
Source: FMI - World Economic Outlook Database - Octobre 2018. Note: (e) Donnée estimée
Indicateurs monétaires 2015 2016 2017
Franc  CFA  BCEAO  (XOF)  -  Taux  de  change  annuel 
moyen pour 1 EUR

631,22 630,86 657,54

Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Principaux secteurs économiques

Répartition de l'activité économique par secteur Agriculture Industrie Services

Emploi par secteur (en % de l'emploi total) 36,9 17,3 44,9
Valeur ajoutée (en % du PIB) 41,8 17,0 29,8
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 7,3 2,1 3,3
Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Les IDE en chiffres

Togo Sub-Saharan Africa Etats-Unis Allemagne
Index de transparence des transactions* 7,0 5,0 7,4 5,0
Index de responsabilité des managers** 1,0 4,0 8,6 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 5,0 5,0 9,0 5,0
Source : Doing Business - Dernières données disponibles. Note: *Plus l'index est grand, plus 
les transactions sont transparentes. **Plus l'index est grand, plus les managers sont personnel-
lement responsables. *** Plus l'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de défendre 
leur droit. **** Plus l'index est grand, plus la protection des actionnaires est importante.

Baromètres Togo

Plan stratégique 2021-2025 de la BOAD

Avis favorable du Conseil d’administration 
La 118ème session du Conseil d’administration de la Banque Ouest Africaine de Développement (BOAD) s’est tenue en visio-conférence  le vendredi 25 septembre 2020, 
sous la présidence de Serge EKUE, son président. Au cours des travaux, le Conseil a donné un avis favorable au nouveau Plan stratégique de la Banque pour le quinquennat 
2021-2025 et a autorisé de nouveaux engagements pour un montant global de 84,9 milliards FCFA.

 ● Joël YANCLO
Après  avoir  approuvé  le 
procès-verbal  de  la  117ème 
réunion qui s’est tenue le 24 
juin 2020, le Conseil d’admi-
nistration de la BOAD en 
sa  séance  du  vendredi  25 
septembre  2020,  à  l’occa-
sion  de  sa  118ème  réunion, 
a examiné et donné un avis 
favorable  au  nouveau  Plan 
stratégique de la Banque 
pour  le  quinquennat  2021-
2025.  Ce  plan  décliné  en 
cinq  axes  stratégiques,  a 
pour  objectif  de  permettre  à 
la Banque d’augmenter son 
impact en termes de résultats 
de développement, en vue de 
mieux contribuer à l’intégra-
tion et la transformation des 
économies de l’Afrique de 
l’Ouest. Le plan sera soumis 
pour approbation au Conseil 
des  Ministres  de  l’UMOA. 
Au  cours  de  ses  travaux,  le 
Conseil d’administration de 
la BOAD a également exa-
miné et approuvé l’arrêté des 
comptes intermédiaires de 
la  BOAD  au  30  juin  2020, 
les directives générales pour 
l’actualisation des perspec-
tives  financières  2020-2024 
et  la  préparation  du  bud-
get-programme  2021-2023. 
Aussi, le Conseil a approuvé 
10  nouveaux  prêts  à moyen 
et long termes d’un montant 
de  84,9  milliards  FCFA,  ce 
qui porte à 6 177,7 milliards 
FCFA,  le  total  des  enga-
gements,  toutes  opérations 
confondues,  de  la  BOAD 
depuis le démarrage de ses 
activités opérationnelles en 
1976.  Les  prêts  approuvés 
portent  sur  le  financement 
partiel de projets. Il s’agit de 
la  promotion  de  la  finance 
inclusive  pour  l’accès  des 
populations  à  faibles  reve-
nus  aux  services  financiers 
au  Burkina  Faso  qui  a  pour 
objet la mise en place de res-
sources  financières  en  vue 
d’accompagner les efforts 
d’inclusion  financière  de 
l’Etat burkinabè au profit des 
populations à faibles revenus, 
des micros et très petites en-

treprises à travers les institu-
tions  financières  du  système 
financier décentralisé (SFD). 
Montant  de  l’opération  :  5 
000 MFCFA. De la deuxième 
tranche  du  projet  de  viabili-
sation du site de Ouédo au 
Bénin  qui  vise  à  contribuer 
à  l’amélioration du cadre de 
vie  et  à  la  réduction  de  la 
pauvreté. Montant  de  l’opé-
ration  :  10  000  MFCFA. 
De  la  construction de 1 528 
salles de classe au Sénégal 
dans le cadre du Programme 
Zéro Abris Provisoire (PRO-
ZAP) afin de mettre dans de 
bonnes  conditions  d’appren-
tissage  environ  28  560  en-
fants défavorisés et réduire 
de  50%  le  taux  d’abandon 
dans  les  écoles  concernées. 
Montant  de  l’opération  :  8 
894  MFCFA.  De  l’aména-
gement  et  bitumage  de  la 
route  Oréfondé-Matam  dans 
le  Dandé  Mayo  Nord,  dans 
le cadre du Programme de 
Désenclavement des Zones 
de Production Agricoles et 
Minières  (PDZAM)  au  Sé-
négal  pour la sauvegarde et 
le développement du réseau 
routier  à  l’effet  de  soutenir 
la croissance économique du 
Sénégal. Montant de l’opéra-
tion : 15 000 MFCFA. 
Implantation d’une cimente-
rie au Togo
Autres  financements  par-

tiels approuvés par le 
Conseil d’administration 
de la BOAD, il y a le projet 
d’implantation et exploita-
tion d’une cimenterie par la 
société CIMCO SA au Togo 
dont  l’objectif  est  la  contri-
bution  à  la  couverture  des 
besoins  de  consommation 
en ciment au Togo et dans la 
sous-région  à  travers  l’atout 
géographique  du  port  de 
Lomé,  et  de  contribuer  à  la 
croissance économique du 
pays par l’amélioration de la 
compétitivité du secteur in-
dustriel et des performances 
du secteur des infrastruc-
tures. Montant de l’opération 
: 20 000 MFCFA. La    ligne 
de  refinancement  en  faveur 
de  Coris  Bank  International 
Côte d’Ivoire (CBI CI) desti-
née au refinancement de pro-
jets d’investissement produc-
tifs dans les secteurs éligibles 
au financement de la Banque, 
s’inscrit dans le cadre du troi-
sième  programme  initié  par 
la  KFW  et  la  BOAD  visant 
à soutenir les micros, petites 
et moyennes entreprises de 
l’UEMOA  en  améliorant 
leur  accès  aux  moyens  de 
financement  par  le  canal  du 
secteur  bancaire  commer-
cial. Montant  de  l’opération 
: 10 000 MFCFA. La    ligne 
de  refinancement  en  faveur 
de Crédit du Sénégal  (CDS) 

qui s’inscrit dans le cadre du 
programme de relance des 
activités des entreprises de 
l’UEMOA  suite  à  la  crise 
sanitaire  liée  à  la  Covid-19. 
Montant  de  l’opération  :  8 
000  MFCFA.  La  ligne  de 
refinancement  en  faveur  de 
la Banque Nationale pour 
le Développement Econo-
mique  (BNDE)  au  Sénégal 
s’inscrivant dans le cadre 
du programme de relance 
des activités des entreprises 
de  l’UEMOA  suite  à  la  co-
vid-19.  Montant  de  l’opéra-
tion : 8 000 MFCFA.
Des lignes de crédits  mobili-
sés auprès des partenaires

Le Conseil a également ap-
prouvé les lignes de crédit 
ci-après  mobilisées  auprès 
des  partenaires.  Il  s’agit  de 
la ligne de crédit du fonds de 
l’OPEP à  la BOAD qui per-
mettra à la Banque de finan-
cer  son  pipeline  de  projets 
dans le secteur des opéra-
tions à court terme (lignes de 
refinancement  et  campagnes 
agricoles notamment). Mon-
tant  de  l’opération  :  50 mil-
lions  d’euros,  soit  32,798 
milliards  FCFA.  De  la mise 
en place d’un concours de 
la  Société  Générale  et  de 
JP  Morgan  en  faveur  de  la 
BOAD, garanti par la MIGA 
dont  les  ressources  mobili-
sées serviront au financement 
des  secteurs  public  et  privé. 
Pour ce qui concerne le volet 
public,  un  montant  de  200 
millions d’euros, soit 131,19 
milliards  FCFA  sera  affecté 
audit secteur dont 50% (65,6 
milliards  FCFA)  consacrés 
au  refinancement  des  prêts 
concessionnels accordés par 
la Banque aux Etats tandis 
que le reliquat sera affecté 
au financement de nouveaux 
projets.  Pour  le  volet  privé, 
150  millions  d’euros,  soit 
98,39 milliards FCFA seront 
destinés  :  aux  PME  via  des 
lignes  de  refinancement  ac-
cordées  aux  banques  com-

merciales et à des opérations 
de  court  et  moyen  terme. 
Montant de l’opération : 350 
millions d’euros, soit 229,58 
milliards FCFA. Par ailleurs, 
le Conseil d’administration a 
approuvé  la mise  à  jour  des 
procédures de passation des 
marchés et des règles d’attri-
bution  des  contrats  financés 
dans le cadre des projets de la 
Banque,  l’état  de  recouvre-
ment des créances sur prêts 
au  31  août  2020  et  la  note 
de présentation de la propo-
sition de déclaration d’appé-
tence au risque de la BOAD. 
Enfin,  le Conseil  a  pris  acte 
des dossiers suivants, inscrits 
pour  information  :  Compte-
rendu  de  la  34ème  réunion 
du Comité d’audit ; Évalua-
tion de performance du por-
tefeuille  des  projets  publics 
financés par la BOAD au Bé-
nin de 2000 à 2015 : rapport 
de  synthèse  ;  Situation  de 
l’utilisation des ressources 
mobilisées  par  la  BOAD  au 
31  juillet  2020.  En  clôtu-
rant les travaux, le Président 
Serge  EKUE  a,  au  nom  du 
Conseil  d’Administration, 
remercié l’ensemble des par-
ties prenantes, pour leur mo-
bilisation et les moyens tech-
niques mis à disposition pour 
la tenue de cette session dans 
les meilleures conditions.
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Investissement Direct Etranger 2016 2017 2018
Flux d'IDE entrants (millions USD) -46 88 102
Stocks d'IDE (millions USD) 1.474 1.772 1.790
Nombre d'investissements greenfield*** 2 1 2
IDE entrants (en % de la FBCF****) 21,0 n/a n/a
Stock d'IDE (en % du PIB) 39,7 n/a n/a

Source : CNUCED - Dernières données disponibles. Note : * L'indicateur de Performance de 
la CNUCED est basé sur un ratio entre la part du pays dans le total mondial des IDE entrants 
et sa part dans  le PIB mondial. ** L'indicateur de Potentiel de  la CNUCED est basé sur 12 
indicateurs  économiques  et  structurels  tels  que  le  PIB,  le  commerce  extérieur,  les  IDE,  les 
infrastructures, la consommation d'énergie, la R&D, l'éducation, le risque pays. *** Les inves-
tissements greenfield correspondent à la création de filiales ex-nihilo par la maison mère. **** 
La formation brute de capital fixe (FBCF) est un indicateur mesurant la somme des investisse-
ments, essentiellement matériels, réalisés pendant une année.

Indicateurs du commerce extérieur 2015 2016 2017
Importations de biens (millions USD) 2.127 2.382 2.527
Exportations de biens (millions USD) 1.227 1.290 1.138
Importations de services (millions USD) n/a 397 n/a
Exportations de services (millions USD) n/a 530 n/a
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 13,7 -3,5 3,7
Exportations des biens et services (croissance annuelle en %) 0,2 5,2 0,4
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -1.033 n/a n/a
Commerce extérieur (en % du PIB) 109,8 105,6 100,0
Importations de biens et services (en % du PIB) 67,6 62,8 59,5
Exportations des biens et services (en % du PIB) 42,2 42,8 40,5

Source : OMC - Organisation Mondiale du Commerce ; Banque Mondiale, dernières 
données disponibles 

Baromètres Togo

Achille Noussia, promoteur de #CivicBag

Marché financier régional

Le Togo a mobilisé 27,5 milliards FCFA
L'Etat togolais à travers le trésor public a mobilisé 27,5 milliards FCFA sur le marché 
régional le vendredi 25 Septembre 2020.

Chine

Le milliardaire Jack Ma détrôné par un vendeur d'eau 
Zhong Shanshan est le nouvel homme le plus riche de Chine et a détrôné Jack Ma, 
le fondateur et patron d’Alibaba. Mais cette fortune repose sur les valorisations 
boursières et les données peuvent rapidement changer dans un futur proche.

Gestion publique

Démission du premier ministre et du gouvernement 
Le chef  de l’Etat, Faure Gnassingbé après avoir accepté la démission du Premier 
ministre et du gouvernement ce vendredi 25 septembre 2020, les a félicités pour 
les efforts engagés sur le plan économique,  politique et social ainsi  que les résultats 
encourageants obtenus malgré le contexte difficile marqué par la crise sanitaire que 
traverse actuellement  le monde entier.

 ● Bernard AFAWOUBO

L'Etat togolais par le 
biais de son trésor pu-
blic a adjugé un mon-

tant  de  27,5 milliards FCFA 
(41,250 millions  d'euros)  ce 
vendredi 25 Septembre 2020 
au terme d'une émission 
d'obligations  assimilables 
du Trésor (OAT) de maturité 
5  ans  organisés  en  partena-
riat  avec  l'Agence  UMOA-
Titres  basée  à Dakar.  Selon 
les  informations,  ces  fonds 
sont  destinés  à  assurer  la 
couverture  des  besoins  de 
financement  du  budget  de 
l'État  togolais.  Les  inves-
tisseurs ont manifesté leurs 
engouements  à  cette  émis-
sion  d'obligations  assimi-
lables du Trésor avec 71,199 
milliards FCFA alors que  le 
trésor  public  ne  recherchait 
que  25 milliards  FCFA  soit 

Jack Ma,  le  fondateur  et 
dirigeant  d'Alibaba,  le 
conglomérat de service 

de ventes en ligne, n'est plus 
l'homme  le  plus  riche  de 
Chine.  Il  a  été  détrôné  par 
Zhong  Shanshan  (photo)  dit 
le « loup solitaire ». Le secret 
de  cet  homme  pourrait  ren-
verser des centaines de mil-
liers  d'Africains  qui  chaque 
jour  sont  sous  le  soleil  pour 
vendre de l'eau. C'est ce pro-
duit de consommation cou-
rante qui a fait de Shanshan, 
la nouvelle plus grosse for-
tune chinoise. Son entreprise 
Nongfu Spring dont il détient 
un  cinquième  des  parts,  est 
le premier vendeur d'eau de 
Chine avec une part de mar-
ché  de  21%.  Certes,  l'eau 
plate  ne  justifie  pas  à  elle 
seule  cet  enrichissement. La 
société  vend  aussi  du  thé. 
Le  tournant  pour  Shanshan 
est venu avec l'ouverture 
du capital de sa société sui-
vie d'une introduction sur 
la  Bourse  de  Hong  Kong. 
L'opération a été fortement 
courue.  Pour  un  besoin  de 
financement  de  1,1  milliard 
$,  Nongfu  a  reçu  des  offres 
pour près de 150 milliards $ 

 ● Nicole ESSO

Le Premier ministre du 
Togo,  Komi  Sélom 
Klassou,  a  remis,  ce 

25 septembre 2020, sa démis-
sion ainsi que celle de l’en-
semble  du  gouvernement  au 
Président  de  la  République, 
Faure  Essozimna  Gnas-
singbé.  Le  chef  de  l’Etat    a 
félicité le Premier ministre et 
toute l’équipe gouvernemen-
tale pour les efforts enga-
gés  sur  le  plan  économique,  
politique et social ainsi  que 
les résultats encourageants 
obtenus  malgré  le  contexte 
difficile marqué  par  la  crise 
sanitaire que traverse actuel-
lement   le monde entier. Par 
ailleurs,  le  Président  de  la 
République  a  remercié  le 
chef du gouvernement   pour 
son sens élevé du devoir et 
l’a  chargé    d’expédier  les 
affaires  courantes.Ensei-

un taux de couverture en ad-
judication établi à 284,80%. 
Ainsi sur ce montant global, 
le  trésor  public  togolais  en 
a  retenu  que  27,5  milliards 
FCFA  et  rejeté  les  43,699 
milliards  FCFA  restant, 
soit  un  taux  d'absorption  de 
38,62%.  Soulignons  que  le 
remboursement  se  fera  le 
premier jour ouvré suivant la 

date  d'échéance  fixée  au  24 
août 2025 et le paiement des 
intérêts de 6,40% l'an dès la 
première année. Par ailleurs, 
les intentions d'émission de 
titres  publics  exprimées  par 
le gouvernement togolais 
pour  le  mois  de  septembre 
s'élèvent à 50 milliards FCFA 
contre 55 pour le mois d'août 
2020.

de  la  part  des  investisseurs. 
En  quelques  jours,  la  valeur 
de  l'entreprise  a  bondi  de 
80%,  faisant  aussi  grimper 
la fortune de son fondateur et 
dirigeant. Shansahn est aussi 
à la tête de Wantai Biological 
Pharmacy Enterprise Co, une 
société cotée sur la Bourse 
de Shanghai,  et  qui  fabrique 
des vaccins contre certaines 
formes  d'hépatites,  ainsi  que 
des  kits  très  à  la  mode  de 
test  covid-19.  Le  nouveau 
statut  d'homme  le  plus  riche 
de  Chine  de  Shanshan  est 
éphémère  parce  que  lié  à  la 
performance  boursière  de 
ses  entreprises.  Nongfu  est 
aujourd'hui  estimée  comme 
étant surévaluée. Son ratio de 

cours sur bénéfice est actuel-
lement  de  70.  Cela  signifie 
que si un investisseur ac-
quiert les actions de cette so-
ciété aujourd'hui, il lui faudra 
attendre 70 ans pour récupé-
rer la mise. Ce délai est trop 
long pour les investisseurs 
individuels.  Dans  le  cas  où 
les  performances  financières 
ne suivent pas, on pourrait as-
sister à une baisse des cours. 
Aussi, Jack Ma ne restera pas 
les bras croisés. Il est action-
naire  (avec 9%) d'une  entre-
prise  appelée Ant  Group,  et 
qui prépare une introduction 
boursière qui pourrait la valo-
riser à 300 milliards $.

Avec Agence Ecofin

gnant-chercheur  et  homme 
politique,  M.  Komi  Sélom 
Klassou a occupé deux fois 
consécutives le poste de Pre-
mier ministre.    Il  a  été  chef 
du gouvernement du 10  juin 
2015 au 4 janvier 2019, puis 
du 24 janvier 2019 à ce jour. 

En attendant la nomination 
d’un  nouveau  Chef  de  gou-
vernement pour la formation 
d’un  nouvel  exécutif,  Faure 
Gnassingbé,  a  chargé  Selom 
Klassou et toute son équipe 
d’expédier les affaires cou-
rantes.

Nomination 

Eveline Tall devient PCA de CGF Bourse
Le Conseil d’adminis-

tration, lors de sa réu-
nion du 21 septembre 

2020, a procédé à la nomina-
tion de Madame Eveline Tall 
comme Président du Conseil 
d’Administration  (PCA)  de 
CGF  Bourse.  Mme  Tall  a 
rendu  un  vibrant  hommage 
à Feu Gabriel Fal, fondateur 
de  CGF  Bourse  et  de  CGF 
Gestion  pour  son  parcours 
exemplaire  dans  la  Finance 
d’abord  en  tant  que  ban-
quier puis dans les activités 
du  marché  financier.  Elle  a 
remercié tous les adminis-
trateurs ainsi que les action-
naires et félicité la Direction 
Générale  de  CGF  Bourse 
pour leur leadership.
Eveline Tall totalise une 

expérience professionnelle 
de  plus  de  35  ans  dans  le 
domaine de la Banque et de 
la  Finance  avec  des  compé-
tences  en  leadership  straté-
gique et opérationnel. Elle a 
une expertise reconnue dans 
les domaines du Développe-
ment des entreprises et de la 
Gouvernance. Mme Tall a eu 
à travailler, avec compétence, 
dans des environnements 
complexes et volatiles. Diri-
geante  d’entreprises,  Mme 
Tall  a commencé sa carrière 
à  la  Citibank  Dakar  où  elle 
a occupé plusieurs postes 
de responsabilité pendant 16 
ans. Elle a ensuite rejoint une 
banque  Pan  Africaine,  Eco-
bank,  présente  dans  trente-
quatre  (34)  pays  d’Afrique 

Subsaharienne et a contribué 
à  sa  croissance  pendant  19 
ans.  Elle  y  a,  entre  autres, 
occupé les fonctions de Di-
recteur  Général  des  filiales 
bancaires d’Ecobank au Mali 
puis  au  Sénégal,  Directeur 
Régional  UMOA  pour  le 
Groupe.  Mme  Tall  a  quitté 
le Groupe Ecobank en 2017 
comme  Directeur  Général 
Adjoint  du  Groupe,  ayant 
supervisé pendant six (6) ans 
les  Directeurs  Généraux  de 
trente-trois  (33)  filiales  ban-
caires d’Ecobank en Afrique 
ainsi que le Contrôle Interne 
et  la Conformité du Groupe, 
et les Relations avec les Su-
perviseurs.
 

Avec Financial Afrik
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«  Il  est  des  circonstances 
douloureuses dans lesquelles 
il  devient  pénible,  très  pé-
nible  de  remplir  son  devoir. 
En  ce  jour,  le  devoir  qui 
m’incombe  m’attriste  pro-
fondément. Et c’est  le coeur 
serré que je viens au nom du 
Président  de  la  République, 
du gouvernement et du per-
sonnel de la Présidence de 
la République  le  remplir,  en 
adressant  un  ultime  adieu  à 
l’homme de bien que la mort 
vient  de  nous  ravir. Homme 
de  bien  dis-je.  Ses  qualités 
exceptionnelles,  son  carac-
tère  franc,  sa  nature  humble 
et loyale lui ont valu très tôt 
l’estime,  la  considération  et 
la sympathie de tous.
En cette douloureuse cir-
constance,  je  voudrais  invi-
ter  chacun  de  nous  à  mai-
triser  son  émotion,  à  écarter 
l’image  funèbre  de  la  mort 
pour  rendre  à  cet  homme 
de coeur et de foi un vi-
brant  hommage,  le  seul  qui 
lui  convienne.  Homme  de 
coeur et de foi, Patrick TEVI 
Benissan le fut dans la plus 
noble acception du mot. 
SG,  comme  tout  le  monde 
l’appelait  affectueusement, 
est  un  homme  brillant,  un 
homme  de  conviction,  un 
travailleur intrépide et infati-
gable. Des  valeurs  de  la  vie 
qu’il a su tirer, pour l’essen-
tiel, de  l’amour  infini de ses 
géniteurs connus pour leur 
culture de l’excellence et 
leur  acharnement  au  travail. 
Durant  toute  sa  vie,  il  s’est 
acquitté de ses fonctions 
avec  ordre,  discipline,  assi-
duité, et dignité.
Son parcours scolaire et pro-
fessionnel est un des plus 
remarquables  :  École  pri-
maire de la marina ; Lycée 
privé  Sainte-Geneviève  de 
Versailles,  École  des  mines 
de  Paris  et  MBA  à  la  Nor-
thwestern  University  (près 
de Chicago).
Tout au long de cette forma-
tion, il mettra du coeur à être 
le meilleur et surtout, comme 

Obsèques 

Le Togo rend hommage à Patrick Tevi Benissan
Décédé des suites d’une longue maladie le mardi 1er septembre 2020 à Paris, à l’âge de 60 ans, Patrick Tevi Benissan, le désormais ex Secrétaire général de la présidence du Togo a été 
conduit à sa dernière demeure, vendredi 25 septembre 2020. La rédaction de « L’économiste du Togo » s’associe à la tristesse de tout le togolais en publiant l’émouvant hommage rendu à 
l’illustre disparu par la ministre Victoire Tomegah Dogbé.

il le disait, à se réaliser en tant 
qu'homme. Posture à laquelle 
il  invitait  les  jeunes, comme 
un idéal à viser et atteindre.
Et c'est naturellement que 
Patrick  entamera  une  car-
rière dans les grands groupes 
européens  tels  Shlumberger 
dans  le  pétrole,  puis  en  tant 
que Banquier à Londres suc-
cessivement  chez  Bankers 
Trust,  Deutsche  Bank,  puis 
Royal Bank of Scotland.
La première fois qu’il revînt 
au Togo,  ce  fut  sur  l’invita-
tion du gouvernement pour 
participer au premier forum 
national  de  la  jeunesse  en 
avril  2011  dont  l'un  des  ob-
jectifs était de stimuler en la 
jeunesse togolaise le désir de 
réussir et de prendre en main 
sa propre destinée à partir de 
modèles de succès vivants et 
édifiants.
C’est ainsi que Patrick TEVI 
Benissan, lui venant d'Angle-
terre,  et  deux  autres  d'Alle-
magne  et  des  États-Unis 
avaient été invités à partager 
leurs expériences avec les 
jeunes  et  échanger  sur  les 
difficultés  rencontrées  dans 
leurs initiatives entrepreneu-
riales.
Il avait tellement envie de 
travailler pour son pays qu’il 
est rentré quelques mois plus 
tard. L’amour pour  sa  patrie 
l’avait donc appelé pour qu’il 
vienne mettre son immense 

talent  au  service  du  Togo. 
Tous ceux qui l’ont connu 
savent quel amour il portait à 
ce sol, par quelles profondes 
racines  il  tenait  à  la  terre 
natale.  L’améliorer,  lui  faire 
porter de fécondes moissons, 
était sa motivation constante. 
En  2011,  Patrick  fut  chargé 
par le Chef de l'Etat de coor-
donner le Conseil Présiden-
tiel pour l'Investissement au 
Togo, un haut conseil destiné 
à  réfléchir  avec  le  Président 
de  la  République  sur  les 
voies et moyens pour pro-
mouvoir le développement 
du secteur privé national et 
attirer les investissements 
internationaux au Togo.
En tant que Secrétaire per-
manent du Conseil Prési-
dentiel pour l’Investisse-
ment (CPIT), il a rapidement 
compris l'impact décisif que 
peuvent avoir les apports des 
partenaires et conseils étran-
gers. Parfait polyglotte, pas-
sionné par les grands projets 
et convaincu de l’immensité 
du potentiel Togolais, il joua 
le  rôle  de  ‘’go  between’’ 
entre son pays et ces émi-
nentes  personnalités  à  qui 
il communiquait l'amour du 
Togo.
En juillet 2012, il fut nommé 
Secrétaire Général de la Pré-
sidence  de  la  République. 
C'est naturellement qu'il fut 
en tant que Secrétaire Géné-
ral, une cheville ouvrière du 

projet de création de Togoin-
vest,  la  Holding  d’Etat,  qui 
porte de manière concrète la 
vision du Chef de l'Etat.
Également Conseiller du 
Président  de  la  République 
en  appui  à  la  promotion  de 
l’investissement et Président 
du  Comité  de  haut  niveau 
chargé du suivi des Réformes 
relatives  à  l’amélioration  du 
climat des affaires placé sous 
le  leadership  du  Chef  de 
l’Etat,  le  SG  a  été  l’un  des 
artisans  du  rapprochement 
sinon de la complicité notée 
aujourd’hui entre l’Etat et le 
secteur privé. Son Crédo était 
« l’écoute, la disponibilité et 
le vivre-ensemble ».
Patrick Tevi Benissan  c'était 
le Mr secteur privé de la Pré-
sidence  de  la  République. 
Venant  lui-même  du  privé, 
il savait dialoguer avec les 
acteurs du secteur qu’il qua-
lifiait  d’incontournable  pour 
l’évolution  du  pays.  C'est 
dans  cet  esprit  qu'il  a  pris  à 
bras  le  corps  l'amélioration 
du climat des affaires.
De  manière  pragmatique 
quand  cela  s’imposait,  il 
allait lui-même au contact 
des acteurs de l'administra-
tion  pour  vérifier  la  réalisa-
tion  des  actions  prévues. La 
création du CFE et  l'amélio-
ration de ses processus était 
un enjeu pour lui. Exigeant il 
l’était, mais il savait tout aus-
si bien reconnaître les efforts 
et le travail bien fait.
Dans la réalisation de ces 
missions en lien avec le sec-
teur privé il aura ainsi contri-
bué à plusieurs autres grands 
projets,  notamment  l’opéra-
tionnalisation de Togo Invest 
corporation,  l’élaboration  et 
l’adoption du plan national 
de  développement.  Il  aura 
également œuvré aux pro-
gressions successives et aux 
« Success  stories » du Togo 
dans les classements et pro-
grammes internationaux 
tel le Doing Business de la 
Banque Mondiale et le MCC 
des USA.
Patrick  était  un  pur  patriote 
très  engagé  pour  son  pays. 
Avec  la  confiance  du  Pré-
sident  de  la  République,  il 
s'est ainsi engagé dans la 
bataille  du  rachat  des  parts 
de  Shell  par  l'Etat  Togolais 
donnant  ainsi  la  voie  à  la 
transformation de Togo & 
Shell  en  Togo  Oil.  Dans  ce 
dossier, le SG a abattu le tra-
vail qui en aurait découragé 
plusieurs.  Avec  une  déter-
mination  impressionnante,  il 
a mis en oeuvre les instruc-
tions du Président de la Ré-
publique. Aujourd'hui,  l'Etat 
s'enorgueillit d'avoir ce fleu-
ron dans son giron.
C'est aussi l'occasion pour 
Patrick  de  recruter  puis  de 
former des jeunes à la chose 
publique.  Formation  dans 

la rigueur certes mais dans 
l'équité.  Pour  ceux  qui  vou-
laient apprendre et progres-
ser,  l'école  du  SG  était  plus 
que parfaite,  lui-même étant 
très disponible, ouvert et tou-
jours franc.
Il avait ce besoin de voir les 
choses  s'améliorer.  Naturel-
lement les jeunes se souvien-
dront toujours de sa présence 
aux différentes activités qui 
les concernaient et qui les 
préparaient  à  un  meilleur 
service  de  l'Etat.  Il  était  un 
grand frère pour tous, un ami 
pour ceux qui en avaient be-
soin et un modèle assurément 
qui  conjuguait  les  qualités 
d’homme  de  principe  et  de 
rigueur, mais aussi de grand 
coeur.
Il peut être fier de ces jeunes 
collaborateurs  pour  qui  il  a 
été  à  la  fois  un  bon mentor 
mais  aussi  un  parent,  et  qui 
ont désormais la mission de 
perpétuer son oeuvre pour 
honorer sa mémoire.
Pourrions-nous  vraiment, 
sincèrement  et  franchement 
parler  du  SG  sans  parler 
de tout ce qu'il faisait au-
delà  de  sa  fonction.  Ce  que 
les spécialistes appellent le 
"dépassement  de  fonction". 
Avant  toute  chose,  il  était 
toujours  disponible  pour  ses 
collègues,  pour  ses  équipes 
et  pour  les  jeunes  entrepre-
neurs et même pour d'autres 
responsables  d'autres  minis-
tères.
Durant  son  parcours,  le  SG 
aura été un modèle de déter-
mination, d'engagement mais 
surtout d'attention pour les 
autres notamment les jeunes, 
les  artistes,  les  collègues  et 
des  personnes  de  tous  hori-
zons.
En  effet,  il  faut  le  rappeler, 
sa charité voyait haut et loin. 
Dans sa passion pour l’art et 
la  musique,  il  apportait  non 
seulement son soutien aux 
jeunes artisans, artistes mais 
il assurait leur promotion et 
les poussait à donner le meil-

leur d’eux même.
Patrick  ne  se  bornait  pas  à 
rendre des services matériels. 
Que  de  coeurs  froissés,  que 
d’âmes en peine ont trouvé 
auprès  de  lui  le  baume  des 
consolations  affectueuses, 
le  réconfort  d’une  chaude 
sympathie.  La  haute  valeur 
intellectuelle et morale de 
celui dont nous déplorons la 
perte se devinait sous le voile 
d’une modestie extrême 
d’une  personnalité  affable, 
agréable et discrète.
Patrick-Tevi  Benissan  est 
père  de  trois  enfants  élevés 
dans la foi chrétienne. Il était 
le  père  et  l’ami  que  tout  le 
monde aurait aimé avoir.
 
Nous gardons de lui, l’image 
d’un  père  éducateur,  un 
homme  au  grand  coeur,  un 
grand patriote, un infatigable 
travailleur, et un Serviteur de 
Dieu très attaché à sa Foi. 
Cher  Patrick,  Point  n’est 
besoin de jeter des fleurs sur 
ta dernière demeure, tu as su 
par  ton  courage,  ta  persévé-
rance,  ta  fidélité,  ta  loyauté, 
ton intrépidité, te tresser une 
couronne  de  lauriers.  Ton 
nom  brillera  d’un  vif  éclat 
parmi tant de noms glorieux. 
« Le Juste, a dit l’Ecriture, ne 
meurt pas tout entier, il laisse 
derrière  lui  la  trace  de  ses 
vertus ». En plus, tu nous dis 
avec  ce  beau  sourire  qui  ne 
s'effacera  jamais de nos mé-
moires  :  "je  suis  seulement 
passé dans la pièce d’à côté. 
Souriez, pensez à moi, priez 
pour moi. "
Monsieur  le  Premier  Mi-
nistre,  distingués  invités, 
le SG a  vu finir  son voyage 
terrestre  parmi  nous.  Qu’il 
repose en paix ! Que la Terre 
qui va le recevoir dans son 
sein  lui  soit  légère,  et  que 
ceux qu’il laisse recueillent 
le  précieux  héritage  d’hon-
neur qu’il leur lègue, tel qu’il 
l’avait  reçu lui-même de ses 
parents.
Cher Patrick adieu !
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De bonnes pratiques pour résorber la fracture numérique 
Lors d'une manifestation organisée le 24 septembre 2020à   Rome à l'Académie 
pontificale pour la vie, l'Organisation des Nations Unies pour l'alimentation et l'agri-
culture (FAO), IBM et Microsoft ont réitéré leur engagement en faveur de la mise 
au point de formes d'intelligence artificielle (IA) qui soient inclusives et promeuvent 
des moyens durables de concrétiser la sécurité alimentaire et nutritionnelle.

Sénégal 

Les services du FMI achèvent une visite 
Une équipe des services du Fonds monétaire international (FMI), dirigée par Ma-
dame Corinne Deléchat, a mené une mission virtuelle du 9 au 18 septembre 2020 
afin de mettre à jour les projections macroéconomiques, et d’examiner l’exécution 
de la loi de finances rectificative 2020 et le projet de loi de finances pour l’année 
2021. 

 ● Vivien ATAKPABEM

L'objectif  de  cette ma-
nifestation  en  ligne, 
intitulée Intelligence 

artificielle,  nourriture  pour 
tous. Dialogue et expérience, 
était de renforcer l'Appel de 
Rome  pour  une  éthique  de 
l'intelligence  artificielle,  ap-
prouvé  par  le  pape François 
et  cosigné par  la FAO,  IBM 
et Microsoft lors d'une confé-
rence organisée en février 
par l'Académie pontificale, et 
d'y donner suite. Par ailleurs, 
les  débats  d'aujourd'hui  ont 
porté sur les moyens concrets 
de s'appuyer sur l'IA pour 
réaliser l'objectif qui consiste 
à  nourrir  une  population 
mondiale de près de 10 mil-
liards  de  personnes  à  l'hori-
zon 2050, tout en préservant 
les  ressources  naturelles,  en 
relevant les défis liés notam-
ment  au  changement  clima-
tique et en faisant face aux 
chocs, tels que le COVID-19. 
Des pratiques optimales en 
matière d'utilisation de l'IA et 
des technologies numériques 
dans  l'agriculture,  qui  sont 
accessibles  librement  sous 
la forme de biens publics nu-
mériques,  ont  également  été 
présentées. «Le recours à des 
technologies visiblement oc-
cidentales dans la production 
et la transformation des ali-
ments a une forte incidence 
sur les cultures alimentaires 
des populations de la pla-
nète.  Nous  devons  nourrir 
tout  le  monde,  mais  cela 
ne  signifie  pas  que  tout  le 
monde doit manger la même 
chose,  a  expliqué  Mon-
seigneur  Vincenzo  Paglia, 
archevêque  et  Président  de 
l'Académie  pontificale  pour 
la vie. Nous devons concen-
trer notre attention sur la pré-
servation  de  la  biodiversité 
(diversité  humaine,  végétale 
et  animale),  qui  doit  guider 
l'ensemble  du  processus,  de 
l'élaboration  (conception 

 
 « L’économie sénégalaise 
a été durement touchée par 
la pandémie de COVID-19 
:  il  est  maintenant  prévu 
que le PIB réel se contrac-
tera de 0,7 % cette année, 
du fait de la pandémie et 
des mesures strictes d’en-
diguement qui ont entraîné 
des perturbations de l'acti-
vité économique plus im-
portantes  que  prévu.  Une 
reprise graduelle de l’acti-
vité  économique  s’opère 
depuis  le  mois  de  mai, 
avec la levée de la plupart 
des  restrictions  liées  à  la 
COVID-19,  suivie  de  la 
réouverture  des  frontières 
en juillet. La riposte sani-
taire énergique du Sénégal 
donne des signes encoura-
geants : le nombre de nou-
veaux  cas  de  COVID-19 
et  d’hospitalisations  a 
diminué progressive-
ment  ces  quatre  dernières 
semaines.  En  2021,  la 
production  devrait  rebon-
dir,  avec  une  croissance 
supérieure à5 % portée en 
partie par des perspectives 
favorables dans  le secteur 
agricole. Cependant, cette 
projection est sujette à des 
risques  considérables,  du 
fait des incertitudes entou-
rant le rythme de la reprise 
mondiale et l’évolution 
de la pandémie, qui pour-
raient continuer de nuire 
à  des  secteurs  importants 
de l’économie, tels que le 
tourisme,  le  transport  et 
l’hôtellerie. 
«  L’exécution  du  budget 
jusqu’à fin août 2020 a été 
globalement  satisfaisante, 

éthique)  jusqu'à  la  manière 
dont les produits sont propo-
sés et diffusés dans différents 
contextes sociaux et cultu-
rels»,  a-t-il  ajouté.    «Pour 
transformer nos systèmes ali-
mentaires, nous devons trou-
ver des solutions novatrices 
qui  permettent  de  garantir  à 
tous la sécurité alimentaire 
et une bonne nutrition, a dé-
claré Monsieur Qu Dongyu, 
Directeur général de la FAO. 
Nous devons exploiter le 
pouvoir transformateur des 
technologies  numériques,  y 
compris l'intelligence arti-
ficielle,  pour  rendre  les  sys-
tèmes alimentaires plus  effi-
cients,  plus  durables  et  plus 
inclusifs.»  «Nos  sociétés 
sont actuellement aux prises 
avec une crise sanitaire alar-
mante et le recours à la tech-
nologie  face  au  COVID-19 
ne fait que souligner en quoi 
l'Appel de Rome pour une 
éthique de l'intelligence arti-
ficielle et les principes qui le 
sous-tendent sont si cruciaux 
pour  l'avenir  de  l'humanité, 
a  indiqué Monsieur  John  E. 
Kelly,  Vice-Président  exé-
cutif  d'IBM.  Il  n'y  a  qu'en 
plaçant  les  personnes,  leurs 
intérêts et leurs valeurs au 
centre de notre  réflexion sur 
l'avenir de la technologie que 
nous pourrons tous ressortir 
grandis  des  défis  mondiaux 
tels que la pandémie et l'insé-
curité  alimentaire.»  «Chez 
Microsoft,  nous  sommes 
convaincus  que  la  technolo-
gie  peut  aider  à  trouver  des 
solutions  à  certains des pro-
blèmes  mondiaux  les  plus 
graves,  a  ajouté  Monsieur 
Brad  Smith,  Président  de 
Microsoft.  Les  technologies 
comme  l'intelligence  artifi-
cielle et l'apprentissage auto-
matique  seront  particulière-
ment utiles pour faire reculer 
la faim et l'insécurité alimen-
taire,  en  particulier  dans  un 
monde confronté au change-

et  les  objectifs  qui  ont 
été  fixés  pour  le  reste  de 
l’exercice  2020restent  at-
teignables. Cependant, des 
incertitudes demeurent 
quant à la mobilisation des 
ressources  programmées. 
La mission encourage 
donc les autorités à conti-
nuer d’agir avec prudence 
afin de maintenir le déficit 
aux  alentours  de  6  %  du 
PIB comme prévu dans la 
loi  de  finances  rectifica-
tive 2020. La mission féli-
cite les autorités de la mise 
en œuvre solide et transpa-
rente de leur programme 
de résilience économique 
et sociale (PRES). La ma-
jeure  partie  des  mesures 
prévues  pour  faire  face  à 
la COVID-19 ont déjà été 
exécutées,  comme  l’a  re-
levé le rapport trimestriel 
d’exécution  budgétaire 
de  juin  2020.  La mission 
se  félicite  de  l’abrogation 
du décret portant déroga-
tion au Code des marchés 
publics  pour  les  dépenses 
relatives  à  la  lutte  contre 
la  COVID-19,  qui  sont 
désormais soumises aux 
procédures normales de 
passation de marchés. Les 
autorités ont également 
parachevé  un  nouveau 
plan de relance qui vise à 
favoriser  un  retour  à  une 
croissance vigoureuse et 
inclusive, tirée par le sec-
teur privé, en mettant l’ac-
cent sur l’accélération de 
la transformation structu-
relle et le renforcement de 
la résilience de l’économie 
grâce à une diversification 
de son appareil productif.

ment  climatique.  Ces  outils 
permettent de prévoir les 
problèmes qui vont  se poser 
et de les résoudre au moyen 
de ressources cruciales qui 
peuvent  aider  à  prévenir  les 
famines et à sauver des vies.» 

Un moyen crucial de 
concrétiser le déve-
loppement durable 

L'intelligence artificielle a un 
rôle important à jouer dans la 
transformation  des  systèmes 
alimentaires et dans la lutte 
contre l'insécurité alimen-
taire  et  nutritionnelle.  Dans 
le  secteur  agricole,  elle peut 
y  contribuer  de  plusieurs 
manières,  notamment  en 
optimisant voire en réalisant 
certaines activités humaines, 
comme le semis et la récolte, 
ce qui permettrait d'accroître 
la  productivité,  d'améliorer 
les conditions de travail - en 
réduisant le temps et la quan-
tité de travail nécessaires 
- et d'utiliser les ressources 
naturelles  de  manière  plus 
efficiente,  y  compris  grâce 
à  une  meilleure  gestion  des 
connaissances et une meil-
leure planification. Plus parti-
culièrement, les technologies 
qui sous-tendent l'agriculture 
électronique progressent 
rapidement et l'intelligence 
artificielle  dans  le  secteur 
agricole se développe selon 
trois  grands  axes:  robotique 
agricole,  suivi  des  sols  et 
des  cultures,  et  analyses 
prédictives.  Les  avancées 
réalisées dans ces domaines 
peuvent,  dans  le  contexte 
du  changement  climatique, 
de l'accroissement démogra-
phique et de l'épuisement des 
ressources  naturelles,  jouer 
un  rôle  considérable dans  la 
conservation des sols et des 
eaux,  éléments  de  plus  en 
plus cruciaux pour concréti-
ser la sécurité alimentaire de 
manière durable. 

« La mission et les autori-
tés ont accompli des pro-
grès  considérables  dans 
l’examen des principaux 
paramètres du projet de loi 
de  finances  pour  l’année 
2021. Étant donné l’incer-
titude élevée et les effets 
persistants de la pandé-
mie sur certains secteurs 
de  l’économie,  le  projet 
de  loi  de  finances  2021 
devrait  avoir  pour  objec-
tif de trouver un équilibre 
entre la relance écono-
mique,  notamment  grâce 
à  un  solide  plan  d’inves-
tissement,  et  le  maintien 
de la viabilité des finances 
publiques  et  de  la  dette, 
tout en tenant compte de 
la  stabilité  extérieure  de 
l’UEMOA.  À  cet  effet, 
la  politique  budgétaire  en 
2021 devrait  continuer de 
signaler une forte volonté 
d’en revenir progressive-
ment  à  un  déficit  budgé-
taire de 3 % du PIB d’ici 
2022,  conformément  au 
critère de  convergence de 
l’UEMOA,  à  mesure  que 
la  situation  se  normalise. 
Les discussions concer-
nant  le  projet  de  loi  de 
finances  se  poursuivront 
dans les semaines à venir.
«  La  deuxième  mission 
de revue du programme 
ICPE se déroulera à la fin 
octobre  2020,  et  une  réu-
nion du conseil d’admi-
nistration est prévue pro-
visoirement  en  décembre 
2020. « La mission tient à 
remercier les autorités du 
dialogue  franc,  ouvert  et 
constructif. »  

Source : FMI



PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU TOgO

7L’économisteLE JOURNAL DES DECIDEURS

N°152 du Lundi 28 Septembre 2020

du Togo ● Eco-Bourse
BRVM 10 117,40

Variation Jour 0,51 %

Variation annuelle -21,27 %

BRVM Composite 126,34

Variation Jour 0,81 %

Variation annuelle -20,66 %

BULLETIN OFFICIEL DE
LA COTE

N° 185 vendredi 25 septembre 2020 Site : www.brvm.org

Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 3 795 982 696 896 0,81 %

Volume échangé (Actions & Droits) 75 013 -54,63 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 386 053 265 551,57 %

Nombre de titres transigés 33 10,00 %

Nombre de titres en hausse 17 54,55 %

Nombre de titres en baisse 9 -18,18 %

Nombre de titres inchangés 7 -12,50 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 5 575 653 402 535 0,04 %

Volume échangé 31 986 -97,72 %

Valeur transigée (FCFA) 316 563 800 -97,70 %

Nombre de titres transigés 15 200,00 %

Nombre de titres en hausse 2 0,00 %

Nombre de titres en baisse 4 100,00 %

Nombre de titres inchangés 9 800,00 %

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

BANK OF AFRICA NG (BOAN) 3 655 7,50 % 7,98 %

SODE CI (SDCC) 2 830 7,40 % 1,07 %

TOTAL CI (TTLC) 1 345 7,17 % -20,88 %

SETAO CI (STAC) 245 6,52 % 0,00 %

BANK OF AFRICA SENEGAL (BOAS) 1 400 6,06 % -9,39 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

SERVAIR ABIDJAN CI (ABJC) 810 -6,90 % 0,00 %

BOLLORE (SDSC) 1 185 -4,44 % 0,00 %

SOGB CI (SOGC) 1 750 -4,37 % 0,00 %

SITAB CI (STBC) 490 -2,97 % 0,00 %

VIVO ENERGY CI (SHEC) 600 -1,64 % 0,00 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 12 33,96 1,07 % -9,82 % 21 476 95 917 245 58,78

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 358,73 0,29 % -27,58 % 30 398 230 678 105 7,60

BRVM - FINANCES 15 52,06 1,44 % -14,64 % 11 509 50 727 950 5,93

BRVM - TRANSPORT 2 291,58 -4,31 % -20,50 % 649 782 230 6,87

BRVM - AGRICULTURE 5 65,75 -1,70 % -23,44 % 103 164 410 6,45

BRVM - DISTRIBUTION 7 198,77 1,64 % -21,52 % 10 872 7 781 855 9,02

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 302,30 6,52 % 0,00 % 6 1 470 3,80

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 

Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat)

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 10,07

Taux de rendement moyen du marché 10,43

Taux de rentabilité moyen du marché 14,61

Nombre de sociétés cotées 46

Nombre de lignes obligataires 76

Volume moyen annuel par séance 242 654,00

Valeur moyenne annuelle par séance 590 167 836,49

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 3,36

Ratio moyen de satisfaction 50,70

Ratio moyen de tendance 1 508,61

Ratio moyen de couverture 6,63

Taux de rotation moyen du marché 0,01

Prime de risque du marché -0,38

Nombre de SGI participantes 24

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org
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Étude

Le sport améliore la mémoire
Des scientifiques ont demandé à un groupe de quinze hommes jeunes et en bonne 
santé, sans pour autant être des athlètes, de se soumettre à un test de mémoire 
après un exercice physique.

Commerce de l’or

La Suisse pour plus de transparence 
Actuellement la distinction entre l’or affiné ou non, de même qu’entre l’or de qualité 
bancaire et les alliages d’or, est impossible. Berne propose de changer cette nomen-
clature.

Aviation

Les compagnies aériennes jouent la carte des prix bas
Les compagnies veulent voir les passagers revenir au plus vite dans leurs avions, et 
déploient une panoplie de mesures sanitaires pour les rassurer et affichant des prix 
alléchants pour faire craquer les réticents.

Une séance de sport 
intensif améliore 
la mémoire grâce 

à  l’action  des  endocanna-
binoïdes,  selon  une  étude 
de  l’Université  de  Genève 
(UNIGE)  publiée  dans 
Scientific  Reports.  Ces  pe-
tites  molécules,  produites 
par l’organisme lors d’un 
effort physique, sont connues 
pour augmenter la plasticité 
synaptique.  L’étude  menée 
au Département des neuros-
ciences fondamentales de la 
Faculté de médecine visait à 
connaître le lien entre sport 
et  mémoire,  a  indiqué  mer-
credi  l’UNIGE.  Les  endo-
cannabinoïdes circulent dans 
le  sang  et  se  fixent  sur  des 
récepteurs cellulaires spécia-
lisés  où  ils  déclenchent  une 
sensation  de  bien-être  phy-
sique et psychologique. «Ces 
mêmes  molécules  se  fixent 
sur  des  récepteurs  de  l’hip-
pocampe,  la  structure  céré-
brale au coeur des processus 
mnésiques»,  explique Kinga 
Igloi,  maître-assistante  au 
sein du laboratoire de la pro-
fesseure  Sophie  Schwartz, 
qui a dirigé ces travaux. Elles 

La Suisse veut amélio-
rer la transparence et 
la  traçabilité du com-

merce  international  de  l’or. 
Elle  a  soumis  à  l’Organisa-
tion mondiale des douanes 
une  proposition  visant  à 
modifier  la  classification 
tarifaire  douanière  de  cette 
matière.  La  modification 
proposée sera appliquée aux 
importations helvétiques dès 
le  1er  janvier  prochain. Ac-
tuellement,  la  nomenclature 
du Système  harmonisé  (SH) 
de l’Organisation mondiale 
des douanes  (OMD) connaît 
un seul code pour les diffé-
rents  types  d’or  échangés 
sous  formes  brutes,  relève 
jeudi  le  Secrétariat  d’Etat  à 
l’économie  (SECO) dans un 
communiqué.  Cela  rend  la 

Les compagnies aé-
riennes,  étranglées 
par la crise du Co-

vid-19  et  les  incertitudes 
qui  pèsent  sur  son  évolu-
tion,  jouent  la carte des prix 
bas  pour  attirer  des  passa-
gers  déboussolés,  dans  un 
contexte  de  reprise  du  trafic 
plus  lente  que  prévu.  Avec 
des caisses vidées par des 
semaines  de  confinement  et 
les  fermetures  de  frontières 
qui  ont  cloué  leur  flotte  au 
sol,  les  compagnies  veulent 
voir les passagers revenir au 
plus  vite  dans  les  avions,  et 
déploient une panoplie de 
mesures sanitaires pour les 
rassurer et affichant des prix 
alléchants pour faire craquer 
les  réticents.  Depuis  juin, 
les avions ont fait un retour 
timide dans le ciel européen 
avec un  trafic plus solide en 
juillet porté par les vacances 
estivales,  qui  a  plafonné  en 
août et tend à repartir légère-
ment à la baisse en septembre 
(-54% sur les trois premières 
semaines), selon les données 
d’Eurocontrol qui se dit plu-
tôt  pessimiste  pour  octobre 
par rapport au scénario de 
reprise envisagé au prin-
temps  (une  baisse  de  57% 
contre -30% prévus en avril). 
Selon  une  étude  du  cabinet 
d’analyse sur le tourisme 
ForwardKeys  publiée  jeudi 
et portant sur les prix des bil-
lets au départ de la France, de 
l’Allemagne, des Pays-Bas et 
de  la  Grande-Bretagne  vers 
les quatre principales desti-
nations d’Europe du sud -la 
Grèce, l’Italie, le Portugal et 
l’Espagne-,  les  prix  ont  été 
inférieurs  de  15%  en  août 
à  ceux  de  la  même  période 
l’an dernier. Les prix les plus 
bas  ont  été  relevés  sur  les 
liaisons entre le Royaume-
Uni  et  la  Grèce,  avec  -35% 
par rapport à 2019. Les vols 
entre  la  Grande-Bretagne 

sont impliquées dans la plas-
ticité  synaptique,  à  savoir  la 
manière  dont  les  neurones 
sont reliés entre eux.

Intervention facile
Les scientifiques ont deman-
dé  à  un  groupe  de  quinze 
hommes  jeunes  et  en  bonne 
santé,  sans  pour  autant  être 
des athlètes, de se soumettre 
à  un  test  de  mémoire  après 
un  exercice  physique.  Les 
analyses par imagerie céré-
brale  et  du  taux  d’endocan-
nabinoïdes  dans  le  sang 
ont montré une corrélation 
linéaire  entre  leur  rapidité, 
le niveau d’activation de 

distinction  impossible  entre 
l’or affiné ou non, de même 
qu’entre  l’or de qualité ban-
caire  et  les  alliages  d’or. La 
Suisse  a  donc  soumis  jeudi 
à  l’OMD  une  proposition 
visant  à  introduire  cette dis-
tinction dans la nomenclature 
du SH. Le but est notamment 
d’améliorer la traçabilité des 
chaînes  d’approvisionne-
ment  et  d’obtenir  des  statis-
tiques plus précises.

Or minier et or bancaire
La  proposition  helvétique 
s’appuie sur les meilleures 
pratiques existantes dans 
l’industrie de l’or et parti-
culièrement  sur  les  lignes 
directrices de l’OCDE dans 
ce domaine. Elle prend aussi 
en compte la recommanda-

vers  l’Italie  ou  l’Espagne, 
d’Allemagne  vers  la  Grèce 
ou le Portugal ou encore de 
France vers  la Grèce ou des 
Pays-Bas vers l’Espagne ont 
vu  les  prix  tomber  de  25% 
par  rapport  à  l’an  dernier, 
constate Forward Keys.

Ne pas rester les 
bras croisés

Seuls les vols en partance 
d’Allemagne  pour  l’Italie, 
un  marché  d’où  les  compa-
gnies  à  bas  coûts  s’étaient 
retirées  massivement,  ont 
atteint des tarifs élevés, selon 
la même source. Les prix bas 
«stimulent le trafic» et «à un 
moment donné on ne peut 
pas  rester  les  bras  croisés, 
espérer  que  tout  ira  bien  et 
compter  sur  les  politiques», 
expliquait  début  septembre 
à  l’AFP Eddie Wilson, PDG 
de Ryanair D.A.C. alors que 
la compagnie venait de lan-
cer une vente «flash» de bil-
lets  à  prix  cassés.  Jeudi,  la 
low-cost  irlandaise  a  lancé 
une nouvelle campagne de 
promotion.  «Il  faut  inciter 
nos  voyageurs  à  reprendre 
l’avion et le prix est un fac-
teur»,  a  confirmé  dans  un 
entretien  à  l’AFP  Reginald 
Otten,  directeur  général  ad-
joint de la compagnie britan-
nique  easyJet.  Mais  au-delà 
des  prix  bas,  il  s’agit  aussi 
pour les compagnies de se 
concentrer sur les routes les 

leur hippocampe et du noyau 
caudé, qui intervient dans les 
processus moteurs, et le taux 
d’endocannabinoïdes. Au vu 
de ces  résultats, une activité 
sportive peut constituer une 
intervention  facile  à  mettre 
en place, peu invasive et peu 
coûteuse  afin  d’améliorer 
ou de préserver  la mémoire, 
selon  Kinga  Igloi.  Les  neu-
roscientifiques du laboratoire 
poursuivent leurs travaux en 
se  penchant  sur  la  manière 
dont le sport peut agir sur 
les  troubles  de  la  mémoire, 
notamment la maladie 
d’Alzheimer.

(ATS/NXP)

tion du Contrôle  fédéral  des 
finances visant à opérer, dans 
le  tarif  douanier  suisse,  une 
distinction entre or minier et 
or bancaire. La Suisse appli-
quera la modification propo-
sée à ses importations dès le 
1er janvier 2021. Les impor-
tateurs devront alors faire fi-
gurer dans leurs déclarations 
le  «type  d’or»  concerné.  Il 
sera  ainsi  possible  d’établir 
des statistiques distinctes 
pour l’or minier et pour 
l’or  bancaire.  Si  les  pays 
membres  de  l’OMD  se  ral-
lient  à  la  proposition  de  la 
Suisse,  la  nouvelle  classifi-
cation tarifaire douanière de-
viendra une norme mondiale 
dès 2027.

(ATS/NXP)

plus  rentables,  ajoute-t-il. 
Un  choix  compliqué  quand 
les autorités de ces desti-
nations  phares  mettent  en 
place des restrictions allant 
de la fermeture des frontières 
jusqu’au  placement  en  qua-
rantaine des arrivants en pas-
sant par des tests, difficiles à 
obtenir.  Les  compagnies  ré-
pondent à l’effondrement du 
trafic «avec les outils qu’elles 
ont sous la main: réduire les 
capacités et faire des offres 
promotionnelles,  mais  elles 
n’ont  aucun  contrôle  sur 
l’évolution de la pandémie et 
sur les politiques de restric-
tion  de  circulation»,  estime 
Olivier  Ponti,  vice-président 
de ForwardKeys. «L’effet du 
prix attractif sera donc limi-
té, surtout que les consomma-
teurs  restent  inquiets quant  à 
l’interruption de leurs projets 
et  au  remboursement  rapide 
des  billets  en  cas  d’annula-
tion»,  ajoute-t-il.  Et  à  plus 
long  terme,  «il  y  aura  peut-
être un peu moins de volumes 
pendant  un  certain  temps, 
peut-être moins d’opérateurs 
-parce que la crise est extrê-
mement profonde pour les 
opérateurs,  pour  l’industrie- 
et donc il y aura aussi proba-
blement  une  hausse  du  prix 
des billets  d’avion»,  notait  il 
y a quelques jours le ministre 
français  délégué  aux  Trans-
ports, Jean-Baptiste Djebbari.

(ATS/NXP)

Fonds de l’ex-RDA

Julius Bär doit payer 150 millions 
L’Office allemand des questions de réunification (BvS) recevra 150 millions de 
francs de Julius Bär, qui compte réclamer un remboursement à UBS.

Julius Bär sait désormais 
quel sera le prix pour sol-
der l’affaire relative à des 

fonds  de  l’ex-RDA.  Le  ges-
tionnaire de fortune zurichois 
devra verser  150 millions de 
francs  à  l’Office  allemand 
des  questions  de  réunifica-
tion (BvS), selon un jugement 
définitif rendu fin août par le 
Tribunal  fédéral.  La  somme 
est  entièrement  couverte  par 
des provisions constituées en 
fin  d’année  dernière.  Cette 
affaire  avait  fait  l’objet  de 

plusieurs décisions de  justice 
– dont la première remonte à 
avril 2018 – et d’allers-retours 
entre instances cantonale et 
fédérale.  BvS  réclamait  97 
millions de francs, de l’argent 
mis de côté par des membres 
du parti au pouvoir en RDA, 
plus les intérêts courus depuis 
1994.  Dans  sa  plainte,  BvS 
faisait  valoir  que  Julius  Bär, 
en tant que successeure de 
l’ancienne  banque  Cantrade, 
avait effectué des paiements 
sur le compte d’une société 

est-allemande. Le groupe zu-
richois  avait  repris  Cantrade 
en  2005,  dans  le  sillage  du 
rachat  de  la  banque  Ehinger 
& Armand von Ernst à UBS. 
Il a toujours contesté les pré-
tentions de BvS. En décembre 
dernier,  Julius Bär avait pro-
visionné  153  millions  de 
francs dans le cadre de cette 
affaire. La banque avait indi-
qué par le passé qu’en cas de 
paiement, elle réclamerait un 
remboursement à UBS.

(ATS/NXP)
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Si vous n'avez pas fait preuve jusqu'ici de sagesse 
en matière d'argent, Saturne ajoutera aujourd'hui 

la goutte qui fera déborder le vase : vous connaîtrez des 
contraintes financières très pénibles. Vous possédez peut-être 
quelques biens, mais vous manquerez cruellement de liquidi-
tés, et vous vous trouverez complètement bloqué face à cer-
taines échéances.

Cette conjoncture astrale est un indice certain de 
grande chance financière. Ne laissez pas passer 

ce bon influx : demandez une prime quelconque, acceptez un 
nouveau travail, jouez à un jeu de hasard en prenant compte, 
bien entendu, de votre nombre de chance du jour.

La planète Mercure risque une fois de plus de 
chahuter votre budget. Faites sérieusement 

vos comptes et remettez à plus tard les dépenses qui ne 
s'imposent pas inéluctablement. Si vous fumez, débarras-
sez-vous au plus vite de cette habitude ruineuse à la fois 
pour votre santé et votre bourse.

Jupiter, la planète de la chance et de la réus-
site, devrait vous protéger très efficacement 

sur le plan financier. Ce sera le moment de demander une 
prime quelconque ou de prendre rendez-vous avec votre ban-
quier pour voir comment optimiser votre gestion. Si vous avez 
des placements, il serait sans doute opportun de les modifier. 
N'attendez pas pour agir.

Vu cet aspect de Neptune, vous ne gagnerez pas 
le gros lot au Loto, mais n'aurez pas non plus à 

craindre de grosses difficultés pécuniaires. Veillez simplement 
à ne pas vous laisser entraîner dans des dépenses excessives 
par manque de réflexion ou de patience.
 

L'influence de la présente configuration plané-
taire devrait se faire sentir surtout sur le plan 

financier. Nombreux sont les natifs qui seront aidés par leurs 
parents et autres personnes plus âgées de la famille, ce qui leur 
permettra d'avancer plus rapidement que prévu. Vous pouvez 
compter sur une suite favorable à votre demande d'aide ou de 
bourse.

Balance

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Saturne relâchera sa pression, ce qui devrait 
vous permettre de retrouver un meilleur équi-

libre budgétaire. Vous allez sortir de la période de vaches 
maigres, et l'amélioration de vos finances commencera à 
se faire sentir.

Cet aspect du Soleil exacerbera votre appétit 
insatiable d'avoir toujours plus de richesse, de 

confort matériel, de gadgets. Sachez cependant que cette 
course effrénée vers la possession vous rendra finalement 
malheureux. "L'homme qui ne se contente pas de peu ne 
sera jamais content de rien" (Epicure).

Avec cet aspect de Saturne, vous aurez 
du mal à équilibrer votre budget. Soit vos 
revenus vont légèrement diminuer, soit vos 

dépenses vont augmenter. Dans les deux cas, vous serez 
obligé de faire des économies. Serrez-vous sérieusement 
la ceinture, et vous vous en sortirez.

Malgré le ralentissement général des affaires, 
ce jour sera propice pour vous occuper de la 

gestion de votre patrimoine, ainsi que pour traiter les ques-
tions de succession ou d'héritage.

La Lune dans cet aspect apportera une plus large 
envergure financière et favorisera des initiatives 

nouvelles dans un cadre matériel précis et qui a fait ses 
preuves. Mais la tendance de la journée sera surtout à 
l'économie, à une bonne utilisation des possibilités. Donc, 
pas de gaspillage ni d'achat inutile ! "Laisse ton argent dans 
l'obscurité pour qu'il te permette de voir la lumière" (pro-
verbe maltais).

Vous pourriez vous féliciter de pouvoir toujours 
arrondir vos fins de mois, alors que bien des 

gens ont du mal à joindre les deux bouts. Si vous êtes as-
sez sage, vous devriez savoir apprécier ce privilège et le 
considérer comme une compensation pour certains de vos 
désavantages sur d'autres fronts. Ne soyez pas trop gour-
mand : on ne peut pas tout avoir dans la vie, et il faut bien 
laisser quelques parts du gâteau aux autres !

Bélier

Cancer 
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Lion 
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Certains problèmes financiers seront résolus grâce 
à des aides providentielles. Mais ce ne sera pas 

une raison pour vous montrer imprévoyant quand il s'agira de 
gérer votre budget, car de ce côté-là vous ne serez pas à l'abri 
de mauvaises surprises. 

Cet aspect de Mars aura du bon, mais aussi du 
mauvais. Son impact positif, c'est qu'il vous moti-

vera et vous poussera à vous donner du mal pour améliorer 
vos revenus. Mais attention au côté néfaste de son influence 
: Mars rend en effet impulsif et imprudent. Vous risquez donc 
de vous retrouver propriétaire d'une superbe chaîne hi-fi et d'un 
compte en banque effondré, sous prétexte que vous avez oublié 
de réfléchir ! 

Il y aura un écueil dans le climat astral qui va 
s'instaurer aujourd'hui. Il s'agira d'une tendance 
à croire que l'argent seul peut procurer le bon-

heur et qu'il suffit d'avoir de l'argent pour être heureux. Certes, 
l'argent peut donner un certain confort matériel et certaines faci-
lités, mais c'est à peu près tout ce dont il est capable. Il faut se 
rappeler que la plupart des vraies joies en ce monde sont même 
allergiques à l'argent. 

La Lune aiguisera vos intuitions sur le plan 
financier. Vos décisions seront les meilleurs 

possibles. La gestion de vos finances ne supportera pas d'à peu 
près. Il faudra, au contraire, faire preuve d'une rigueur extrême, 
sinon vous aurez très rapidement des problèmes. Soyez plus 
fourmi que cigale.

L'argent rentrera dans votre escarcelle. Mais ne 
le dépensez pas aussitôt, surtout pour des ques-

tions de prestige. Si vous n'avez pas d'achats indispensables à 
faire, songez aux placements à long terme.

De bons impacts célestes favoriseront les 
opérations financières. Profitez-en pour 

réorganiser vos placements ou pour commencer à capi-
taliser une part de vos économies. Attention cependant à 
l'impact de Neptune : vérifiez la validité de vos choix et de 
vos décisions. Pour quelques natifs, un coup de chance 
financière est carrément possible.

Balance

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Vous n'aurez pas trop de soucis à vous 
faire pour vivre vos fins de mois en beau-

té. Vous pourrez même compter sur un cadeau des 
astres sous forme de quelques rentrées d'argent 
inespérées ou d'une belle promotion professionnelle. 

Quels que soient vos engagements du 
moment, ils ne pourront pas nuire à votre 

situation financière. Celle-ci se portera bien, et vous of-
frira même de nouvelles perspectives très alléchantes. 

Vos rapports avec l'argent seront diffi-
ciles et vos finances vous donneront 

des sueurs froides. Vous auriez mêmes des démê-
lés avec votre banquier. Il sera tard, mais pas trop 
tard, de prendre les devants en faisant de sévères 
économies. 

Le moment est venu de plonger le nez 
dans vos comptes et de mettre au point de 

nouvelles stratégies financières. Si vous avez l'inten-
tion d'acquérir une maison ou un appartement, vous 
aurez des idées judicieuses. 

 Essayez d'augmenter vos ressources maté-
rielles en recherchant une promotion profes-

sionnelle ou des placements avantageux ; inutile de 
compter sur des gains aux jeux. Soyez plus strict dans 
la gestion de votre budget ; méthode et sérieux seront 
nécessaires pour éviter de mauvaises surprises.

Si vous avez un placement à faire, retour-
nez-vous de préférence vers l'immobilier. 

Cela vous portera chance en cette journée plutôt 
troublée. Si possible, demandez conseil à des ex-
perts : ils sont là pour cela, non ?
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Rendez-vous économiques
EVENEMENTS DATE LIEUX ORGANISATEURS/CONTACTS

6ième édition Naturallia 1er au 3 septembre 2020 Canada https://naturallia.com/

4e Conférence mondiale sur le teck 2020 24 au 27 août 2020 Accra, Ghana Néant

Conférence mondiale sur l’ingénierie du bois 2020 24 au 27 août 2020 Santiago (Chili) Néant 

Salons e-marketing et stratégie clients 1er au 3 septembre 2020 Paris, France https://www.emarketingparis.com/
https://www.emarketingparis.com/

8e Forum mondial sur la durabilité 14 au 19 septembre 2020 Genève (Suisse) Néant

Rencontres de l’action internationale des collectivités territoriales 2020 21 au 22 Septembre 2020 Paris, France http://www.cites-unies-france.org/10e-ren-
contres-de-l-AICT-les-2-3-juillet-2019-ACTES

3e Conférence de l’IUFRO sur l’acacia 2020 22 au 24 septembre 2020 Bintulu, Sarawak (Malaisie) Néant 

Forum mondial de l’économie circulaire 2020 29 septembre au 1er octobre 2020 Toronto, Canada https://www.economiecirculaire.org/

Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques (CdP-26) 9 au 20 novembre 2020 Glasgow (Royaume-Uni) Néant 

Forum biennal mondial de l'investissement de la CNUCED 6 au 10 décembre 2020 Abu Dhabi, Emirats Arabes 
Unis

Néant

Journées de l'Innovation en Biologie2020 04 au 05 novembre 2020 Paris, France https://jib-innovation.com/

Assises africaines de l’intelligence économique Février 2021 Congo communication@assises-africaines-ie.org

 ●

Journal spécialisé d’information d’analyse et d’investigation 
économique, financière  et boursière Edité par l’Agence de 

Communication ‘’CHEZ VOUS’’
N° 0997 MISP / DC / SG / DAI / SCC du 25 / 10 / 2007

Siège Social : Carrefour Cossi, voie pavée menant à 
l’ENEAM à GBEGAMEY ; 1er immeuble carrelé blanc ; mai-

son AMADOU MOUÏBATOU   C/906 GBEGAMEY
06 BP 1152 Cotonou

Email : leconomistbenin1@gmail.com 
Site : www.leconomistebenin.com

Directeur Général
Léonard DOSSOU

(00229) 95 429 626 / 97 096 417

Assistant du Directeur Général 
Calixte ADIYETON

(66 232 545)
Secrétaire caissière 

Ella Viviane HOUEHOMEGAN (97 14 85 43)

Vos finances ne tourneront pas rond. Ne 
sombrez pas dans les idées noires pour 

autant. Les choses s'éclairciront bientôt et prendront 
une tournure beaucoup plus encourageante. Donc, 
pas de coups de colère avec des décisions brutales, 
car vous le regretteriez. Aussi, soyez la fourmi plutôt 
que la cigale.   

Mars influencera votre secteur finances. 
Sa présence augmente toujours le 

rythme et le volume des dépenses. En outre, avec 
cet aspect de Neptune, vous risquez de vous ruiner 
littéralement. Alors, prenez les devants et établissez 
un budget serré pour les semaines à venir.   

Même si des soucis financiers vous 
compliquent la vie, ne vous découra-

gez pas. Certes, vous devrez vous serrez la ceinture 
et limiter les dépenses superflues. Cependant, vous 
pourrez compter sur un coup de pouce de la chance. 
Vous pourrez également effectuer de fructueuses 
transactions financières.  

Hâtez-vous de régler factures, 
contraventions éventuelles, impôts 

et dettes. Vous éviterez ainsi d'attirer des complica-
tions et des poursuites qui vous mettraient de très 
mauvaise humeur et vous coûteraient inutilement 
cher. Les astres ne vous feront pas de cadeau au-
jourd'hui !   

Vu cette configuration astrale, vous se-
rez bien inspiré de limiter au maximum 

les transactions financières importantes. Méfiez-
vous des opérations boursières hasardeuses. Modé-
rez votre goût du risque.   

Saturne en cet aspect pourra vous ai-
der à nettement améliorer votre niveau 

de vie ou, au contraire, menacer sérieusement votre 
équilibre budgétaire. L'essentiel sera de garder la tête 
froide. Si vous restez lucide et parvenez à vous adap-
ter à la réalité sans croire au Père Noël, vous aurez 
des comptes positifs. Sinon, vos mauvais choix pour-
raient vous placer dans une situation délicate. 

Balance

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

  
Vous ne songerez qu'à profiter des plai-
sirs de l'existence. Mais si vous dépen-

sez sans compter, certain de retomber sur vos pieds, 
vous irez au-devant de sérieux problèmes.   

L'argent n'est pas tout, direz-vous, et 
vous aurez raison de penser ainsi. 

Mais est-ce un motif pour jeter votre argent par la 
fenêtre ou pour conduire vos affaires en dépit du bon 
sens ? Sachez que si l'argent est un mauvais maître, 
c'est tout de même un bon serviteur, surtout dans 
nos sociétés de consommation, où bien des besoins 
s'avèrent incompressibles. 

  
Ce climat planétaire à prééminence 
martienne vous permettra de tenir 

votre budget en bon équilibre. Mais restez prudent, 
car le soutien astral sera très éphémère. Attention ! 
Vous aurez une nette tendance à vivre bien au-des-
sus de vos moyens. Ne pensez pas que vous arrive-
rez toujours à vous débrouiller. 
  

Vous serez tenté d'économiser plus que 
nécessaire par crainte de l'avenir ; cela n'a 

rien de mauvais et peut même être utile, à condition 
que votre moral n'en soit pas affecté. Une certaine 
chance dans les placements sera de votre côté. 
Des héritages, des legs, des gains aux jeux seront à 
l'ordre du jour. 
  

On ne se méfie jamais assez d'un Saturne 
mal aspecté. Cet astre vous sera profitable 

si vous vous montrez prudent, économe et organi-
sé. Mais si vous jouez les cigales et dépensez sans 
compter, attention, il risque de vous valoir un contre-
coup immédiat !   

Des litiges à propos de finances pourront 
provoquer quelques complications. Ne ré-

agissez pas de façon exagérée, au point de vous en 
rendre malade. Prenez les décisions qui s'imposent, 
après mûre réflexion, et sachez rester objectif en 
face des événements. Tout rentrera bientôt dans 
l'ordre. 
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Principaux pays partenaires
Principaux clients
(% des exportations)

2017

Burkina Faso 17,9%
Bénin 14,3%
 Ghana 7,6%
Niger 6,4%
Inde 6,1%
Mali 5,7%
Côte d’ivoire 5,5%
Nigéria 4,8

Emirats Arabes Unis 3,5%

Australie 3,2%%
 Source : Comtrade, dernières données disponibles

Principaux fournisseurs
(% des importations)

2017

Chine  19,6%
France  10,8%
Japon 5,1%
Pays-Bas 5,0%
Ghana  4,1%
Inde 3,6%
Belgique 3,2%
Arabie Saoudite  3,2%
Allemagne 3,1%
Nigéria 3,0%
Source : Comtrade, dernières données disponibles
https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/togo/indicateurs-croissance

Réhabilitation et maintenance des pistes rurales

KFW fait un don de 6,5 milliards FCFA au Togo
Dans le cadre de la troisième phase du programme d'appui aux pistes rurales, le 
Togo et la Banque Allemande de Développement (KFW) ont signé un accord de 
financement de 6,5 milliards FCFA le jeudi 24 Septembre à Lomé.

Erosion côtière

 L’association NADDAF présente la dure réalité des victimes aux Députés
Les élus du peuple ont touché du doigt les conséquences néfastes du phénomène 
de l’érosion côtière, et surtout ses répercussions sur les femmes de Baguida ce 18 
septembre.

 ● Bernard AFAWOUBO

Le ministre togolais 
de l'économie et des 
finances,  Sani  Yaya 

et l'ambassadeur de la Répu-
blique Fédérale d'Allemagne, 
Mathias Veltin ont procédé à 
la signature d'un accord de 
financement  d'un  montant 
de  10  millions  d'euros,  soit  
environ  6,5  milliards  FCFA 
en présence du ministre en 
charge de l'agriculture, Kou-
téra  Bataka    et  du  directeur 
régional de la Banque Alle-
mande de Développement 
(KFW)  Togo/Bénin,  Günter 
Ross  et,  le  jeudi    24  Sep-
tembre  2020  à  Lomé.  Ceci 
dans le cadre de la troisième 
phase du programme d'appui 
aux  pistes  rurales  (PAPR). 
Ce don est destiné à financer 
la  réhabilitation  et  la  main-
tenance des pistes  rurales. A 
en croire le ministre de l'éco-
nomie  et  des  finances,  Sani 
Yaya,  le coût global du pro-
gramme déjà en cours d'exé-
cution  est  d'environ  35 mil-
lions d'euros, soit environ 23 
milliards FCFA. Le finance-
ment est assuré par la KFW à 
hauteur de 17 millions d'eu-
ros, soit 11,2 milliards FCFA 
et  par  l'agence  Française  de 
Développement pour 10 mil-
lions  d'euros,  soit  6,6  mil-

En  effet,  la  Commission 
de l’Environnement et des 
changements  climatiques  de 
l’Assemblée Nationale  a  vi-
sionné  le  film  documentaire 
« les oubliés de la côte » de 
l’association Nouvelles Al-
ternatives pour le Dévelop-
pement  Durable  en  Afrique 
(NADDAF). Œuvrant depuis 
des années pour une meil-
leure prise en compte des 
victimes de  l’érosion côtière 
au  Togo  à  travers  diverses 
actions,  ladite  association  a 
produit ce  film  pour relater 
la situation des femmes vic-
times du phénomène et pour  
attirer l’attention des dépu-
tés togolais sur la souffrance 
qu’endurent les victimes de 
l’érosion  côtière.  Intitulé  « 
Les femmes de la commune 
de  Baguida  face  à  l’érosion 
côtière  »  ce  film  présente 
la situation précaire de ces 
femmes.L’association  milite 
afin  de  trouver  des  parte-
nariats pour renforcer leur 
résilience. Selon les explica-
tions  de Komlanvi Adjivéna 
KOISSI,  Commissaire  au 
compte  et  responsable  des 
questions  liées  à  l’environ-
nement  à  NADDAF,  c’est 
depuis plus d’un an que 
cette situation perdure et il 
fallait  prendre  une  décision. 
« C’est  depuis  plus  d’un  an 
que nous assistons ces popu-
lations.  Mais  nous  avons 
constaté qu’il faut mainte-
nant  un  plaidoyer  de  haut 

liards  FCFA.  Pour  sa  part, 
l'Etat  togolais  a  injecté  un 
montant de 8,4 millions d'eu-
ros,  soit  environ  5  milliards 
FCFA dans la réalisation des 
travaux. Ce financement per-
mettra au gouvernement de 
poursuivre  la  réhabilitation 
et le traçage de 314,3 Km de 
pistes  rurales.  Il  permettra 
également d'élargir le pro-
gramme aux autres secteurs 
de productions agricoles en 
contribuant  au  désenclave-
ment  de  certaines  zones.  « 
Les  pistes  rurales  jouent  un 
rôle crucial dans la réduction 
du seuil minimum de pau-
vreté des populations rurales, 
à  travers  le  désenclavement 
des  zones  de  production  et 
la  libre  circulation des biens 
et  des  personnes  »,  a  indi-
qué  le  ministre  e  charge  de 

l’économie  et  des  finances, 
Sani Yaya. Pour  le Directeur 
de  la  KfW,  Günter  Roos,  le 
PAPR mis en œuvre dans 
l’ensemble  des  cinq  régions 
du  pays  contribue  au  désen-
clavement  des  zones  à  forte 
potentielle agricole, et facilite 
la collecte et l’acheminement 
des  produits  agricoles.  «  En 
plus  de  la  réhabilitation  des 
pistes, ce programme contri-
bue à la mise en œuvre de la 
politique nationale d’entre-
tien des pistes rurales et au 
renforcement des capacités 
institutionnelles  des  acteurs. 
C’est un programme qui est 
complémentaire aux inter-
ventions de la coopération 
technique de la GIZ dont les 
points prioritaires sont l’agri-
culture et le dépeuplement 
rural », a-t-il ajouté.

niveau  pour  arriver  à  proté-
ger ces victimes de l’érosion 
côtière.  On  a  voulu  associer 
les ministères et l’Assemblée 
nationale.  Et  nous  sommes 
devant les représentants du 
peuple pour attirer leur atten-
tion sur la situation précaire 
des femmes victimes du phé-
nomène  à  travers  la  diffu-
sion du film documentaire », 
explique-t-il.  La  démarche  a 
été saluée par la Commission 
en charge des questions envi-
ronnementales à l’Assemblée 
Nationale du Togo, vu qu’elle 
avait déjà, avant l’arrivée du 
Covid-19,  prévu  dans  son 
programme des sorties qui 
devraient lui permettre de ré-
colter des informations liées 
aux  difficultés  et  problèmes 
sur  la  côte,  de  Katanga  à 
Hilacondji  en  passant  par 
Aného.  Pour  Anani  Kokou 
KPOMEGBE,  député  et 
Président de la Commission 
de l’Environnement et des 
Changements  Climatiques, 
le  phénomène  de  l’érosion 
côtière  est  alarmant  sur  la 
côte ouest africaine. Et sur la 
côte togolaise, il est devenu si 
inquiétant qu’il faut sérieuse-
ment l’implication non seule-
ment des députés, mais aussi 
des ministères. « Nous allons 
interpeller les ministres en 
charge  de  l’Environnement 
et  des  mines  pour  pallier  à 
ce  problème.  Même  si  des 
fonds colossaux doivent 
être  déboursés,  il  faut  qu’on 

commence  par  y  réfléchir  et 
ériger  des  lois.  Si  possible, 
voter  un  budget  conséquent 
et  constituer  des  barricades 
et endiguements pour faire 
obstacle  à  l’avancée  de  la 
mer  »,  a-t-il  confié. Du  côté 
du  NADDAF,  c’est  avec  un 
sentiment de satisfaction et 
de devoir accompli qu’on est 
reparti  après  la  diffusion  du 
film.    Les  députés  ont  d’ail-
leurs donné leur aval pour 
l’organisation d’un plaidoyer 
de  haut  niveau  qu’envisage 
NADDAF sur le sujet. Ils ont 
d’ailleurs réclamé la version 
numérique du film documen-
taire pour le partager avec 
l’ensemble  des  députés  du 
parlement.  La  production  de 
ce  film  documentaire,  réali-
sée en février 2020, il faut le 
rappeler, rentre dans le cadre 
de la mise en œuvre du projet 
« Action des Volontaires Eu-
ropéens et Nationaux Investis 
pour  la Résilience »3. Créée 
en  décembre  2013,  NAD-
DAF  a  pour  but  de  contri-
buer  à  l’instauration  d’une 
société plus juste, fondée sur 
les valeurs de développement 
économique et de respect des 
droits  humains,  de  l’état  de 
droit  et  de  l’environnement. 
L’un  de  ses  objectifs  est  de 
trouver de nouvelles alterna-
tives pour repenser et mettre 
en œuvre des actions de dé-
veloppement durable.

Avec societecivilemedia

Liga 

Le Real Madrid s'impose sur le fil face au Betis 
Le Real Madrid s'est imposé (3-2) dans un match aux multiples rebondissements. 
Après avoir ouvert le score rapidement, les hommes de Zinédine Zidane se sont 
vu rattrapés puis menés par une valeureuse équipe du Betis. Mais au retour des 
vestiaires, la donne a complétement changé et sur un penalty contestable, Sergio 
Ramos a offert la victoire aux Merengues.

Pour le compte de 
cette  3e  journée  de 
Liga,  le  Real  Madrid 

se  déplaçait  sur  la  pelouse 
du Real Betis Balompié et 
espérait  lancer  sa  saison dès 
ce  soir  après  le  match  nul 
(0-0)  concédé  la  semaine 
dernière sur  la pelouse de la 
Real Sociedad. De leur côté, 
les  joueurs  du  Betis,  comp-
taient  déjà  deux  victoires 
en autant de rencontres dis-
putées.  L’occasion  pour  les 
partenaires  de  Nabil  Fekir 
de conserver cette invinci-

bilité  en  championnat  et  par 
la même occasion,  les  rênes 
de  la  Liga.  Pour  ce  faire, 
Manuel Pellegrini concoctait 
un  4-2-3-1  avec  notamment 
Aissa Mandi  et Marc Bartra 
tous deux alignés dans l’axe. 

Nabil  Fekir  était  également 
titularisé au même titre que 
Canales  et  Sanabria  à  la 
pointe  de  l’attaque.  De  son 
côté, Zinedine Zidane optait 
pour  un  4-4-2  inhabituel.  Si 
la  ligne  défensive  ne  chan-
geait pas, ce n’était pas le cas 
du  bloc  offensif.  Habitué  à 
un rôle de  remplaçant, Luka 
Jovic était ce samedi soir ali-
gné aux côtés de Karim Ben-
zema sur le front de l’attaque. 
Martin Odegaard et Federico 
Valverde étaient quant à eux 
positionnés sur les ailes. 
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