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Incubation & levée de fonds

Nunya Lab et CUBE lancent PRIME et K-PITAL

Avu Togo, les incubateurs Nunya Lab et CUBE (Centre urbain de business et d’entre-
preneuriat), s’allient pour lancer une petite révolution dans Faccompagnement des
entrepreneurs, et la levée de fonds au Togo.

[ cocusE

Lancement
de PRIME et
K-PITAL

_‘F«wm les génies pour inngyver®
D Fidée au mande nous sommes avec vous!®
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es deux acteurs ont
en effet présenté hier
mardi, deux plate-

formes, PRIME et K-PITAL,
visant respectivement a ac-
compagner les entrepreneurs
et porteurs de projets, et a
faciliter la levée de fonds.
Selon ces deux acteurs de
I’écosystéeme  entrepreneu-
rial togolais, PRIME « s'est
appropri¢ plusieurs méca-
nismes existant a l'inter-
national pour les adapter
aux besoins spécifiques des
entrepreneurs locaux. », afin
d’amener les jeunes créateurs
d’entreprise « a un stade de
maturité différente, pour leur
permettre de disposer des
meilleurs conditions et outils
pour réussir. » Cette plate-
forme, qui se veut également
un espace pour l'acquisition
de compétences dans des
domaines d'expertise divers,
interviendra a trois niveaux
: la Pré-incubation, pour les
primo-entrepreneurs, 1’incu-
bation, pour les start-ups
déja formées, et [’accélé-
ration, pour les entreprises
déja bien installées. Pour
faciliter les mobilisations de
capitaux, K-Pital ambitionne
de structurer les projets ban-
cables, afin d'augmenter leur
attractivité, et les connec-
ter avec des bailleurs (Par-
ticuliers, Business Angels,

Et pour faire le pont entre
ces deux nouveaux outils, «
Les entrepreneurs renforcés
par le programme PRIME
et venant d'autres structures
d'accompagnement pourront
ainsi rapidement s'inscrire
sur K-PITAL et avoir acces
de maniére professionnelle,
aux partenaires financiers
mobilisés. » Du reste, les
ambitions ne sont pas seule-
ment togolaises, mais aussi
sous-régionales et internatio-
nales. En effet, pour le Nunya
Lab, il s’agit également, « de

mettre a disposition de tout
1'écosystéme sous-régional et
international, la petite expé-
rience de Nunya Lab et aussi
le dynamisme de I'écosystéme
entrepreneurial togolais. », se-
lon Urbain Amoussou, Coor-
donnateur du Nunya Lab.
Notons que ce lancement s’est
fait, dans les locaux du Lab,
en présence de Représentants
de différents partenaires tech-
niques et financiers, notam-
ment le FAIEJ, le PNUD,
I’UE et la GIZ.

Avec Togo First

2
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Valoriser |'artisanat

bjet d’'une attention particuliere sur la derniére décennie, avec plus

de 09 milliards FCFA investis en 09 ans, le secteur de l'artisanat au

Togo, devra prendre une nouvelle pente ascendante avec la pro-
fessionnalisation, la formation et le perfectionnement des acteurs en vue.
Dans cette optique, le nouveau gouvernement qui vient détre installé
consacre un ministére dédié aux enseignements primaire, secondaire, tech-
nique et a l'artisanat. Le Professeur Dodzi Kokoroko, jusqu’alors Président
de I'Université de Lomé assurera sa direction, secondé par un ministre dé-
légué au secteur, Eke Kokou Odin.
« La fusion de I'éducation, 'enseignement technique et l'artisanat n’est pas
anodine, mais traduit la volonté des autorités de mettre en place un pro-
cessus qui doit conduire a des réformes importantes pour répondre effica-
cement a la problématique de I'adéquation emploi-formation », a déclaré le
directeur de la communication présidentielle, Kouessan Yovodevi.
Toujours selon le responsable, « loger l'artisanat dans cet ensemble tout
en créant un ministére délégué a I'enseignement technique et a I'artisanat
traduit un changement de paradigme a la problématique de I'emploi impulsé
par le Chef de I'Etat ».
Le Togo qui ambitionne a travers le PND, d’appuyer la création de 4200
entreprises artisanales d’ici 2022, entend ainsi via ce réajustement ministé-
riel, valoriser davantage le savoir-faire des artisans locaux.
L'artisanat est un maillon important de I'économie. Est considérée comme
activité artisanale, toute activité d’extraction, de production, de transfor-
mation de biens ou de prestations de services, exercée a titre principal
ou accessoire par une personne physique ou morale, dont la maitrise
technique et le savoir-faire requiérent un apprentissage ou une forma-
tion assortie d’'une pratique du métier, ou le travail et I'habileté manuelle
occupent une place prépondérante et ou le mode de production, de trans-
formation pouvant inclure des machines et outillages simples ne débouche
pas sur une production automatisée.
Le mode de production de l'activité artisanale est manuel. Il peut étre
renforcé, modernisé ou complété par [Iutilisation de machines et
outillages mécaniques, électriques, électroniques ou électromécaniques
de type simple ne pouvant en aucun cas déboucher sur une production
automatisée et en série.
Beaucoup de pays en développement commencent a tenir compte des bé-
néfices potentiels, pour la conservation des ressources, d'un tourisme éco-
logique limité et bien géré. De ce point de vue-la, ce que I'on appelle «tou-
risme culturel» serait particulierement prometteur (Weir et Manan, 1989).
Cette forme de tourisme fait de la culture des populations indigénes une
attraction: célébrations rituelles colorées, danses et musiques exotiques,
art et artisanat ethniques peu connus.
Cet intérét croissant pour le tourisme aura d'importantes incidences sur le
développement de l'artisanat. Bien que le volume des ventes de produits
artisanaux aux touristes ne puisse étre comparé au volume des exporta-
tions (Pye, 1988), l'artisanat compléte les arts du spectacle qui sont I'une
des principales attractions touristiques. L'artisanat devient une source de
fierté pour les populations autochtones et contribue a maintenir ou a raviver

établissements  financiers,
fonds d’investissement, etc.)

Référentiel

Valeur Sources
Superficie : 56 600 km? Populationdata
Population : 7 889 094 habitants (2018) Banque mondiale
Croissance démographique : 2,42 % / an Populationdata
Taux de natalité : 33,30 %0 (2017) Populationdata
Taux de mortalité¢ : 6,90 %0 (2017) Populationdata
Espérance de vie: 65,00 ans (2016) Populationdata
D¢éficit budgétaire :  2,1% (2017) BAD

Smig : 35 000 FCFA (2012) CCI

Effectif des Agents de 1I’Etat : 44 504 (2015) Fonctionpublique
Risque pays (Coface) : C COFACE

Taux de scolarisation : 83% INSEED

Barometres Togo

des pratiques culturelles qui, sans lui, risqueraient de disparaitre.
Komlan KPATIDE /

N—

Pays frontaliers : Ghana, Bénin, Burkina Faso

Indice de fécondité : 4,38 enfants / femme (2017) Populationdata
Chiffres clés

Valeur Sources

Taux de croissance : 5,1 (2019) CNC

Pib/hbt : 672 Dollars US populationdata
Taux d’inflation : 1,7 (2019) CNC

Balance commerciale : 373.810 millions (2017) BCEAO

Dette publique : 72% du Pib (2018) FMI

Taux de chomage : 3,4% (2015) PNUD

Budget national : 1.461,0 milliards F CFA (2019) MEF

Notation financiere : « B » (Mai 2019) Standard & Poor’s
IDH: 0,503/1(2017) Populationdata
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Feuille de route 2020-2025 du gouvernement togolais

Tout sur les 42

rojets et reformes

36 projets et réformes prioritaires. Ainsi se résume la feuille de route de la nouvelle équipe gouvernementale au Togo pour

Prioritaires

s cinq prochaines années. Ce plan stratégique

qui s’étale sur la période 2020-2025 se décompose en 03 principales orientations, déclinées en 10 ambitions et 42 projets et reformes prioritaires.

Les 42 projets et réformes prioritaires

PROJETS :
Attribution de ’identité pour tous :
I’identité biométrique a tous les Togolais
Mise en place du Registre Social Unique (RSU) : créa-
tion d’un guichet unique pour toutes les prestations sociales
offertes aux populations vulnérables intégrant des solutions
digitales et s’appuyant sur un ciblage précis des bénéficiaires

Mise en place de la Couverture Santé Universelle : Den-
sification de 1’offre de soins, renforcement et modernisation
des ¢équipements, mise en place de la Couverture Maladie
Universelle a destination des jeunes de moins de 18 ans, des
populations vulnérables identifiées, des femmes enceintes et
des seniors.

Elaboration d’un plan de réponse aux urgences sanitaires :
Renforcement et préparation du systéme de santé pour faire
face aux crises futures

Poursuite de la politique d’électrification pour tous : Exten-
sion du réseau et déploiement de systémes décentralisés pour
atteindre 75% d’¢électrification, soutenue par la mise en place
du fonds Electricité pour Tous

Augmentation de ’accés en eau potable : Approvisionne-
ment de 85% des ménages en eau potable a horizon 2025,
avec la sécurisation de I’approvisionnement en eau du Grand
Lomé

Généralisation de

Construction de 20 000 logements sociaux : Identification
de zones prioritaires et construction de logements en Parte-
nariats Public-Privé

Création d’une banque digitale pour tous : Mise en place
d’un mécanisme d’inclusion financiére pour la population
vulnérable a travers la création d’une banque 100% digitale
en partenariat avec les acteurs privés

Augmentation des capacités d’accueil scolaire : Programme
de construction de nouvelles salles de classe, modernisation
des équipements existants et connexion des établissements
au réseau internet en suivant un modéele PPP mobilisant
I’épargne nationale

Amélioration de la qualité de I’enseignement : Elaboration
et mise en ceuvre d’un plan de mise a niveau des contenus pé-
dagogiques et amélioration de la formation, du recrutement
et de I’équipement des enseignants

Réforme de la politique d’orientation et promotion de
la formation professionnelle vers les métiers prioritaires :
Définition et mise en ceuvre d’un plan de formation sur des
métiers identifiés comme prioritaires, en associant les lycées
professionnels et techniques, I’IFAD et le secteur privé

Amélioration des rendements agricoles : Mise en place
d'une stratégie nationale agricole pour améliorer les rende-
ments couvrant notamment la mécanisation, ’irrigation et
I’accélération de I’utilisation d’intrants

Extension du réseau routier rural : Construction de 4000
km de voies rurales ciblant les zones agricoles a fort potentiel
d'exportation afin de connecter les agriculteurs au marché

Accélération du MIFA : Accélération du développement du
Meécanisme Incitatif de Financement Agricole afin de suppor-

ter un million d’agriculteurs
Agrandissement de 1’agropole de Kara en partenariat avec
le privé : Extension des surfaces cultivées a 165 000 hectares

Construction de I’ Autoroute de 1I’Unité : Accélération du
projet de développement de la RN1 reliant I'hinterland pro-
ductif a 'agglomération de Lomé et au port

Amélioration de la compétitivité du secteur logistique via
la réforme du port et la digitalisation : Promotion de solutions
digitales renforgant la compétitivité du Togo comme hub lo-
gistique d’excellence

Consolidation du positionnement stratégique de 1’aéroport
: Renforcement et amélioration des services aéroportuaires a
I'aéroport de Lomé afin de supporter la croissance du trafic
notamment en matiére de fret

Création d’une offre touristique de loisirs : Définition
d’une offre a destination des touristes nationaux et de la sous-
région, mise en valeur de 2 ou 3 centres touristiques

Construction d'un parc industriel autour du Port de Lomé
: Développement d’une plateforme logistique multiservices
d’excellence avec un double focus sur la logistique et I’agro-
industrie

Lancement d’une unité de production d’engrais phosphatés
: Réalisation des objectifs de production d'engrais phosphatés
en collaboration avec le groupe Dangote

Accélération de 1’exploration et de I’exploitation des res-
sources miniéres : Réalisation de la carte des ressources mi-
nieres du pays et exploitation de gisements miniers en vue
de I’export

Extension de la couverture réseau internet fixe et mobile :
Développement du réseau avec les opérateurs en vue d’une
couverture en réseau internet de 95% de la population en
2025

Renforcement du raccordement internet au réseau mondial
: Augmentation de la capacité (bande passante) pour accom-
pagner la connexion croissante des Togolais a internet et
favoriser I’implantation d’entreprises digitales

Digitalisation des principaux services publics : Simplifi-
cation et digitalisation de 20 principaux parcours utilisateurs
des citoyens, entreprises ou investisseurs et administration au
sein d’une Digital Factory gouvernementale a créer

Développement de 1’écosystéme digital : Lancement d'un
plan d'encouragement a la création ou incubation de startups
et de formation de profils digitaux

Augmentation de la capacité de production, de transport et
de distribution d’¢électricité: Développement de capacités de
production durables et fiables, notamment dans le solaire et
I’hydroélectrique, et renforcement correspondant du réseau
de transport et de distribution

Optimisation du portefeuille de participations de 1’Etat
: Redéfinition du mandat du Fonds Souverain National afin
d’en faire un catalyseur de I’investissement privé national et
amélioration du suivi et de la gestion des sociétés et partici-
pations de I’Etat

Restructuration et privatisation des deux banques publiques
: Finalisation de la restructuration et de la privatisation des

deux banques publiques pour assainir le secteur bancaire
Opérationnalisation de I’API-ZF : Mise en ceuvre de
I’Agence de Promotion des Investissements et de la Zone
Franche (API-ZF) en tant que guichet unique afin d'attirer
plus d'investisseurs au Togo
Augmentation des ressources publiques : Définition et mise
en ceuvre d’un plan d’augmentation des recettes fiscales et
douaniéres, d’encouragement de la formalisation de I'éco-
nomie et d’optimisation de la gestion de la dette, en ciblant
un ratio de recettes fiscales sur PIB de 20% en 2024 et une
réduction du colt du service de la dette sur les recettes pu-
bliques
Transformation et restructuration des sociétés d’Etat : Res-
tructuration financiére et opérationnelle des sociétés d’Etat
en vue de I’amélioration de leur performance si besoin en
s’appuyant sur des partenariats nationaux et internationaux
Elaboration du plan de développement de 10 principales
municipalités : Définition et mise en place de modéles de
développement pour 10 villes secondaires en s’appuyant sur
leurs principaux atouts et moteurs économiques
Attraction et développement des talents dans la fonction
publique : Mise en place d’un plan d’identification, sélection,
formation et attraction des profils hauts fonctionnaires pour
renforcer 'efficacité de 'action publique
Réponse aux risques climatiques majeurs : Définition et
mise en ceuvre d’une réponse aux principaux risques clima-
tiques a travers des aménagements ciblés
Programme de mobilité verte : Définition et mise en ceuvre
d'un plan de mobilité verte principalement centré sur les
transports ¢électriques avec comme objectif de faire du Togo
le leader africain de la mobilité électrique

REFORME :

Réforme de la politique fonciére agricole : Définition et
mise en ceuvre d'une nouvelle politique fonciére agricole afin
d'identifier et de consolider les terres agricoles ainsi que d'ac-
croitre leur productivité

Réforme de la réglementation numérique : Renforcement
du cadre réglementaire notamment sur le paiement mobile,
le e-commerce, 1’utilisation des données personnelles, pour
faciliter I’implantation d’acteurs privés

Modernisation du Code du Travail : Définition et mise en
ceuvre de la réforme du code du travail pour rendre la main
d’ceuvre locale plus compétitive

Renforcement des mécanismes d’appui aux TPME : Dé-
finition et mise en ceuvre de plans d’accompagnement aux
TPME a travers la facilitation de 1’accés au financement et
au foncier

Décentralisation de 1’Etat : Définition et mise en ceuvre
d'une réforme de décentralisation équilibrée de 'autorité et
des compétences de I’Etat

Réforme de la 1égislation environnementale : Refonte de la
reglementation sur la protection des ressources naturelles et
limitation de la pollution

DITSE SN Z00s RN 200 N SO0 SN Z20 RN D 220 NS SO0 SN 200 e D 220

— —— - — <

————— Barometres Togo
Indicateurs de croissance 2018(e) ] 2019(e) 2020(e) Répartition de I'activité économique par secteur Agriculture | Industrie | Services
PIB (milliards USD) 5,35 5,67 6,24 Emploi par secteur (en % de I'emploi total) 36,9 17,3 449
PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 4,7 5,0 5,3 Valeur ajoutée (en % du PIB) 41,8 17,0 29,8
PIB par habitant (USD) 668 091 741 Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 7,3 2,1 33
Endettement de 1'Etat (en % du PIB) 75,715 70,560 64,775 Source : Banque Mondiale - Derniéres données disponibles.
Taux d'inflation (%) 0,4 1,2 2,0 Les IDE en chiffres
Balance des transactions courantes (milliards USD) -0,49 -0,45 -0,44 Togo | Sub-SaharanAfrica | Etats-Unis | Allemagne
Balance des transactions courantes (en % du PIB) -9,2 -8,0 -7,0 Index de transparence des transactions* 7,0 5,0 74 5,0

Source: FMI - World Economic Outlook Database - Octobre 2018. Note: (¢) Donnée estimée Index de responsabilite¢ des managers** | 1,0 4,0 8,6 5,0

Indicateurs monétaires 2015 2016 2017 Index de pouvoir des actionnaires*** | 5,0 5,0 9,0 5,0
Franc CFA BCEAO (XOF) - Taux de change annuel | 631,22 630.86 657.54 Source : D(?ing Business - Derniéres donnéfes disponibles. Note: *Plus l'index est grand, plus
moyen pour 1 EUR les transactions sont transparentes. **Plus l'index est grand, plus les managers sont personnel-

lement responsables. *** Plus I'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de défendre
leur droit. **** Plus l'index est grand, plus la protection des actionnaires est importante.
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| utte contre I'extrémisme violent

[’ambassade des USA accorde 350 000 dollars 2 Wanep-Togo |,

L’ambassadeur des Etats Unis au Togo, Eric Stromayer a officialisé deux subventions qui seront pilotées par la
branche togolaise du West Africa Network for Peacebuilding - Réseau ouest africain pour la construction de la
paix (WANEP) ce mardi 13 octobre 2020 a Lomé.

e Bernard AFAWOUBO

romouvoir  [l'utilisa-
tion d'approches non-
contraignantes et non

sécuritaires dans le but de
sensibiliser des composantes
variées de la société togolaise
aux dangers de l'extrémisme
violent, tel est I’objectif
du programme «Résilience
nationale dans un contexte
d'insécurité sous régionale ».
Pour permettre a la branche
Togolaise du réseau Ouest
Africain pour [I’Edification
de la Paix (WANEP-Togo),
d’accompagner le Togo
dans le renforcement de ses
dispositifs de prévention
des menaces terroristes qui
minent la sous-région a tra-
vers les deux projets que sont
«Techcamp sur la cohésion
sociale et la lutte contre la
désinformation en Afrique de
I’Ouest » et « Renforcement
de la résilience nationale du
Togo face a ’extrémisme et a

459’/‘; so"Q
Y6/ationship®

la violence dans un contexte
d’insécurité sous-régionale »,
I’ambassade des Etats-Unis a
accordé une enveloppe glo-
bale d'environ 350.000 dol-
lars soit environ 200 millions
de francs CFA a WANEP
Togo. Les deux projets ont
été  officiellement lancés
ce mardi 13 octobre 2020 a
Lomé en présence du Secré-
taire Général du Ministére
de la Sécurité et de la Pro-
tection Civile, Lieutenant-
Colonel AKOBI Mensah, de
I’Ambassadeur des FEtats-
Unis au Togo, Eric William
Stromayer, des membres
du comité interministériel
de prévention et de lutte
contre l'extrémisme violent
(CIPLEV), des diplomates,
des représentants des insti-
tutions internationales et des
représentants d’organisations
de la société civiles. Selon
Eric Stromayer, les acquis du
Togo et d’autres pays de la
sous-région dans le domaine
social et sécuritaire seront
mis en danger si des mesures
idoines n’étaient pas prises
a temps pour promouvoir la
reconnaissance des droits, la
pensée critique, les libertés
civiles et le mieux vivre au
sein méme des communau-
tés de bases dans les contrées
nationales. « Comme vous le
savez tous, l'action des forces
de sécurité ne suffira pas a

violent. Nous devons batir
des ponts de collaboration et
de communication entre les
forces de sécurité, les auto-
rités gouvernementales, les
chefs religieux, les jeunes,
les femmes et les groupes de
la société civile pour consoli-
der la dynamique unitaire du
travail de prévention. C’est
en sens que les projets que
nous langons ce matin sont
trés importants afin de contri-
buer a faire du Togo un pays,
plus stable, plus str et plus
démocratique », a-t-il dé-
claré. « Le Togo n’a pas été
jusqu’a présent concerné par
le développement d’un extré-
misme violent endogene, ni
méme exogene. Cependant,
des menaces extérieures ne
sont pas a exclure, en raison
d’une frontiere commune
avec le Burkina Faso, déja
affecté par la présence de
groupes extrémistes. Donc il
est important qu’on prenne la
mesure de la chose et qu’on
investisse dans des actions
préventives », a indiqué
AMEDZENU-NOVIEKOU,
Da-do Nora, Coordinatrice
nationale WANEP-TOGO.
Pour sa part, le Lieutenant-
Colonel AKOBI, représen-
tant du ministre de la Sécu-
rit¢ a salué les appuis des
Etats-Unis qui selon lui,
permettront de s’attaquer «
aux causes profondes » et

groupes extrémistes violents.
« Ces deux projets viennent
renforcer notre engagement
commun dans la lutte contre
I’extrémisme  violent et
contribuer au renforcement
de la cohésion sociale », a-t-
il indiqué.

En quoi consistent
réellement les deux
projets
Le premier projet intitulé
« Lutte contre la désinfor-
mation pour promouvoir la
cohésion sociale » vise a
fournir aux jeunes leaders
de la société civile togo-
laise, ivoirienne, béninoise,
guinéenne et togolaise, aux
entrepreneurs  sociaux et
aux journalistes en herbe
les compétences nécessaires
pour contribuer a la stabi-
lit¢ de leurs communautés.
Cet aspect sera traité par le
renforcement des capacités
et 1'éducation aux médias
dans la région afin d'éviter
la collecte, la propagation et
les conséquences facheuses
des informations manipu-
lées sur ’harmonie au sein
des populations régionales.
Ce projet couvrira une pé-
riode de 11 mois et cible 40
jeunes acteurs du web de la
sous-région et est financé a
hauteur de 90 000 dollars
américain soit environ 54
millions FCFA. En ce qui
concerne le second projet
qu’est : « Renforcement de la
résilience nationale du Togo
face a D’extrémisme et a la
violence dans un contexte
d’insécurité¢ sous régionale
», qui durera trois ans, il sera
question pour WANEP-Togo
d’appuyer « exclusivement »
les activités du Comité Inter-
ministériel de Prévention et
de Lutte contre I’Extrémisme
Violent (CIPLEV) mis en
place par le gouvernement
togolais ainsi que ses comi-
tés préfectoraux et canto-
naux. Ce projet est financé
a hauteur de 250 000 dollars

Nigeria

Lafarge Africa et Nige-
rian Breweries ont domi-
né les performances sur
la Bourse de Lagos. Cette
réalisation tient plus de
facteurs exceptionnels
qui les ont rendus attrac-
tifs que d’un dynamisme
particulier  dans
activités respectives. Les
filiales au Nigeria des
groupes Lafarge-Holcim
et Heineken ont tiré la
performance de la Bourse
de Lagos au cours du troi-
siéme trimestre achevé le
30 septembre 2020. La-
farge Africa et Nigerian
Breweries ont en effet
respectivement progressé
de 60% et 45,57% sur la
période analysée, a-t-on
pu constater des données
de marché concordantes
de plusieurs plateformes.
Ces performances sont
largement au-dessus de
celles du NSEASI, l'in-
dice de référence qui re-
groupe toutes les sociétés
cotées sur la Bourse de
Lagos, et qui a bondi de
5,7% entre début juillet
et fin septembre. Lafarge
Africa doit son attrac-
tion a une hausse excep-
tionnelle de son bénéfice
net (+177,5%), qui a été
soutenue par un repli des

leurs

farge-Holcim et Heineken ont tiré
1 bourse au 3 trimestre 2020

et la cession d'un actif.
Quant a Nigerian Brewe-
ries qui a connu un mau-

vais premier semestre
2020, son attrait pour les
investisseurs semble avoir
¢té davantage le fait des
rachats d'actions opérés
par sa maison mere Hei-
neken. Les opérations
de rachat d'actions ont
souvent deux principaux
corollaires. Elles confir-
ment la confiance des
actionnaires de référence
d'une entreprise quant a
ses perspectives et elles
se font fréquemment avec
une prime sur le cours de
l'action sur le marché. Les
observateurs de la Bourse
de Lagos s'attendent a
plus de dynamisme sur
ce marché, en pleine
reprise post-covid-19.
Aussi, les gestionnaires
de fonds basés au Nige-
ria n'en peuvent plus de
la perte nette sur les obli-
gations émises par 1'Etat.
Celles-ci rapportent tres
peu et sont rendues non
attractives par une infla-
tion qui se rapproche des
niveaux records de 2016.
La Bourse devient de ce
point de vue, une alter-
native explorée par beau-
coup d’investisseurs.

WANEP - TOGO elle seule a surmonter les  sous-jacentes qui conduisent ?;ﬁf;?;ggg environ: 150 dépenses administratives, Avec Agence Ecofin
menaces liées a I’extrémisme  des individus a rejoindre des
- - - = Barometres Togo
Investissement Direct Etranger 2016 2017 2018 Indicateurs du commerce extérieur 2015 2016 2017
Flux d'IDE entrants (millions USD) -46 88 102 Importations de biens (millions USD) 2.127 [2.382 2.527
Stocks d'IDE (millions USD) 1.474 1.772 1.790 Exportations de biens (millions USD) 1.227 1.290 1.138
Nombre d'investissements greenfield*** 2 1 2 Importations de services (millions USD) n/a 397 n/a
IDE entrants (en % de la FBCF***%*) 21,0 n/a n/a Exportations de services (millions USD) n/a 530 n/a
Stock d'IDE (en % du PIB) 39,7 n/a n/a Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 13,7 -3,5 3,7
Exportations des biens et services (croissance annuelle en %) | 0,2 5,2 0,4
Source : CNUCED - Derniéres .données disponibles. Note : * L'indicateur. de Performance de Balance commerciale (hors services) (millions USD) 1033 |o/a Wa
la CNUCED est basé sur un ratio entre la part du pays dans le total mondial des IDE entrants -
et sa part dans le PIB mondial. ** L'indicateur de Potentiel de la CNUCED est basé sur 12 Commerce extérieur (en % du P1B) 109.8 105,6 100,0
indicateurs économiques et structurels tels que le PIB, le commerce extérieur, les IDE, les | Importations de biens et services (en % du PIB) 67,6 62,8 59,5
infrastructures, la consommation d'énergie, la R&D, I'¢ducation, le risque pays. *** Les inves- | Exportations des biens et services (en % du PIB) 422 428 40,5

tissements greenfield correspondent a la création de filiales ex-nihilo par la maison mere. ****
La formation brute de capital fixe (FBCF) est un indicateur mesurant la somme des investisse-
ments, essentiellement matériels, réalisés pendant une année.
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o APRGDAT

AGENCE DE PROMOTION ET DE DEVELOPPEMENT DES AGROPOLES AU TOGO

Avis d’Appel d"Offres Ouvert (AAO) N° 003/2020/APRODAT/PRMP/PTA-TOGO relatif 3
Iacquisition et installation d’équipements de laboratoire au profit I'Institut Togolais de Recherche
Agronomique (ITRA)

I Le présent avis d’appel d'offres fait suite a I'avis général de passation de marchés AGPM
n°00212019/APRODAT/PTA-TOGO paru dans Développement Business en ligne le 12 juillet 2019 ot
dans le quotidien national d"informations Togo-Presse le 16 juillet 2019.

Le Gouvernement de la République Togolaise a obtenu, de la Banque Africaine de Développement (BAD)
un prét en vue de mettre en wuvre le Projet de Transformation Agroalimentaire du Togo (PTA-Togo) ¢t a
I'intention d"utiliser une partie de ce prét pour effectuer des paiements au titre du Marché relatif a-:
acquisition et installation d’équipements de laboratoire au PInstitut Togolais de Recherche
Agronomique (ITRA),

2. L'Agence de Promotion et de Développement des Agropoles au Togo (APRODAT), chargée de
la mise en cuvre du projet, sollicite des offres fermées de la part de candidats éligibles et répondant
aux qualifications requises pour la fourniture d'équipements de laboratoire ci-apres :

=z
<

Equipements Quantités

Congglateurs 02
Homogénéisateurs rotatifs 02
Evaporateur rotatif 01
Potences 05
Four poupinel 01
Réfrigérateurs 02

Manifold pour colonne d'immunoaffinité 01
Colonne C18 pour conservateurs 01
Colonne Hypersil Green PAH ou équivalent 01
Colonne phase inverse C18 pour aflatoxines 01
Colonnes pour histamine 01
Systéme de dérivation post colonne UVE pour Aflatoxines 01
Agitateurs vortex 05
Balances de pesée 03
Broyeur mixeur 01
Broyeur 01
Balances de précision 03
Ph-métre 03

l
2
3
4
5
b
7
§
9

=

Agitateurs magnétiques chauffants 10
Détecteur a barettes diodes  fente fixe 01
Evaporateurs sous flux d'azote 02
Centrifugeuses de type R 02
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Les variantes ne sont pas autorisées. Le délai de livraison est de six (06) semaines au minimum et huit (08)
semaines au maximum,

La source de financement : Banque afticaine de développement (BAD),

Le lieu de livraison est & Lomé a I"Institut Togolais de Recherche Agronomique (ITRA).

La passation du Marché sera conduite par Appel d’offres ouvert tel que défini par le Code des marchés
publics en vigueur et ses textes d’application, et ouvert a tous les candidats éligibles.

3. Les candidats intéressés peuvent obtenir des informations auprés de la Personne responsable des
marchés publics (PRMP) de I'APRODAT, & I'adresse suivante : Siége de I’APRODAT, Bd du Haho,
2t Gtage de I'immeuble vitré en face du grand marché de hédzranawé, prés de PUTB
Tél: 90 48 84 06, E-mail: aprodat.togo@gmail.com et prendre connaissance des documents d’Appel
d’offres tous les jours ouvrables de 08h 00 min & 15h 00 min.

Nota bene: Les soumissionnaires sont informés que leurs offres financiéres doivent étre élaborées
dans le respect des prix contenus dans la derniére version du répertoire des prix de référence
(mercuriale des prix), disponible sur le site du ministére de I'économie et des finances au
https://finances.gouv.tg. Dans le cas contraire, leurs offres financiéres seront redressées.

4. Les exigences en matiére de qualifications sont :

v Etre en régle avec I'administration publique en présentant dans I'offre des pieces administratives
indiquées au point 11,1 des données particuliéres de I'appel d’offres (DPAO) ;
Disposer d'une preuve de facilité de crédit d*un montant au moins égal a 0,5 fois le montant de
Poffre.
Fournir la preuve que les fournitures proposées sont neuves et n’ont jamais été utilisées et qu'elles
répondent aux normes de qualité standard (performance des matériels dans le climat tropical) et ;
Fournir les originaux, en frangais ou Anglais, des fiches techniques et des prospectus clairs du
matériel propos¢ (les mentions contenues dans ces fiches techniques servent de base
d’évaluation ct priment en cas de contradiction avec les mentions des caractéristiques
techniques contenues dans P'offre) ;
Avoir réalisé au cours des cing derniéres années au moins un marché de fourniture d’équipements de
laboratoire ;
Présenter des extraits des états financiers certifiés par un expert-comptable agréé des trois (03)

dernicres années (2017, 2018 et 2019) dont la moyenne devra étre au moins égale 4 0,5 fois I'offre
financiére.

Nota bene: les sociétés nouvellement créées qui sont dans Pincapacité de fournir tous les états
financiers des trois (03) derniéres années (2017, 2018 et 2019) exigés sont autorisées & prouver leur
capacité économique et financiére par tout autre document substitutif distinct de Pattestation de
capacit¢ financiére,

3. Les candidats intéressés peuvent consulter gratuitement le dossier d’appel d"offres complet ou le retirer
contre paiement d’une somme non remboursable de cinquante mille (50 000) F CFA 4 la comptabilité
de I’APRODAT & I"adresse mentionnée ci-aprés : Siége de PAPRODAT, Bd du Haho, 2¢™ étage de
P'immeuble vitré en face du grand marché de Hédzranawé, prés de PUTB. La méthode de
paiement sera la liquidité. Le dossier d’appel d'offres sera adressé par acheminement direct (main
main) contre récépissé. L’acheminement du dossier peut étre fait par courrier express aux frais du
candidat.

Les offres devront étre soumises 4 'adresse ci-aprés : Assistanat de la PRMP de 'APRODAT, siége de
IAPRODAT, Bd du Haho, 2°™ étage de I'immeuble vitré en face du grand marché de
hédzranawé, prés de 'UTB, 2™ porte & droite, au plus tard le 23 octobre 2020 & 10 h 00 min
TU. Les offres remiscs en retard ne seront pas ouvertes et la soumission par voie électronique n’est
pas autorisée.

Les offres doivent comprendre une garantie bancaire d’un montant de trois millions six cent quatre-
vingt-seize mille (3 696 000) francs CFA. La banque émettrice doit étre une banque installée au Togo

Siége de 'APRODAT, 1115 Bd du Haho, 2éme étage de 'immeuble vitré en face du grand marché de hédrzanawé, prés de I'UTB, Tl : 90 48 84
06, Email : secrétariat.aprodatiagriculiure. gouv.fg, aprodat.fogo(igmail.com

ou une banque étrangére a condition de justifier d’une correspondance avec une banque installée au

Togo.

Les candidats resteront engagés par leur offre pendant une période de cent vingt (120) jours a compter
de la date limite du dépdt des offres comme spécifié au point 19.1 des IC et au DPAO.

Les offres seront ouvertes en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister a
Iouverture des plis le 23 octobre 2020 a 10h 30 min TU a [’adresse suivante : Salle de réunion de
IPAPRODAT, 2°™¢ ¢tage de 'immeuble vitré en face du grand marché de Hédzranawé, prés de

PUTB.

§ # Ari Edem AKOUVI

Lomé, le 23 septembre 202()

satd
ufis’

—
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Cote d’lvoire

FINACTU lance « CDC épargne diaspora »

Le groupe FINACTU annonce, mardi 13 octobre 20

gnations (CDC) de cote d’ivoire.

, le lancement de « CDC
épargne diaspora », produit d’épargne de la nouvelle Caisse des dépdts et consi-

= Conseil en stratégie desting aux
= Conseil en stratégie desting au

CONSEIL
“w STRATEGIQUE

e Jean-Jacques COULIBALY, Représentant de FINACTU en Céte d’Ivoire, en
présence du Directeur Général et du Secrétaire Général de la CDC-CI

e Joél YANCLO

¢quipe  FINACTU
est fiere d’annoncer
le lancement officiel

de « CDC ¢épargne diaspora
», premier produit d’épargne
de la toute nouvelle Caisse
des dépdts et consignations
de cote d’ivoire (CDC-CI),
construit avec [ assistance
technique de FINACTU. Le
groupe FINACTU a parti-
cipé, aux cotés de la Caisse
des dépdts et consignations
de Cote d'Ivoire (CDC-CI),
au lancement officiel de «
CDC Epargne Diaspora » en
présence d’Adama Couliba-
ly, ministre de I'Economie et
des Finances, Albert Flindé,
ministre de 1'Intégration et
des Ivoiriens de 1'Extérieur,
N'Guessan Koffi Lataille, Se-
crétaire d'Etat chargé du Lo-
gement Social, et de Lassina
Fofana, Directeur Général de
la CDC-CI. Ce lancement est
I’aboutissement de 9 mois
de travail de I’importante
équipe de FINACTU, mobi-
lisée sur place a Abidjan aux
cotés des équipes de la CDC-
CI, pour organiser 1’entrée
de cette jeune institution clé
du paysage financier ivoirien
sur le marché de 1’épargne.
Née en 2018, la CDC-CI a
I’ambition d’organiser la
collecte d’une épargne de
moyen et long termes et d’en
assurer ’orientation vers les
besoins de I’économie réelle
du pays. Parallélement a
sa stratégie de collecte des
réserves de certaines profes-
sions réglementées (notaires,
etc.) et de constitution d’une
équipe de gestion d’actifs au
service des investisseurs ins-
titutionnels de Cote d’Ivoire,
la CDC-CI se devait d’avoir
un produit susceptible de col-
lecter 1’épargne individuelle.
C’est en ce sens que Lassina
FOFANA, Directeur Général

de la CDC-CI, et son Secré-
taire Général Pierre-Ange
Désiré Danho, ont mandaté
FINACTU. Comme le pré-
cise Denis Chemillier-Gen-
dreau, Président-Fondateur
du Groupe FINACTU, « a
I’issue d’une étude de faisa-
bilité incluant un benchmar-
king international, la CDC-CI
nous a demandé de cibler le
produit sur le million d’Ivoi-
riens de la diaspora. Ce pro-
duit leur offre la possibilité
de se constituer une épargne
abondante grace aux taux
de rendements élevés des
placements dans l'économie
ivoirienne, 1’une des écono-
mies les plus dynamiques au
monde sur les derniéres an-
nées. » A travers la CDC-CI,
ces épargnants bénéficient de
la garantie de I'Etat ivoirien.
Le produit, baptis¢ « CDC
Epargne Diaspora », offre
plusieurs possibilités de sor-
tie : option de récupération
du capital et des intéréts ac-
cumulés ; option de sortie en
rente viagere pour préparer la
retraite : un partenariat en ce
sens, négocié avec I’appui de
FINACTU, a été signé avec
la compagnie Atlantique As-
surance Vie ; option vers une
acquisition immobiliére, au
travers d’un crédit bancaire
a des conditions et des taux
préférentiels. En ce sens,
FINACTU a organisé un par-
tenariat avec la banque BNIL
CDC Epargne Diaspora pro-
pose également des garanties
de prévoyance optionnelles
(décés de toutes causes et ra-
patriement, invalidité totale
et définitive, etc.) afin de pro-
téger I’épargnant et sa famille
pendant la phase d’épargne.
Un partenariat avec Ecobank,
pour la collecte de 1’épargne,
complete le dispositif. Denis
Chemillier-Gendreau  pré-
cise que « ce projet confirme
I’ambition de la Caisse des

Dépots, qui nous a demandé
de concevoir un outil de col-
lecte d’épargne enticrement
sur-mesure pour la diaspora,
afin de permettre au million
d’Ivoiriens concernés de
préparer leur retour au pays.
Ce projet est gagnant pour
I’économie ivoirienne, qui
renforce sa capacité a mobi-
liser 1’épargne pour finan-
cer ses nombreux projets
de développement ; et il est
gagnant pour les épargnants
qui peuvent ainsi bénéficier
des taux de rendements plus
¢élevés en Cote d’Ivoire que
dans la plupart des pays ou se
trouve la diaspora ivoirienne
». Jean-Jacques Coulibaly,
représentant du Groupe FI-
NACTU en Cote d'Ivoire, se
réjouit d’une « collaboration
quotidienne de trés grande
qualité avec les équipes de la
CDC-CI, dont la motivation
est le reflet de I’ambition de
I’institution. Nous avons ain-
si pu sélectionner ensemble
les meilleurs partenaires pour
enrichir le produit en termes
d’offre assurance et banque
».

FINACTU en Bref
Fondé en 1999, FINACTU
- composé de sociétés a
Geneve, Paris, Port-Louis,
Dubai et Casablanca - est
un groupe de conseil dédi¢ a
I'Afrique, spécialisé¢ dans le
conseil stratégique et opéra-
tionnel et dans le corporate
finance. Plus de 200 clients
dans 30 pays émergents nous
ont fait confiance a ce jour,
donnant a FINACTU une
expérience privilégiée dans
de trées nombreux domaines
: banque, assurance et réas-
surance, private equity, pro-
tection sociale, politiques
publiques, secteur agricole,
télécom, secteur postal, édu-
cation, etc.

Groupe de la BAD

Nomination du Dr, Alex Mubiru au Bureau du Président

Le Groupe de la Banque africaine de développement a le plaisir d’annoncer la
nomination du Dr. Alex Mubiru au poste de Directeur de la stratégie et de la mise
en ceuvre au sein du Bureau du Président, @ compter du 1er novembre 2020.

e nationalité¢ ougan-
daise, le Dr. Alex
Mubiru est actuel-

lement le Chef de bureau
pays du Groupe de la Banque
africaine de développement
en République-Unie de Tan-
zanie. Alex a été chercheur
associé au  programme
d’économie  internationale
de [D’Institut thailandais de
recherche pour le dévelop-
pement (1994-1995), puis
économiste chargé de projet
pour la Banque mondiale au
bureau de Thailande (199-
2001). 11 a été chargé de
cours en politique publique
a la Lee Kuan Yew School
of Public Policy de Singa-
pour (2001-2008) et chargé
de cours en sciences sociales
a I’Universit¢ de Manage-
ment de Singapour (2008-
2009). Recruté a la Banque
africaine de développement
en tant qu’économiste cher-
cheur principal (2009-2010),
Alex a tour a tour occupé les
fonctions d’économiste pays
principal au bureau extérieur

Niger

LE GROUPE DE LA BANQUE
AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT
NOMME LE DR. ALEX MUBIRU,

DIRECTEUR (STRATEGIE ET
MISE EN CEUVRE), BUREAU DU
PRESIDENT

en Tanzanie (2010-2012), de
conseiller stratégique princi-
pal, au département des poli-
tiques stratégiques et opéra-
tionnelles (2012-2014), ou il
était membre de 1I’équipe res-
treinte chargée de coordon-
ner I’¢laboration de la straté-
gie décennale 2013-2022 de
la Banque, et chef de projet
pour 1’¢laboration de la stra-
tégie du secteur privé 2013-
2017 de la Banque. Il a été
nommeé chef de division de la
mobilisation des ressources
(2014-2018). En juin 2018,
le Président de la Banque
africaine de développement,
Dr. Akinwumi A. Adesina,
I’a nommé Chef de bureau
pays en Tanzanie, ou il gére
un portefeuille de plus de 2,3
milliards de dollars. Com-
mentant sa nomination, Alex
a déclaré : “Je suis ravi de
travailler directement avec
le Président Adesina pour
soutenir sa vision et sa stra-
tégie pour la Banque et pour
assurer l’alignement straté-
gique et la responsabilité en

mati¢re de mise en ceuvre a
tous les niveaux®. Alex est
titulaire d’une licence en phi-
losophie, sciences politiques
et économie (cum laude)
du Macalester College aux
Etats-Unis  (1992), d’un
Master en administration
publique (1996) et d’un Doc-
torat en affaires publiques
(2000), tous deux obtenus
a D’université de Princeton
aux Etats-Unis. Evoquant sa
nomination, le Dr. Adesina a
déclaré “Alex est un profes-
sionnel accompli qui posséde
la maturité et le tempérament
nécessaires pour ce role. Sa
connaissance  approfondie
des institutions et ses perfor-
mances avérées appuieront
mon engagement et ma vo-
lonté d’obtenir de meilleures
performances pour mieux
assurer la réalisation de ma
vision et de mon mandat et
honorer plus efficacement les
engagements institutionnels
envers les actionnaires®.

Avec Financial Afrik

Ecomine va nstaller une usine d’affinage d’or 2 Niame

Ecomine, Société Anonyme de droit nigérien au capital social de 10 millions de
francs CFA vient de recevoir I'autorisation du gouvernement pour linstallation et
Pexploitation d’une usine d’affinage d’or @ Niamey. Dans cette unité de produc-
tion, 'entreprise purifiera de I'or en vue de sa valorisation et de sa certification,

apprend-on.

comine s’engage a
investir dans les six
(6) mois suivant la

signature de la Convention
d’Etablissements, un mon-
tant minimum de 3 mil-
liards de francs CFA pour
la réalisation de ses travaux.
L’usine  devrait  générer
des ses débuts, 30 emplois
directs et 100 indirects. En
outre, sur le plan de la res-
ponsabilité sociale, Ecomine
s’est engagé a contribuer au
développement local par
la participation au finan-
cement des infrastructures
collectives pour un montant
de 20 millions (20 000 000)
de francs CFA par an. La
société miniére participera
également a la promotion
miniére et a la formation des
agents pour un montant de

10 millions de francs CFA
par an. Les années 2019 et
2020 ont été marquées par
un boom de I’or en Afrique
de I’Ouest. Si les principaux

producteurs restent

pays

le Mali, le Burkina Faso et
le Ghana, le Niger compte
bien accroitre sa production
estimée actuellement a une
dizaine de tonnes.

Avec Niamey et les 2 jours
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BRVM 10 BRV "I BRVM Composite
Variation Jour 1 0,87 % Variation Jour i 0,80 %
Variation annuelle ¥ -22,72 % |N° 195 vendredi 9 octobre 2020 Site : www.brvm.org|Variation annuelle To22,11%
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Actions Niveau Evol. Jour Obligations Niveau Evol. Jour
Capitalisation boursiére (FCFA)(Actions & Droits) 3726 593 715 596 0,79 % Capitalisation boursiére (FCFA) 5559 690 786 660 0,21 %
Volume échangé (Actions & Droits) 14 550 -39,73 % Volume échangé 500 262 149,63 %
Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 33 041 160 -51,58 % Valeur transigée (FCFA) 4902 623 593 149,64 %
Nombre de titres transigés 35 9,38% Nombre de titres transigés 6 -14,29 %
Nombre de titres en hausse 10 150,00 % Nombre de titres en hausse 4 300,00 %
Nombre de titres en baisse 10 -9,09 % Nombre de titres en baisse 1 -75,00 %
Nombre de titres inchangés 15 11,76 % Nombre de titres inchangés 1 -50,00 %
PLUS FORTES HAUSSES PLUS FORTES BAISSES
Titres Cours Evol. Jour Evol. Titres Cours Evol. Jour Evol.
annuelle annuelle
SOCIETE GENERALE COTE D'IVOIRE (SGBC) 6 765 7,38 % -12,14 % SOLIBRA CI (SLBC) 42 600 -7,39 % -5,33%
ORAGROUP TOGO (ORGT) 3900 6,41 % -7,14 % NESTLE CI (NTLC) 250 -3,85 % -36,71 %
SERVAIR ABIDJAN CI (ABJC) 795 6,00 % -36,40 % BANK OF AFRICA SENEGAL (BOAS) 1 400 3,11 % -9,39%
FILTISAC CI (FTSC) 1100 4,76 % -36,23 % BANK OF AFRICA ML (BOAM) 1010 -2,42 % 12,17 %
SOCIETE IVOIRIENNE DE BANQUE (SIBC) 2 500 3,95 % -11,35% BANK OF AFRICA NG (BOAN) 3 405 -1,30 % 0,59 %
INDICES SECTORIELS
Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour  Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen
BRVM - INDUSTRIE 12 32,02 -2,38% -14,98 % 2 884 2 458 810 52,25
BRVM - SERVICES PUBLICS 4 350,15 -0,29 % -29,32 % 3 856 12 950 000 7,35
BRVM - FINANCES 15 51,51 2,24 % -15,54 % 4991 14 447 350 5,75
BRVM - TRANSPORT 2 309,48 0,00 % -15,62 % 122 145 730 7,31
BRVM - AGRICULTURE 5 66,54 -0,25 % -22,52 % 1430 1 506 905 6,53
BRVM - DISTRIBUTION 7 191,00 0,57 % -24,58 % 1267 1532 365 11,69
BRVM - AUTRES SECTEURS 1 320,81 0,00 % 6,12 % 0 0 4,04
BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - -
Indicateurs 1er et 2e Comp. BRVM PC Indicateurs 1er et 2e Comp. BRVM PC
PER moyen du marché 9,27 Ratio moyen de liquidité 15,63
Taux de rendement moyen du marché 10,60 Ratio moyen de satisfaction 92,95
Taux de rentabilité moyen du marché 14,16 Ratio moyen de tendance 594,86
Nombre de sociétés cotées 46 Ratio moyen de couverture 16,81
Nombre de lignes obligataires 76 Taux de rotation moyen du marché 0,00
Volume moyen annuel par séance 236 625,00 Prime de risque du marché -0,07
Valeur moyenne annuelle par séance 604 351 949,30 Nombre de SGI participantes 28
Définitions
Volume moyen annuel par séance = Volume annuel échangé / nombre de séances Taux moyen de rotation = moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
Valeur moyenne annuelle par séance = Valeur annuelle échangée / nombre de séances PER moyen du marché = moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
Ratio moyen de liquidité = Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente) Taux de rendement moyen = moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
Ratio moyen de satisfaction = Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat) Taux de rentabilité moyen = moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
Ratio moyen de tendance = Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente) Prime de risque du marché = (1/ le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts dEtat
Ratio moyen de couverture = Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres dachat)
- S
@
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Commerce

7OMC autorise I'UE 4 taxer des importations americaines

En réponse aux aides accordées a Boeing par les autorités américaines, 'TOMC a
conclu que la «nature des effets défavorables) liés aux aides a 'avionneur améri-

cain s’éléve a prés de quatre milliards de dollars.

n an apreés [’avoir

sanctionnée pour

son soutien a Air-
bus, ’OMC a autorisé mardi
I’Union européenne a prendre
des mesures de rétorsion
contre Washington pour ses
aides a Boeing. Il s’agit d’un
rebondissement de plus dans
un feuilleton commercial
vieux de seize ans. «L’Union
européenne peut demander
a I’Organe de réglement des
différends 1’autorisation de
prendre des contre-mesures
a I’égard des Etats-Unis pour
un montant ne dépassant pas,
au total, 3°993°212°564 USD
par any», a conclu I’arbitre de
I’OMC dans un rapportde 137
pages publi¢ a Genéve. L'UE
a accueilli cette décision en
appelant a «un accord négo-
cié» avec les Etats-Unis. «J’ai
exprimé clairement ma forte
préférence pour un accord
négocié¢ avec les Etats-Unis,
évitant des mesures et contre-
mesures douloureuses», a dit
le vice-président de la Com-
mission, Valdis Dombrovskis,
dans un communiqué.

Une solution globale
Selon lui, la dispute Airbus-
Boeing pourrait étre résolue
«de facon constructive, tour-
née vers l’avenir, en réglant
la question des subventions a
’aviation civile a 1’échelle de
tout le secteur». L’UE propose
«que les Etats-Unis retirent
les droits de douane qu’ils
ont imposés sur le cas Airbus.
L’UE s’abstiendrait alors de
mettre en ceuvre ses droits de
représailles et on remettrait les
compteurs a z€roy, a-t-il expli-
qué. «l est temps de trouver
une solution qui permette de
supprimer les droits de douane
de part et d’autre de 1’Atlan-
tiquen, a de son coté réagi le
président exécutif d’Airbus,
Guillaume Faury. A Washing-
ton, le représentant américain
au commerce Robert Ligh-
thizer a de son coté affirmé
vouloir «intensifier» les négo-
ciations avec Bruxelles dans
le but de restaurer une «juste
concurrence». «Nous atten-
dons une réponse de 1’Union

européenne a une récente pro-
position» des Etats-Unis, a-t-il
assuré.

Longue liste

Dans la perspective des sanc-
tions, I’Europe a déja dressé
une longue liste de produits
qui pourraient étre taxés.
Avant d’imposer des contre-
mesures, elle doit en faire la
demande a I’occasion de la
prochaine réunion de I’Organe
de réglement des différends le
26 octobre. Pourraient ainsi
étre visés les avions de ligne
produits aux FEtats-Unis, les
tracteurs, mais aussi la patate
douce, les arachides, le jus
d’orange congelé, le tabac, le
ketchup ou encore le saumon
du Pacifique, selon une liste
actualisée obtenue par I’AFP.
Airbus et Boeing, et a travers
eux Bruxelles et Washington,
s’affrontent depuis octobre
2004 devant I’OMC. En
cause: les aides publiques ver-
sées aux deux groupes, jugées
illégales de part et d’autre.

Droits de douane
La décision attendue mardi
au profit de I’'UE vient en
miroir de ’autorisation accor-
dée I’an passé aux Etats-Unis
d’imposer des taxes sur pres
de 7,5 milliards de dollars de
biens et services européens
importés chaque année, la
sanction la plus lourde jamais
imposée par I’OMC. Depuis,
Washington inflige des droits
de douane punitifs sur cer-
taines importations de I'UE
comme le vin, le fromage et
I’huile d’olive, a hauteur de
25%. Des taxes douaniéres
de 10% sur les avions Airbus
ont été relevées en mars a
15%. L’UE et certains de ses
Etats membres ont fait appel
en décembre d’une décision
de 'OMC selon laquelle ils
n’avaient toujours pas mis en
conformité leurs aides a Air-
bus. L’examen de cet appel
est bloqué, Washington refu-
sant la nomination de juges
indispensables a son fonction-
nement.

«En conformité»
L’avionneur européen a de-
puis dit s’étre mis «en confor-
mité totale» avec les régles de
I’OMC. Les Etats-Unis affir-
ment eux aussi s’étre mis en
conformité avec les régles de
I’OMC sur le point qui leur
vaut d’étre sanctionnés mar-
di. L’Etat de Washington, qui
abrite de nombreuses usines
de Boeing, a en effet abrogé
le ler avril une loi réduisant
de 40% le taux d’imposition
des sociétés aéronautiques
basées sur son territoire. Une
ristourne d’environ 300 mil-
lions de dollars.

(ATS/NXP)

Divertissement

Compadgnie aérienne

Le PDG de British Airways quitte ses fonctions

Alex Cruz, le PDG de la compagnie britannique, démissionne avec "effet immé-
diat". Il sera remplacé par Sean Doyle, PDG d'Aer Lingus, selon un communiqué
d'IAG, la maison mére du groupe.

e groupe aérien bri-
tannique I[AG, mai-
son meére de British

Airways, a annoncé lundi
la démission du PDG de la
compagnie Alex Cruz avec
"effet immédiat" alors que
le transporteur se débat en
pleine crise du Covid-19.
Il sera remplacé par Sean
Doyle, PDG d'Aer Lingus,
d'aprés un communiqué
dTAG. M. Cruz reste direc-
teur non-exécutif du conseil
d'administration pour une
période de transition puis
sera la aussi remplacé par M.
Doyle. IAG n'a pas donné de
raison précise pour ce départ
mais rappelle que le groupe
traverse "l'une des pires
crises de son histoire" et que
ces '"changements doivent
l'aider a en émerger dans une
position solide". Interrogée
par I'AFP, une porte-parole
s'est refusée a tout autre
commentaire. IAG, dans son
communiqué, précise par ail-
leurs que Fernando Candela,
directeur général de la filiale
a bas cotits Level, va prendre
les fonctions de "directeur
de la transformation" afin
de '"créer une compagnie
pour un avenir différent".
"Je veux remercier Alex pour
tout ce qu'il a fait chez Bri-
tish Airways. Il a travaillé

sans relache pour moderniser
la compagnie a l'approche
de son 100e anniversaire.
Depuis, il a mené la compa-
gnie a travers une période

particuliecrement ~ exigeante
et obtenu des accords de
restructuration avec la majo-
rité¢ des employés", a salué le
directeur général d'1AG, Luis
Gallego. M. Cruz, lui, n'était
pas cit¢ dans le communi-
qué. Mi-septembre lors d'une
audition a la Chambre des
Communes, il avait défendu
les milliers de licenciements
décidés dans la compagnie,
faisant valoir que le Covid-19
avait "dévasté" 'entreprise et
le secteur. "Nous luttons pour
notre survie", avait-il insisté,
rappelant que la compagnie
accumulait les pertes deux
fois plus vite que pendant
la crise financiére. Il avait
précisé que 7.200 personnes

avaient déja quitté la com-
pagnie et que le total des dé-
parts pourrait ne s'élever qu'a
10.000, au lieu des 13.000
annoncés. Alex Cruz était
devenu PDG en avril 2016,
apres avoir dirigé a partir
de 2009 la filiale Vueling
"quand elle a fusionné avec
Clickair", une compagnie
qu'il avait fondée en 2006,
précise le communiqué. 11
avait démarré sa carricre
chez American Airlines ou il
a travaillé pendant 10 ans. M.
Sean Doyle est, quant a lui,
entré chez British Airways en
1998 ou il a occupé plusieurs
postes financiers, straté-
giques et commerciaux. Ori-
ginaire de Cork, en Irlande,
il est devenu directeur géné-
ral d'Aer Lingus en janvier
2019.

Avec latribune.fr

Disney renforce ses plateformes de streaming

Disney a décidé de restructurer ses divisions médias et divertissements, devant le succés du sfreaming qui devient
Pune des forces de I'entreprise.

isney, encouragée par
le succes du strea-
ming, a annoncé

lundi une vaste réorganisation
de ses divisions médias et
divertissements afin de mettre
I’accent sur ses plateformes
Disney+, Hulu, ESPN+ et
le futur service international
Star. Selon la nouvelle struc-
ture, toutes les activités de
distribution et de commer-
cialisation de contenus créés
aussi bien pour le streaming
sur internet que pour le ci-
néma ou la télévision seront
regroupées en une seule unité.
Cette nouvelle division, qui
comprendra la gestion des
opérations de Disney+, sera
dirigée par Kareem Daniel,
jusqu’a présent responsable
chez Disney des produits de
consommation, des jeux et
de I’édition. La création des
contenus sera pour sa part
divisée en trois groupes dis-
tincts — les studios d’anima-
tion et de cinéma, les conte-
nus créés pour la télévision et
les plateformes de streaming
comme les séries et les docu-
mentaires, et les sports — qui
gardent leurs chefs respectifs.
«Nos équipes créatives se
concentreront sur ce qu’elles

font de mieux — créer un
contenu de premiére qualité
sur la base de franchises — tan-
dis que notre nouvelle équipe
de distribution se concentrera
sur la livraison et la moné-
tisation de ce contenu de la
maniére la plus optimale sur
toutes les plateformes, y com-
pris Disney+, Hulu, ESPN+ et
le prochain service de strea-
ming international Star», a
souligné le directeur général
du groupe, Bob Chapek, dans
un communiqué.

Transition accélérée
par le virus

L’ensemble des plateformes
de Disney comptaient fin juil-
let 100 millions d’abonnés

payants. La transformation
présentée lundi n’est pas en
tant que telle une réponse a
la pandémie, qui a vu flam-
ber I'utilisation du streaming
par des internautes confinés a
la maison et fermer de nom-
breuses salles de cinéma, a
assuré Bob Chapek dans une
interview a la chaine CNBC.
Mais le virus «a accéléré le
rythme auquel nous faisons
cette transition». Le groupe,
a relevé le responsable, veut
surtout séparer les créatifs
des gens qui décident si les

contenus sont mieux adaptés
au cinéma, a la télévision ou
aux plateformes. La division
dédiée aux parcs d’attractions,
aux croisiéres et aux produits
conserve quant a elle la méme
structure. La nouvelle organi-
sation prend effet immédiate-
ment. Sa présentation inter-
vient quelques jours apres une
intervention de l’investisseur
activiste Dan Loeb, qui a ap-
pelé Disney a suspendre, de
fagon permanente, le verse-
ment de dividendes a ses ac-
tionnaires et a utiliser I’argent
ainsi économisé pour muscler
ses plateformes de streaming.

(ATS/NXP)
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EVENEMENTS

ORGANISATEURS/CONTACTS

6ieme édition Naturallia

ler au 3 septembre 2020 Canada

https://naturallia.com/

4e Conférence mondiale sur le teck 2020

24 au 27 aott 2020 Accra, Ghana

Néant

Conférence mondiale sur I’ingénierie du bois 2020

24 au 27 aotit 2020 Santiago (Chili)

Néant

Salons e-marketing et stratégie clients

ler au 3 septembre 2020 Paris, France

https://www.emarketingparis.com/
https://www.emarketingparis.com/

8e Forum mondial sur la durabilité

14 au 19 septembre 2020 Geneve (Suisse)

Néant

Rencontres de I’action internationale des collectivités territoriales 2020 | 21 au 22 Septembre 2020

Paris, France

http://www.cites-unies-france.org/10e-ren-
contres-de-1-AICT-les-2-3-juillet-2019-ACTES

3e Conférence de I'TUFRO sur I’acacia 2020

22 au 24 septembre 2020

Bintulu, Sarawak (Malaisie)

Néant

Forum mondial de 1’économie circulaire 2020

29 septembre au ler octobre 2020 | Toronto, Canada

https://www.economiecirculaire.org/

Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques (CdP-26)

9 au 20 novembre 2020

Glasgow (Royaume-Uni)

Néant

Forum biennal mondial de l'investissement de la CNUCED

6 au 10 décembre 2020

Abu Dhabi, Emirats Arabes | Néant

Unis
Journées de I'Innovation en Biologie2020 04 au 05 novembre 2020 Paris, France https://jib-innovation.com/
Assises africaines de I’intelligence économique Février 2021 Congo communication@assises-africaines-ie.org

r

HOROSCOPE finance

Les finances ne seront nullement mauvaises. Mais
cette configuration de Pluton vous inclinera a la dila-
pidation : vous serez tenté de jeter l'argent par la fenétre sans
trop vous soucier du lendemain. Pensez a conserver vos acquis
et gardez un sens de la gestion trés strict. Souvenez-vous que "la
fortune a pour main droite I'habileté et pour main gauche I'écono-
mie" (proverbe italien).

Bélier

Taureau Les astres vous seront favorables financiérement.

Si vous étes artiste, vous allez enfin connaitre le
succes. Si vous travaillez dans la restauration, vous allez récolter
le fruit de vos efforts et de vos investissements. Pour tous les
salariés du secteur privé, ce sera le moment de demander une
prime quelconque.

Gémeaux L'action simultanée de plusieurs planétes améne-

ra de la chance dans les placements a long terme
et les investissements immobiliers aujourd'hui. A vous de savoir
en profiter ! Ce serait dommage rater le coche par paresse ou
étourderie.

Cancer Cet aspect de Mercure pourra vous valoir quelques

difficultés pécuniaires. Des retards de paiements
sont possibles ; tenez-en compte dans l'organisation de votre
budget. Attention également a la distraction : n'oubliez pas vos
factures !

Lion Pour améliorer votre pouvoir d'achat et realiser de judi-
cieux placements, vous aurez ce jour des idées de pre-
miere classe. Plus audacieux qu'a l'ordinaire, vous n'hési-

terez pas a prendre quelques risques, a forcer la chance sans

pourtant vous aventurer trop loin. Bravo ! Ce comportement de
gagneur vous réussira trés bien et vous permettra d'effectuer de
fructueuses opérations.

Vierge Attendez de préférence encore quelques jours pour

tenter de régler des problemes financiers compli-
qués. Bien soutenu par la planéte Saturne, vous ferez alors
preuve d'une extraordinaire lucidité.

PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU TOGO

Balance Jupiter privilégiera la pierre aux dépens des valeurs

mobilieres. Si donc vous avez un placement a faire,
tournez-vous de préférence vers l'immobilier. Cela vous portera
chance en cette journée plutét troublée. Si possible, ne man-
quez pas de demander conseil a des experts. Si vous étes a la
recherche d'un logement, c'est aussi aujourd'hui que vous aurez
les meilleures chances possibles de le trouver.

Scorpion Il faudra vous imposer une discipline trés stricte et

faire une croix sur les dépenses superflues. Ne vous
laissez pas non plus entrainer dans des opérations financiéres
hasardeuses ou mal préparées. En respectant ces consignes de
prudence, vous parviendrez slrement a consolider votre situation
pécuniaire.

Sagittaire Vénus étant une planete positive sur le plan finan-

cier, elle va vous aider a améliorer vos revenus
ainsi qu'a bien gérer votre budget. Seul petit risque : la déesse de
I'amour et de la beauté pourrait vous inciter a des dépenses pour
votre look (vétements, crémes de soins, par exemple), ou pour
faire plaisir exagérément a ceux que vous aimez. Modérez-vous si
votre situation n'est pas suffisamment solide.

Sur le plan financier, des conflits sont possibles
en ce qui concerne un investissement au sein
d'une association. Organisez-vous pour ne pas avoir a supporter
un proceés qui risquerait de vous colter cher en argent et en tran-
quillité d'esprit.

Capricorne

Verseau Les influx astraux de la journée vous vaudront

des chances appréciables dans le maniement de
I'argent et les spéculations en général. lls avantageront également
les loisirs, la vie relationnelle, les voyages ainsi que le réeglement
de différends en relation avec l'argent.

Poissons Cette configuration de Saturne vous poussera

a l'imprévoyance. Un climat de douce insou-

ciance vous enveloppera. Et pourtant un proverbe chinois vous
conseille : "N'attends pas d'avoir soif pour tirer I'eau du puits".
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L utte contre les faux médicaments

Les recettes de PATC

L’Association togolaise des consommateurs (ATC), avec l'appui financier Fondation
de Anne Fransen Fund, s’engage, a travers un projet, dans la lutte contre le trafic
des médicaments d’origine douteuse.

e moyen choisi par
cette organisation de
la société civile est la

sensibilisation des popula-
tions dans les zones rurales
et urbaines sur les risques
qu’elles prennent a consom-
mer des médicaments im-
propres. Au Togo, les ser-
vices de douanes saisissent
réguliérement des tonnes de
faux médicaments. Le phé-
noméne est devenu un pro-
bléme de santé publique.

L’initiative va permettre a
I’ Association togolaise des
consommateurs de renfor-
cer les capacités d’autres
organisations qui travaillent
sur la défense des droits des
consommateurs,  organiser
une rencontre nationale sur la
problématique regroupant les
acteurs nationaux du secteur
de la pharmacie, etc. « Cette
campagne se fonde sur la né-

Togo

'z)w'm ij‘i’“""“ O

".EE
l=::’

cessité d’outiller les consom-
mateurs a déceler les dangers
que représente ’utilisation ou
la consommation des médica-
ments contrefaits ou illicites
», explique Fridolin Adonsou,
le chargé des affaires juri-
diques de I’ATC, relevant en
outre que « ces médicaments
qui sont commercialisés sou-
vent dans des conditions dou-

teuses ne sont pas les meil-
leures. Ces médicaments qui
n’ont pas parfois des principes
actifs, ne guérissent pas, mais
deviennent plutét des poisons
pour le consommateur ». La
consommation des médica-
ments d’origine douteuse tue,
insistent les pharmaciens et
les médecins.

Avec iciLome

L nouveau gouvernement outill sur le budget -programme

Le palais de la Présidence de la République abrite ce mercredi matin un séminaire

gouvernemental sur le budget programme. Ce séminaire qui regroupe I'ensemble

des membres du gouvernement intervient au lendemain de la cléture du séminaire

gouvernemental ayant permis aux ministres de s’imprégner du contenu de la nou-

velle feuille de route stratégique pour les cing prochaines années.

uvert ce matin par
le Premier ministre
Mme Victoire To-

mégah-Dogbé, le présent
séminaire sur le budget pro-
gramme est dédi¢ a I'impreé-
gnation des membres du gou-
vernement de [’utilisation
de cet outil de gestion et de
planification qui privilégie la
performance. Cette démarche
de performance est voulue
par le chef de I’Etat Faure
Essozimna Gnassingbé. Sous
sa direction, le Togo vit a
I’heure des réformes en pro-
fondeur, dit-on. La gestion
axée sur les résultats que pré-
conise le budget programme
en est une. Elle est portée
par les réformes des finances
publiques et figure parmi les
directives de 1’Union Eco-
nomique et Monétaire Ouest
Africaine (UEMOA). Le
budget programme reste un
mode de gestion des finances

d’instaurer une plus grande
cohérence entre les objec-
tifs de développement et les
allocations budgétaires. Les
crédits dans ce systéme sont
adoptés par programme.
A préciser que ce mode de
gestion s’étale sur trois ans
plutét qu’une seule année
avec plusieurs indicateurs de
performance, et un contrdle

est utile pour plusieurs rai-
sons. Il est important que les
membres du gouvernement
aient une bonne compréhen-
sion de ce qui est attendu
d’eux, puisqu’ils auront, en
leur qualité d’ordonnateurs
principaux de la dépense
publique, des programmes a
exécuter.

Avec iciLome

Covid-19

Le test posiif de CRY secoue La presse mondial

Cristiano Ronal

o a été testé positif a la Covid-19, cela fait les gros titres un peu

partout en Europe et la France retrouve la Croatie pour un remake de la finale de
la Coupe du Monde 2018, retrouvez dans votre revue de presse Foot Mercato les

roara (U
La peur de
la banqueroute

u Portugal, c'est
l'affaire du jour qui
secoue le monde du

football. Hier, la sélection du
Portugal a annoncé que Cris-
tiano Ronaldo avait été testé
positif a la Covid-19. Forcé-
ment, toute la presse du pays
s'inquiéte pour son idole. A
Bola estime que c'est «une
raison de plus pour gagner
ce soir face a la Suede» dans
le cadre de la Ligue des Na-
tions. Le virus met «hors-jeu
CR7», estime encore le quo-
tidien sportif. Cela fait aussi
la Une du Correio da Manha,
qui rapporte que le quintuple
Ballon d'Or est asymptoma-
tique, qu'il a été placé a l'iso-
lement et qu'il a méme donné
de la voix du balcon de sa
chambre pour l'entrainement
de ses coéquipiers. Forcé-
ment, cette nouvelle s'est vite
répandue et sur I'lle natale du
joueur, le Diario de Noticias
de Madere en fait également
sa couverture. Le Portugal est
suspendu a I'état de santé de
sa star ! Mais avec Ronaldo,
la moindre petite nouvelle fait
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titres des journaux. Ce matin,
Tuttosport en fait également
sa Une et fait méme parler la
star de La Juve : «'y serais
Messi» | Un titre qui fait
référence au match entre la
Vieille Dame et le FC Barce-
lone en Ligue des champions,
le 28 octobre prochain. Pour
espérer jouer ce choc, le ca-
nard turinois indique que son
test devra étre «négatif le 21
octobre.» En attendant, Cris-
tiano manquera certainement
le match face Crotone en
Serie A et contre le Dynamo
Kiev en Champions League,
mais il veut jouer contre le
Barga. De son coté, le Times
s'inquicte de ce test positif
pour les joueurs portugais
évoluant en Premier League.
Sur sa premiere page, le trés
sérieux journal britannique
indique que «Ronaldo est
testé positif quelques heures
aprés le repas de I'équipe.»
En Espagne, AS espere que
ce test positif n'aura pas d'in-
cidence pour le duel tant at-
tendu face au Barga et surtout
Lionel Messi.

Portugal ® [ $-Soica

La France doit faire
mieux face a la Croa-
tie
En France, la Une du journal
L'Equipe donne rendez-vous
ce soir pour la rencontre entre
la France et la Croatie dans le
cadre du groupe 3 de la Ligue
des Nations. Et pour les Bleus,
c'est un «test de personnalité
! Face a leur adversaire de la
finale de la Coupe du Monde
2018, les hommes de Didier
Deschamps vont devoir faire
preuve de caractére dans une
ambiance chauffée a blanc a
Zagreb ou le stade sera garni
par 7000 spectateurs. Pour le
journal Le Parisien, cette ren-
contre ressemble a un «retour
vers le futur» «Les Bleus
veulent retrouver le chemin
de la victoire en Croatie afin
de conserver intactes leurs
chances de finir en téte de
leur poule de Ligue des na-
tions. Trois jours apres le nul
sans saveur face au Portugal,
ils doivent retrouver leur al-

lant passé.»

Avec Footmercato.net

publiques avec pour but plus affirmé. Ce séminaire le tour du monde et les gros

Principaux pays partenaires Principaux fournisseurs 2017
Principaux clients 2017 (% des importations)
(% des exportations) Chine 19,6%
Burkina Faso 17,9% France 10,8%
Bénin 14,3% Japon 5,1%
Ghana 7,6% Pays-Bas 5,0%
Niger 6,4% Ghana 4,1%
Inde 6,1% Inde 3,6%
Mflh — 537:/0 Belgique 3,2%
Cote d’ivoire 5.5% Arabie Saoudite 3,2%
Nigéria 4.8 Allemagne 3,1%
Emirats Arabes Unis 3,5% Nigéria 3,0%
Australic 3.2%% Source : Comtrade, derniéres données disponibles

Source : Comtrade, dernieres données disponibles

https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/togo/indicateurs-croissance
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Bénéficiez d’une réduction de 40% sur la TPU
pouvant aller jusqu’a quatre ans selon votre affiliation
a une structure d’accompagnement vers la
formalisation telles que les CGA, DOSI, ANADEB.
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LOTR est desormais disponible sur «\WhatsApp»
pour vos questions, observations et commentaires lies
a la fiscalite et a la douane via le numeéro

(+228) 90 99 41 01
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