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La BRVM OuvIe
sa seance du Jour

La BRVM ouvre sa
séance de cotation du
jour en hausse par
rapport a la séance
précédente..» (Page 07)

France o (Page 08)

Les comptes public
degrades de 52,
milliards

Le solde budgétaire de
l'Etat s'est dégradé de
52,6 milliards d'euros fin
septembre 2020 par rap-

eort a ﬁn seetembre...

Covid-19 o (Page 08)

= Les reconfinements font

chuter e Brix il J)etrole

Les deux contrats de
référence ont enregistré
vendredi leur pire chute
hebdomadaire depuis
avril. La baisse de la
demande liée a la pan-
démie en est la princi-
pale cause.
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Sommet Africa Fintech 2020
Cina Lawson parmi les

Orateurs principaux

La ministre togolaise
en charge de l'écono-
mie numeérique et de la
Transformation digitale,
Cina Lawson, fait partie
des orateurs de premier
plan... ¢ (Puge 2)

Ports africains

o I faut attirer le secteur
A privé mais pas au
détriment du public »

De Tanger Med a Dji-
bouti, de grands progrés

ont été accomplis dans
Defficacité... o (Page )

Togo

CM N

CMN

Retour au régime normal —+

des cotisations sociales

Les cotisations sociales
reprennent  normale-
ment, apreés l’échéance
du 31 octobre 2020,
fixée pour la validité des
mesures d’accompagne-
ment décidées... s (Puge (4)

Lac Nanghéto
Un permisera s

exigé pour [a Peche
Depuis 15 aoiit 2020, le
gouvernement togolais a

décrété une cessation de
toutes activités de péche
sur le lac Nangbéto. A la
reprise prévue pour le 15
novembre prochain, de
nouvelles mesures sont
instaurées... ¢ (Page 11)
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Sommet Africa Fintech 2020

Cina Lawson parmi les orateurs

La ministre togolaise en charge de I'économie numérique et de

principaux

Transformation digi-

tale, Cina Lawson, fait partie des orateurs de premier plan du Sommet Fintech Afrique
2020 (Africa Fintech Summit ) prévu du 09 au 12 novembre 2020 en mode virtuel.

/)

e Vivien ATAKPABEM

’édition de cette an-
née du Sommet Fin-
tech Afrique 2020

(Africa Fintech Summit) a
pour but de rassembler les
acteurs d’Afrique et d’ail-
leurs, autour du théme : «
La transition profonde vers
une économie numérique
inclusive ». Figurant parmi
les trois principaux orateurs,
la ministre de I’Economie
et de la transformation digi-
tale Cina Lawson parlera de
ses initiatives, telles que le
programme Novissi,  Yo-
lim, Eco-CCP... Plusieurs
importantes  personnalités
du domaine de la Fintech
participeront au sommet. A
travers ce choix, 1'organisa-
tion tend a mettre en avant
« la transition profonde vers
une économie numérique

Africa
Fintech

Summit

2020

November 9, 10, & 12

Virtual Event

inclusive », qui est pilotée
au Togo, soulignant ainsi les
initiatives du pays qui a tenu
a « diversifier la participa-
tion privée dans le secteur
des télécommunications,
mener des réformes régle-
mentaires pour la protection
des données et les transac-
tions ¢électroniques, mettre
en place un centre d'innova-
tion, et déployer le haut débit
en fibre optique qui relie les
institutions clés ». Les ren-
contres verront la participa-
tion d'autres figures notables
de Il'environnement écono-
mique du continent, dont Ad-
massu Tadesse, président de
la Banque de commerce et de
développement (TDB), ainsi
qu'une soixantaine de cadres
supérieurs de sociétés, telles
que MFS Africa, Jumia, DPO
Group, Y-Combinator, Yoco,

AMOLE, DHL Logistics,
Flutterwave, EFG Hermes et
Citigroup. I faut surtout re-
lever, a ces assises virtuelles,
la participation de Jack Dor-
sey, patron de Twitter et téte
d'affiche du panel final, avec
une discussion sur la finance
décentralisée, les cryptomon-
naies et l'inclusion financiére
en Afrique. Chaque année,
I’Africa Fintech Summit
porte sur la scéne mondiale
les problémes, les entrepre-
neurs et les opportunités qui
révolutionnent la finance en
Afrique. A travers une série
de sommets panafricains, de
tables rondes, d’événements
virtuels et de missions d’in-
vestisseurs, nous réunissons
les esprits les plus actifs et les
plus influents qui conduisent
la croissance du secteur des
technologies financiéres en
Afrique. Tout au long de I'an-
née, notre conseil de conseil-
lers se réunit pour récompen-
ser et reconnaitre 1'excellence
en entrepreneuriat et en inno-
vation, nos équipes déve-
loppent des contenus et des
recherches perspicaces, et
nos événements facilitent les
discussions, les opportunités
et les relations pour plus de
1500 parties prenantes mon-
diales de la fintech. L'AFTS
est un espace unique ou les
idées sont explorées, les
investissements mobilisés et
les collaborations formées
a travers les secteurs et les
géographies.

AFRICA .
FINTECH
SUMMIT J
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« Togo Safe » déja 14 000 téléchargement

4.000 personnes ont téléchargé I'application de tragage «Togo
Safe » depuis son lancement au mois de septembre 2020.
Cette application permet aux utilisateurs apprenant leur conta-
mination d’alerter des personnes — qui auront préalablement téle-
chargé l'appli — croisées au cours des jours précédents, a un métre
de distance, durant quinze minutes. Ces cas contacts potentiels pour-
ront ainsi consulter un médecin, se faire dépister, s’isoler... Afin de
casser les chaines de transmission.
L'outil offre aussi aux autorités sanitaires la possibilité de suivre des
personnes arrivées au Togo et susceptibles d’étre infectées.
A en croire republicoftogo.com, les résultats sont décevants de I'avis
méme de ses concepteurs. L'essentiel des chargements ont été ef-
fectués au débarquement des passagers a I'aéroport de Lomé, un
dispositif obligatoire.
« L'application n'est efficace que si le maximum de personnes |'uti-
lise. Aidez-nous a mieux vous protéger », a lancé le ministére de
I'Economie numeérique qui pilote ce projet.
Le Togo n’est pas le seul a connaitre des déboires dans ce domaine.
Ces applis de tracage sont un échec dans la plupart des pays d’Eu-
rope, a I'exception peut-étre du Royaume Uni.
NHS Covid-19 a été téléchargée par plus de 16 millions de Britan-
niques.
Lors d’'une visite dans un bureau, un commerce, un restaurant ... les
utilisateurs sont invités a scanner un QR code qui prend en compte
leur localisation; ils pourront étre informés en cas de présence de cas
positifs dans ces lieux.
L'Etat togolais recommande a tout voyageur en partance ou a desti-
nation de Lomé de souscrire a une assurance meédicale ou de voyage
lors de I'achat de son billet, s’il ne dispose pas déja d’'une assurance
maladie internationale.
Tout voyageur au départ de Lomé doit se soumettre a un test PCR
COVID-19, dans les 7 jours avant son départ.
Avant I'embarquement, tout passager a destination de Lomé doit pré-
senter les résultats négatifs d’un test PCR COVID-19 datant de moins
de 7 jours. Le document contenant ces résultats doit étre téléchargé
sur le formulaire disponible ici.
A l'arrivée, le passager est soumis & un autre test PCR COVID-19 &
'emplacement aménagé dans la nouvelle aérogare de I'AIGE. Il doit
a cet effet, remplir le formulaire en ligne disponible ici et s’acquitter
des frais dudit test avant leur départ.
Les compagnies aériennes vérifient a I'embarquement les résultats
des tests PCR COVID-19 des passagers et le regu électronique at-
testant du paiement des frais du test PCR COVID-19 a effectuer a

\@rivée a I'Aéroport de Lomé. Komlan KPATIDE /

DIDCE SRS SO0 SN Z00s N D 2200 SN D SO0 SR 2S00 TN 2 S208 SIS 2008 S 2 200

Barometres Togo

Référentiel

Valeur Sources
Superficie : 56 600 km? Populationdata
Population : 7 889 094 habitants (2018) Banque mondiale
Croissance démographique : 2,42 % / an Populationdata
Taux de natalité : 33,30 %0 (2017) Populationdata
Taux de mortalité¢ : 6,90 %0 (2017) Populationdata
Espérance de vie: 65,00 ans (2016) Populationdata
Déficit budgétaire :  2,1% (2017) BAD

Smig : 35 000 FCFA (2012) CCI

Effectif des Agents de 1I’Etat : 44 504 (2015) Fonctionpublique
Risque pays (Coface) : C COFACE

Taux de scolarisation : 83% INSEED

Pays frontaliers : Ghana, Bénin, Burkina Faso

Indice de fécondité : 4,38 enfants / femme (2017) Populationdata
Chiffres clés

Valeur Sources

Taux de croissance : 5,1 (2019) CNC

Pib/hbt : 672 Dollars US populationdata
Taux d’inflation : 1,7 (2019) CNC

Balance commerciale : 373.810 millions (2017) BCEAO

Dette publique :  72% du Pib (2018) FMI

Taux de chomage : 3,4% (2015) PNUD

Budget national : 1.461,0 milliards F CFA (2019) MEF

Notation financiere : « B » (Mai 2019) Standard & Poor’s
IDH: 0,503/1(2017) Populationdata
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Financement de jeunes entrepreneurs au Togo

Success Stories de bénéficiaires du PAEILJ-SP

Avu Togo, le Projet d’appui a Pemployabilité et I'insertion des jeunes dans les secteurs porteurs (PAEIJ-SP) arrive a terme dans un an. Occasion pour la Banque africaine

de développement (BAD) de mettre en lumiére les bénéficiaires et I'utilisation faite des financements regus.

e Joél YANCLO

’appui  stimulant de
la Banque africaine
de  développement

(BAD) ouvre des débouchés
aux jeunes entrepreneurs
agricoles du Togo. Sur son
site internet, la BAD léve
un coin de voile sur 1’usage
des fonds regus par les béné-
ficiaires du Projet d’appui a
I’employabilité et I’insertion
des jeunes dans les secteurs
porteurs (PAEIJ-SP). Mawu-
lawog est présidente de Lolo-
nunyuie, un groupement spé-
cialisé dans la production de
soja biologique au Togo. Il y
a quelques années, Lolonu-
nyuie a rencontré des difficul-
tés a écouler son soja. Mais
depuis la mise en ceuvre, a
la fin de ’année 2015, du
Projet d’appui a I’employa-
bilité et I’insertion des jeunes
dans les secteurs porteurs
(PAEIJ-SP), la situation a
bien changé. « De la récep-
tion des semences jusqu’a la
récolte, nous n’avons plus de
probléme pour vendre nos
produits, et nous sommes
payés des l’achat effectué.
Aujourd’hui, nous avons
¢largi nos parcelles de terre
cultivable et nous arrivons
a subvenir aux besoins de
nos familles. Tout cela a été
rendu possible par le PAEIJ-
SP », reconnait, avec grati-
tude, Mawulawoé. De son
coté, Jacques Akoda est un
primo-entrepreneur heureux.
Sa capacit¢ de production

annuelle a augmenté grace
a ’appui du projet. « Avant,
j’avais des difficultés a em-
blaver mes terres parce que je
manquais de ressources pour
m’offrir de la main-d’ceuvre.
Apres avoir été sélectionné,
bénéficier du projet a été
crucial dans la gestion de
mon entreprise. Ainsi, j’ai pu
emblaver quinze hectares et
engager sept travailleurs per-
manents et vingt temporaires
», raconte-t-il  fiérement.
Mawulowoe et Akoda ont
bénéficié d’une formation
en entrepreneuriat agricole,
d’une formation sur I’itiné-
raire technique du soja bio-
logique et d’un suivi sur la
maitrise des outils de gestion
et du respect des normes de
la production biologique. Ils
ont profit¢ de leurs acquis
pour améliorer leurs produc-
tions respectives, a 1’image
du millier de jeunes entre-
preneurs accompagnés par
le projet, dans les chaines de
valeur agricoles. Approuvé
le 28 octobre 2015, le Projet
d’appui a I’employabilité et
I’insertion des jeunes dans les
secteurs porteurs (PAEIJ-SP)
s’est fixé 1’objectif de contri-
buer a la redynamisation et a
la modernisation du secteur
du commerce au Togo, apres
les incendies du grand mar-
ché de Lomé et du marché
central de Kara. Le projet
bénéficie dun financement
total d’environ 17,49 mil-
lions d’euros (14,5 millions
d’unités de compte) sous la

-':,'*-"

forme de dons du Fonds afti-
cain de développement et du
Fonds d'appui a la transition
et d’un prét du Fond spécial
du Nigeria.

Le PAEIJ-SP a
facilité I’accés au
financement de 541
bénéficiaires.
Toyo Yao est directeur géné-
ral du groupe Jonction de
croissance agricole au Togo
(JCAT). « Grace a la colla-
boration avec le PAEIJ-SP,
nous avons considérable-
ment amélioré nos expor-
tations vers 1’Europe. De
1 000 tonnes par an, nous

sommes passés a plus de 12
000 tonnes en trois ans de
collaboration », révele Toyo,
dont le groupe produit et
commercialise également du
soja biologique. « De jeunes
producteurs ont été recrutés
pour mieux satisfaire nos
clients », ajoute-t-il. Pour
ce jeune entrepreneur, la
meilleure organisation, les
facilités de crédit aupres des
institutions financiéres parte-
naires et ’augmentation des
recettes sont autant de chan-
gements intervenus au sein
de son entreprise en trois ans
de partenariat avec le PAEIJ-
SP. Dans la capitale togo-
laise, Lomé, Yaovi Komlan a

investi dans la transformation
des graines oléagineuses. Son
groupement, AGROKOM,
compte parmi les vingt-huit
PME de transformation agri-
cole appuyées par le projet. Il
a ainsi progress¢ significati-
vement vers une structuration
et une contractualisation avec
les autres acteurs de la chaine
d’approvisionnement.

Encore un an de vie
A une année de sa cloture, le
PAIJ-SP a dépassé ses prévi-
sions initiales. Il a favorisé la
création de 25 635 emplois
directs, dont 27% occupés
par des femmes. Le projet a
appuyé 1 793 groupements

agricoles et formé quinze
institutions financiéres sur
le financement des chaines
de valeur agricoles. Il a éga-
lement facilit¢ 1’accés au
financement de seize PME,
formé 31 cadres sur la ges-
tion de systémes d’informa-
tion du marché du travail et
a mis en place un identifiant
unique pour suivre les jeunes
intégrés dans ’appui a I’en-
treprenariat. Le PAEIJ-SP
est un bel exemple de projet
ou la Banque a montré son
avantage comparatif dans la
promotion des PME agro-in-
dustrielles et de I’emploi des
jeunes dans les chaines de
valeur agricoles au Togo.

AElaN
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Indicateurs de croissance 2018(e) | 2019(e) 2020(e) Répartition de I'activité économique par secteur | Agriculture | Industrie | Services

PIB (milliards USD) 3,35 5,67 6,24 Emploi par secteur (en % de I'emploi total) 36,9 17,3 44,9

PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 4,7 5,0 5,3 Valeur ajoutée (en % du PIB) 41,8 17,0 29.8

PIB par habitant (USD) 668 691 741 Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 7,3 2,1 3,3

Endettement de 1'Etat (en % du PIB) 75,715 70,560 64,775 Source : Banque Mondiale - Derni¢res données disponibles.

Taux d'inflation (%) 0,4 12 2,0 Les IDE en chiffres

Balance des transactions courantes (milliards USD) -0,49 -0,45 -0,44 Togo | Sub-Saharan Africa | Btats-Unis | Allemagne

Balance des transactions courantes (en % du PIB) -9,2 -8,0 -7,0 Index de transparence des transactions* 7,0 5,0 74 5,0
Source: FMI - World Economic Outlook Database - Octobre 2018. Note: (e) Donnée estimée Index de responsabilit¢ des managers** | 1,0 4,0 8,6 5,0

Indicateurs monétaires 2015 2016 2017 Index de pouvoir des actionnaires*** [ 5,0 5,0 9,0 5,0

Franc CFA BCEAO (XOF) - Taux de change annuel | 631,22 630.86 657.54 Source : D(?ing Business - Derniéres donnéfes disponibles. Note: *Plus 'index est grand, plus

moyen pour 1 EUR les transactions sont transparentes. **Plus 1'index est grand, plus les managers sont personnel-

lement responsables. *** Plus I'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de défendre
leur droit. **** Plus I'index est grand, plus la protection des actionnaires est importante.
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Source : Banque Mondiale - Dernié¢res données disponibles.
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Assemblée nationale

Le parlement legifere sur le travail des migrants

Les parlementaires togolais au cours de la séance pléniére du mardi 03 Novembre
2020 ont autorisé par vote les ratifications du protocole a la charte africaine des
droits de 'lhomme et des peuples, relatifs aux droits des personnes dgées et la
convention internationale sur des droits de tous les travailleurs migrants et des
membres de leur famille

e Bernard AFAWOUBO

n vue de redynamiser
Iinclusion  sociale
des personnes agées,

de renforcer les politiques
nationales et programmes
de protection sociale en leur
faveur, de valoriser leur po-
tentiel pour une participation
efficace au développement
du Togo et d’accorder une
importance particuliere a la
protection et a la promotion
des droits de 1’homme, les
députés ont voté au cours
de la séance plénicre de ce
mardi 3 octobre 2020 deux
textes : la charte africaine
des droits de I’homme et
des peuples relatifs aux
droits des personnes agées
adoptée le 31 janvier 2016 a
Addis-Abeba et la conven-
tion internationale sur des
droits de tous les travailleurs
migrants et des membres
de leur famille adopté le 18
décembre 1990 a New York.
A en croire le gouvernement
togolais, la premiere loi ne
crée pas de nouveaux droits
mais garantit aux personnes
agées de jouir pleinement
de leurs droits sur le méme
pied d’égalité que les autres
membres de la société. «
La ratification de ce proto-
cole permettra a notre pays
de redynamiser I’inclusion
sociale des personnes agées,
de renforcer les politiques

nationales et programmes
de protection sociale en leur
faveur et de valoriser leur
potentiel pour une partici-
pation efficace au dévelop-
pement du Togo ». Aussi ce
texte vient compléter 1’arse-
nal juridique en matiére de
protection des droits des
personnes agées marquant
ainsi la volonté (du Togo) de
poursuivre sa politique so-
ciale en faveur des couches
sociales vulnérables. En ce
qui concerne la seconde loi
voté par les parlementaires,
elle marque la volonté des
plus hautes autorités du pays
a accorder une importance
particuliére a la protection et
a la promotion des droits de
I’homme. Cette loi renforce
également ’arsenal juridique
en matiére de protection des
droits des travailleurs mi-
grants et de bénéficier égale-
ment des appuis techniques
et financiers des partenaires
au développement pour le
renforcement des capacités
institutionnelles, humaines
et matérielles en vue d’une
meilleure prise en compte
des questions des droits
fondamentaux des travail-
leurs migrants. Selon Yawa
Djigbodi Tségan, Présidente
de I’Assemblée nationale
togolaise, il est nécessaire
que ce protocole soit inté-
gré a la charte africaine des

droits de I’homme et des
peuples et la Convention
internationale relative a la
protection des droits de tous
les travailleurs migrants et
les membres de leur famille
dans 1’ordonnancement juri-
dique interne de son pays. «
L’Assemblée nationale vient
de cloturer un débat exigeant
sur deux thématiques qui
nous concernent tous et nous
interpellent individuellement
: la protection sociale et la
dignité¢ de la personne hu-
maine. Comme le proclame
I’article premier de la Décla-
ration universelle des droits
de I’homme : « tous les étres
humains naissent libres et
égaux en dignité et en droits.
C’est au nom de ces principes
et valeurs, que nous nous en-
gageons de fagon constante,
énergétique et volontariste
aux cotés du gouvernement
en faveur de la construction
d’une société plus inclusive
qui ne laisse personne de
coté », a déclaré de son coté
Mme Yawa Djigbodi Tségan,
la présidente de I’institution
parlementaire. « Le gouver-
nement fera bon usage de ces
deux outils », a affirmé pour
sa part le ministre des Droits
de ’'Homme, Christian Tri-
mua qui a participé aux tra-
vaux aux cotés de sa collegue
de I’action sociale Adjovi
Lolonyo Apedoh.
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Retour au régime normal des cotisations Sociales

Les cotisations sociales reprennent normalement, aprés I'échéance du 31 octobre
2020, fixée pour la validité des mesures d’'accompagnement décidées par la Caisse
Nationale de Sécurité Sociale (CNSS) pour soulager les opérateurs économiques, en
cette période de crise sanitaire.

’information est diffu-
sée par laCNSS viaun
communiqué ou elle

précise que, pour compter de
ce 2 novembre 2020, elle «
reprendra son régime normal
de recouvrement des cotisa-
tions sociales conformément
aux textes en vigueur », in-
dique le document. Edictées
en aout 2020, les mesures
exceptionnelles consistaient
en la suspension du calcul
des majorations de retard sur
le paiement des cotisations
d’avril a juillet 2020, et en la
remise des majorations de re-
tard sur les paiements des ar-
riérés de cotisations sociales.
Cette derniére mesure était
applicable aux entreprises
qui s’engageaient a payer
leurs dettes sociales jusqu’au

NSCT

31 octobre prochain. Ainsi, le
secteur informel a bénéficié
d’une remise de 100% des
majorations de retard. Quant
aux PME/PMI, elles devaient
payer seulement 25% des
majorations de retard dues.
Les grandes entreprises pour
leur part, ont eu une remise
de 50% sur les pénalités de
retard de paiement des coti-
sations sociales. Les hotels,
restaurants, débits de bois-

sons, les établissements sco-
laires, les établissements
hospitaliers et les pharmacies
ne paieront pas, a I’instar des
acteurs de I’informel, de ma-
jorations de retard. Toutes ces
mesures, selon les prévisions,
devraient créer un manque
a gagner de plus de 3,3 mil-
liards FCFA a [institution
dirigée par Ingrid Awadé.
Avec Togo First

Pré Simfeitchéou devient PCA de la NSCT

Officiellement remplacé ce lundi 2 novembre a la direction de cabinet de la Prima-
ture togolaise, Pré Simféitchéou devient le président du Conseil d’administration de
la Nouvelle société cotonniére du Togo (NSCT), I'ex-Sotoco en cours de privatisa-
tion. Information donnée par le site du journal "Flambeau des démocrates’.

1 succede, a ce poste,
Iél I’ancien ministre de

l'agriculture, de 1'¢levage
et de la péche, Kossi Messan
Ewovor, nommé en mai 2020
et décédé¢ dans la nuit du 29
au 30 aolt 2020. D’apres
'Flambeau des démocrates',
I’ex-directeur de cabinet
de la Primature — en poste
depuis 2008 - a déja présidé
deux réunions le 30 octobre
2020 avec ses nouveaux col-
laborateurs & Lomé. Outre
ses nouvelles fonctions de
PCA de la NSCT, renseigne
encore le journal, Pré Si-
mféitchéou officie également
« a la Présidence ou il a en
charge le portefeuille de la
Planification ». En rappel,
le parlement togolais a voté
le 29 juin 2020, un projet de
loi portant autorisation de la
cession de tout ou partie de la
participation de 1'Etat (60%)
dans le capital de la société
qui, incessamment, passe
sous controle du groupe sin-

gapourien Olam. Cette autori-
sation « permettra a I’Etat de
rentrer en négociation avec le
groupe Olam », selon le mi-
nistre Sani Yaya de I’Econo-

mie et des Finances. « Cette
volonté de céder tout ou par-
tie de ses actions dans le capi-
tal social de la NSCT répond
au souci du gouvernement de
trouver un partenaire straté-
gique de renom, disposant de

I’expertise nécessaire, sus-
ceptible de contribuer, dans le
domaine de I’Agro-industrie,
a latteinte des objectifs de
I’axe 2 du Plan National de
Développement (PND 2018-
2022), notamment en ce qui
concerne le secteur cotonnier
», avait-il ajouté au Parle-
ment.

Avec togobusinessnews.com

- - = = Barometres Togo
Investissement Direct Etranger 2016 2017 2018 Indicateurs du commerce extérieur 2015 2016 2017
Flux d'IDE entrants (millions USD) -46 38 102 Importations de biens (millions USD) 2,127 12.382 2.527
Stocks d'IDE (millions USD) 1.474 1.772 1.790 Exportations de biens (millions USD) 1.227 1.290 1.138
Nombre d'investissements greenfield*** 2 1 2 Importations de services (millions USD) n/a 397 n/a
IDE entrants (en % de la FBCF***%*) 21,0 n/a n/a Exportations de services (millions USD) n/a 530 n/a
Stock d'IDE (en % du PIB) 39,7 n/a n/a Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 13,7 -3,5 3,7
Exportations des biens et services (croissance annuelle en %) | 0,2 5,2 0,4
Source : CNUCED - Derniéres .données disponibles. Note : * L'indicateur. de Performance de Balance commerciale (hors services) (millions USD) 1033 |o/a Wa
la CNUCED est basé sur un ratio entre la part du pays dans le total mondial des IDE entrants -
et sa part dans le PIB mondial. ** L'indicateur de Potentiel de la CNUCED est basé sur 12 Commerce extérieur (en % du P1B) 109.8 105,6 100,0
indicateurs économiques et structurels tels que le PIB, le commerce extérieur, les IDE, les | Importations de biens et services (en % du PIB) 67,6 62,3 59,5
infrastructures, la consommation d'énergie, la R&D, I'¢ducation, le risque pays. *** Les inves- | Exportations des biens et services (en % du PIB) 422 428 40,5

tissements greenfield correspondent a la création de filiales ex-nihilo par la maison mere. ****
La formation brute de capital fixe (FBCF) est un indicateur mesurant la somme des investisse-
ments, essentiellement matériels, réalisés pendant une année.

Source : OMC - Organisation Mondiale du Commerce ; Banque Mondiale, derniéres

données disponibles
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Cothe rendu du Conseil des ministres du 04 novembre 2020

Deux avant-projets de loi, un projet de décret et écouté cinq communications étaient au menu du Conseil des ministres du mercredi 04 novembre 2020 au Togo. Lire le compte intégral du
Conseil des ministres.

Communiqué sanctionnant le conseil des ministres du 4 novembre 2020

1. Le Conseil des Ministres s’est réuni ce jour sous la Présidence de Son Excel-
lence Monsieur Faure Essozimna Gnassingbé, Président de la République.

2. Le Conseil a examiné deux avant-projets de loi, un projet de décret et écouté cinq
communications.

I. AU TITRE DES AVANT-PROJETS DE LOI

3. Le conseil a examiné I'avant-projet de loi autorisant I'adhésion du Togo a la
convention internationale pour la conservation des thonidés de 'atlantique adoptée
le 14 mai 1966 a Rio de Janeiro.

4. 'adhésion a cette convention permettra a notre pays d’assurer une gestion du-
rable des ressources halieutiques et de contréler les activités de péche. Elle contri-
buera également au renforcement de la coopération aux niveaux international, ré-
gional et sous régional en matiére de protection et de conservation des ressources
halieutiques et de lutte contre la péche illicite, non déclarée et non réglementée.

5. Le conseil a ensuite examiné I'avant-projet de loi autorisant la ratification de la
convention portant statut du fleuve Mono et création de I'Autorité du Bassin du
Mono, signé le 30 décembre 2014 a Cotonou.

6. Ce projet de loi vise a assurer un développement intégré et durable du bassin du
Mono en étroite collaboration entre le Bénin et le Togo.

7. Par ailleurs, la création de I'Autorité du Bassin du Mono (ABM) permettra de doter
ce bassin d’un cadre juridique et institutionnel de gestion transfrontaliere de ses
ressources en eau.

Il. AU TITRE DES PROJETS DE DECRET,

8. Le conseil a examiné en premiéere lecture un projet de décret portant création, at-
tributions, organisation et fonctionnement du centre national de lecture et d’anima-
tion culturelle (CENALAC) qui consolide et renforce toutes les structures publiques
intervenant dans la lecture publique.

9. La création d’un tel centre national de lecture et d’animation culturelle (CENA-
LAC) qui vise a fédérer toutes les structures intervenant dans la lecture publique
sera chargé notamment de promouvoir et favoriser 'accés aux livres, a la lecture
et a 'animation culturelle ; de veiller a la conservation, a I'enrichissement et a la
valorisation du patrimoine des bibliotheques et des médiathéques.

lll. AU TITRE DES COMMUNICATIONS,

10. Le Conseil a écouté une communication relative a la politique nationale de la
sécurité routiére, présentée par le Ministre des Transports Routiers, Aériens et Fer-
roviaires, et qui vise la mise en place d’une politique nationale de sécurité routiére
pour renforcer les dispositifs de surveillance et de contrdle routiers.

11. En effet, face a la recrudescence des accidents de la route, la politique de la
sécurité routiére, mettra principalement en avant une approche basée les piliers
suivants : management, infrastructure, véhicule (qualité des véhicules), usagers et
secours.

12. Le Conseil a saisi cette opportunité pour exhorter les usagers de la route a plus
de responsabilité et de prudence et invité les services a plus de rigueur dans les
controles.

13. La deuxiéme communication, présentée par Monsieur le Ministre des Affaires
Etrangeéres, de I'Intégration Régionale et des Togolais de I'Extérieur, a porté sur la
situation de paix et la sécurité dans I'espace CEDEAO. Elle met en exergue d’'une
part, la situation sécuritaire préoccupante au sein de la CEDEAO d{ aux menaces
terroristes, a I'extrémisme violent et a la piraterie maritime et d’autre part, la situa-
tion politique marquée par les élections conflictuelles, les tensions ethniques et la
fragilité des zones les plus vulnérables.

14. Tout en appelant a la vigilance, le conseil encourage a renforcer les avancées
enregistrées en matiére de démocratie et de développement économique dans la
construction d’'une CEDEAOQO des peuples.

15. La troisieme communication, présentée par le Ministre de 'Economie et des
Finances, est relative a 'environnement économique international, régional et natio-
nal. Compte tenu de la crise sanitaire, il est apparu nécessaire de réorienter les
priorités du Gouvernement a travers une lettre de cadrage budgétaire qui donne
des orientations et mesures en vue de répondre efficacement aux besoins des po-
pulations.

16. Ces orientations s’articulent autour des secteurs suivants : I'agriculture, la san-
té, I'’éducation, la sécurité, I'énergie, I'eau, 'économie numérique et la protection
sociale.

17. Les priorités du budget 2021 portent sur les engagements qui ressortent de la
feuille de route du Gouvernement. Egalement la budgétisation sensible au genre et
a I'équité sera poursuivie dans le processus budgétaire de 2021 afin de concrétiser
la mise en ceuvre de la Politique Nationale Genre (PNG).

REPUBLIQUE TOGOLAISE

18. La quatriéme communication, présentée par le Ministre de I’Agriculture, de I'Ele-
vage et du Développement Rural, a porté sur le déroulement de la campagne agri-
cole 2020- 2021 et les prévisions de récolte. Globalement la campagne agricole
pour le compte de 2020-2021 s’est déroulée dans des conditions marquées par des
aléas climatiques et les effets de la crise sanitaire liée a la pandémie a coronavirus.
19. Pour atteindre les résultats attendus, les actions porteront notamment sur : I'in-
tensification de I'utilisation des intrants agricoles de bonne qualité; pour atteindre
I'objectif de 8 a 10% par an de gain de la productivité agricole ; l'intensification de
la mécanisation agricole avec un objectif de 10% des producteurs ayant adopté les
outils de mécanisation agricole, I'intensification de l'irrigation avec 40 000 kits d'irri-
gation goutte a goutte qui seront mis a la disposition des producteurs.

20. La derniére communication, présentée par la Ministre Déléguée auprés du Mi-
nistre de la Santé, de 'Hygiéne Publique et de I'’Accés Universel aux Soins, chargée
de I’Accés Universel aux Soins, porte sur la réorganisation des acteurs pour une
meilleure coordination de la riposte contre la COVID-19 afin d’améliorer la gestion
de cette épidémie avec un accent particulier sur le Grand Lomé, principal foyer ou
sont enregistrés les nouveaux cas ces derniéres semaines.

21. Face a plusieurs facteurs dont la rentrée scolaire effective cette semaine, celle
universitaire prochaine, 'ouverture des lieux de culte et la perspective de 'ouverture
des frontieres terrestres, un renforcement de la stratégie de lutte s’avére néces-
saire. L'élaboration d’'un plan de déconcentration de la gestion de I'épidémie de la
Covid-19 dans la région sanitaire du Grand Lomé, en collaboration avec la Coordi-
nation Nationale de la Gestion de la Riposte (CNGR) vient répondre a cet impératif.
22. Ce plan se traduit par la mise en place d’'une équipe d’intervention rapide (EIR)
fixe et d’'une équipe de suivi des cas positifs asymptomatiques a domicile (ESC-
PAD), mobile dans chaque formation sanitaire des chefs-lieux de communes.

23. Le remplacement des 19 EIR mobiles couvrant actuellement Agoényivé et Golfe
par trois EIR mobiles dans chaque direction préfectorale de la santé ; la mise en
place d’'une équipe de suivi des voyageurs et contacts mobile (ESVC) dans les
formations sanitaires publiques ; I'implication des comités de développement de
quartier (CDQ) et des comités santé (COSAN) en plus des comités de veille mobi-
lisés dans les communes.

24. Les dispositions sont en cours pour un démarrage effectif du nouveau dispositif
dans le Grand Lomé le 10 novembre 2020. Les plans de déconcentration des autres
régions sanitaires sont en cours d’élaboration en s’inspirant du plan du Grand Lomé
pour un démarrage effectif du 17 novembre 2020.

25. Concernant les structures sanitaires privées, elles sont autorisées a effectuer
des prélévements dans le Grand Lomé (4 grandes cliniques désignées par leurs
pairs). Les tests sont payants pour tout prélevement effectué dans le privé ; un prix
homologué par le ministére de la santé et le ministere en charge des finances sera
publié a cet effet. Les prélévements en provenance du secteur privé seront testés
au CHU Campus.

IV. AU TITRE DES NOMINATIONS
26. Monsieur Béguédouwe PANETO, Economiste au Ministére du plan et de la
coopération, est nommé Secrétaire Général du Ministére auprés de la Présidence,
chargé du plan et de la coopération.

Fait a Lomé, le 04 Novembre 2020
Le Conseil des Ministres
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Journée de promotion du droit OHADA 4 Niamey

La salle de conférence du Centre Culturel Franco Nigérien a servi de cadre pour
la Journée de promotion du Droit OHADA organisée le 31 octobre 2020 par le
Club OHADA UAM/FSJP en collaboration avec le Club des Etudiants en Droit. Cette
activité est placée sous le théme : « L'effectivité du droit OHADA au Niger ».

e Junior AREDOLA

a cérémonie a débuté
par l'allocution du Pré-
sident du Club OHA-

DA, M. Yahaya JANJOUNA
MAHAMAN SANOUCHI,
qui a souhaité la bienvenue a
tous les participants. Il a tout
particulierement remercié le
Président de la Commission
Nationale OHADA du Niger,
le Centre Culturel franco-ni-
gérien, l'association UNIDA/
www.ohada.com, les médias
pour leur appui dans le cadre
de la réalisation de cette
Journée, avant de passer la
parole au modérateur de la
conférence M. Mai Kassoum
DAOUAMI OUANOU. «
Signes et limites de I'effec-
tivit¢ du droit OHADA au
Niger » Le théme a été pré-
senté¢ par Dr Sahabi OUMA-
ROU, Enseignant Chercheur,
Président de la Commission
Nationale OHADA NIGER.
« Le role de la Commission
Nationale OHADA Niger »
Le Président Sahabi OUMA-
ROU s'est attelé a présenter
les attributions et la com-
position de la Commission
Nationale OHADA, directe-
ment rattachée au Ministre
de la Justice. Il a précisé
que cette institution joue un
role primordial dans le fonc-
tionnement de 1'OHADA.
« L'efficacit¢ de l'arbitrage
OHADA » M. Habiboulaye
MOUNKAILA, Arbitre au
Centre de Médiation et d'Ar-
bitrage de Niamey, a rappelé
les objectifs primordiaux
de la création de 'OHADA
: la garantie de la sécurité
juridique et judiciaire en vue
de conforter le climat des
affaires, de donner confiance
aux investisseurs et de fa-
voriser le développement

Afrique

économique durable. « La
dématérialisation du RCCM
: Enjeux et défis » Le théme
a été présenté par M. Abdou-
rahamane S. Amadou, Gref-
fier en chef du Tribunal de
commerce de Niamey qui a
rappelé les raisons de la créa-
tion des fichiers d'immatricu-
lation informatisée au niveau
du Tribunal de commerce de
Niamey : un fichier local cou-
vrant le ressort de Niamey et
un fichier national devant
recevoir les immatricula-
tions des autres tribunaux,
ces deux fichiers relevant du
Greffier en Chef du Tribunal
de Commerce de Niamey.
M. Abdourahamane S. Ama-
dou a insisté sur le fait que la
dématérialisation du RCCM
permet un traitement rapide
et efficace dans le cadre de
I'immatriculation des sociétés
commerciales et les commer-
cants personnes physiques. Il
a néanmoins rappelé les dif-
ficultés liées a la mission de
gestion dudit RCCM infor-
matis€ qui doivent encore étre
surmontées. « Les modes de
création de la SARL au Niger
»M. Abdoul Razak Harouna
Soungaize, Chef du Service
Formalités, Contréle, Qualité
et Statistique a la Maison de
I'Entreprise a insisté sur la vo-
lonté du législateur OHADA

de prendre des mesures ten-
dant a faciliter la création des
entreprises, sources premieres
de richesses et d'emploi. C'est
dans cette perspective que
le Niger a pris des mesures
pour faciliter la création de
la Société Responsabilité Li-
mitée OHADA. Il a ensuite
rappelé les textes nigériens
régissant la SARL OHADA,
dont le décret numéro 2017-
284/PRN/MC/PSP/MJ  en
date du 13 Avril 2017 por-
tant modification du décret
numéro 2014-503/PRN/PSP/
MJ du 31 juillet 2014, por-
tant application des disposi-
tions des articles 10, 11, 311
et 314 de I'Acte uniforme
OHADA relatif au droit des
sociétés commerciales et du
groupement d'intérét écono-
mique, avant de rappeler les
formalités de la création de
la SARL au Niger. A l'issue
de ces différentes interven-
tions, le modérateur a repris
la parole pour remercier les
conférenciers pour leur bril-
lante communication avant
de présenter un bref résumé
des interventions a l'assis-
tance. Il a enfin ouvert les
débats au cours desquels les
participants ont pris tour a
tour la parole pour répondre
aux questions de la trés nom-
breuse assistance.

Ports africains

¢t finer e pive mas s au detriment u pubi

De Tanger Med a Djibouti, de grands progreés ont été accomplis dans I'e

cacité des

ports africains, reléve Amaury de Féligonde (Okan Partners). Mais de la desserte de
Phinterland a la simplification des procédures, beaucoup reste encore a faire.

¢éviter les célebres « ¢élé-

phants blancs » ; mettre
fin au cercle vicieux des inef-
ficiences opérationnelles ;
attirer et mobiliser le secteur
privé tout en améliorant la
gouvernance afin de défendre
les intéréts du secteur public
; fluidifier les interactions
port-ville et améliorer la
connectivité¢ avec [’hinter-
land ; intégrer ports et zones
industrielles et moderniser le
non-conteneur pour assurer
le plein développement du
continent... Dans leur rap-
port Les ports en Afrique,
accélérer la mutation, Okan
Partners et 1’Africa CEO
Forum proposent des pistes
de travail, conseillant de
privilégier des investisse-
ments ciblés aux projets pha-
raoniques. Rencontre avec
Amaury de Féligonde, asso-
ci¢ d’Okan Partners et I'un
des coauteurs du rapport.

Investir intelligemment et

Jeune Afrique : Les
ports africains ont
fortement progressé
ces dernieres années.
Le retard avec
I’Europe et I’Asie

est-il comblé ?

Amaury de Féligonde : Les
ports africains partaient de
loin et, il est vrai qu’en dix
a quinze ans, les résultats
sont spectaculaires, tant en
termes d’infrastructures et
de superstructures (équipe-
ments de quai) que, dans une
moindre mesure, de mise en
place d’outils digitaux.

Les exemples de Tanger
Med, de Djibouti, des cor-
ridors port-rail du Kenya
et d’Ethiopie sont parlants.
Les procédures de mise en

RBH investit 20 M§ dans DPA pour fournir énergie solaire

Royal Bafokeng Holdings (RBH), une société d’investissement communautaire africaine envisage d’effectuer une

prise de participation de 20 millions de dollars dans DPA Africa Asset-

a société mise sur pied
par Distributed Power
Africa (DPA) fournira

175 MW d’énergie solaire sur
certains de ses marchés en
Afrique au cours des quatre
prochaines années. Distri-
buted Power Africa (DPA)
veut étendre ses activités en
Afrique. La filiale d’Econet
Wireless, une grande entre-
prise zimbabwéenne de télé-
communication qui a des in-
téréts sur les cinq continents,
vient de signer un accord
de financement avec Royal
Bafokeng Holdings (RBH).
Selon le partenariat, la société
d’investissement communau-
taire africaine prendra une
participation de 20 millions
de dollars dans DPA Africa

Asset-Co, soit 60 % des parts.
Il s’agit d’une société mise
sur pied par DPA pour four-
nir 175 MW d’¢énergie solaire
sur certains de ses marchés
au cours des quatre pro-
chaines années; notamment
en Afrique du Sud, au Kenya,
en République démocra-
tique du Congo (RDC) et en
Zambie. Concretement, DPA
Africa Asset-Co fournira a ses
clients, dans les pays concer-
nés des solutions d’énergie
solaire basées sur des contrats
de location de panneaux so-
laires photovoltaiques et de
systeémes de stockage d’élec-
tricité. L’investissement de
DPA dans le développement
des projets d’énergie solaire
pourrait se révéler nécessaire

Co.

=

dans ces pays d’Afrique, ou
les réseaux électriques natio-
naux ne sont pas encore tres
efficaces.

D’autres projets de
DPA

Le nouveau projet de 175
MW vient s’ajouter a d’autres
initiatives de DPA, visant a
augmenter ses parts de mar-
ché en Afrique de I’Est et
Australe. L’entreprise s’est
associée a Mettle Solar pour
investir 1,2 million de dollars

dans un projet solaire a East
Africa Data Centre (EADC)
a Nairobi au Kenya. Le sys-
téme solaire photovoltaique
disposera d’une capacité de 1
MWe. Plus t6t, en mai 2020,
la filiale d’Econet Wireless
a décidé de se lancer sur le
marché zambien, qui deve-
nait ainsi le cinquiéme pays
africain dans lequel elle
installe ses équipements de
production d’énergie renou-
velable.

Avec afrik21

concession ont été amélio-
rées et ont contribué a ces
progrés. Mais parallélement,
les autres ports dans le monde
n’ont pas fait du surplace. Ils
ont fait notamment beaucoup
de progrés en mati¢re de ro-
botisation et de digitalisation.

Ou se situent encore
les améliorations

nécessaires ?

Il y a encore beaucoup de
choses a faire, en matiére
d’investissement certes, mais
aussi dans 1’organisation et la
gouvernance. Il faut rompre
le cercle vicieux de I’ineffi-
cience opérationnelle de cer-
tains ports. Cette inefficience
n’est pas due au fait que les
acteurs seraient moins orga-
nisés qu’ailleurs. Mais des
intermédiaires en profitent.
Un schéma que nous avons
repris d’un rapport de la
Banque mondiale détaille que
certains acteurs d’un écosys-
téme portuaire peuvent avoir
intérét a ce qu’un conteneur
reste sur le port. Par ailleurs,
il reste beaucoup d’actions a
mettre en place pour digitali-
ser les opérations portuaires,
un facteur d’accroissement
rapide de [Defficacité des
ports

Il y a des bons éléves

néanmoins ?
Bien str. Et c’est important
de le souligner. Certains
ports africains, principale-
ment Tanger Med, Port-Said
et Djibouti, ont grimpé dans
les classements portuaires
mondiaux, jusqu’a figurer
dans le top 50. Ce qui a été
réalisé¢ a Tanger Med est ex-
traordinaire. C’est parce que
c’est un port efficace que les
armateurs en ont fait un hub.
Par ailleurs, les autorités ma-
rocaines ont réussi a dévelop-
per un véritable poumon in-
dustriel, greffé a ce nouveau
port. Coté desserte de 1’hin-
terland, il faut saluer aussi
la capacité de Djibouti ou de
Mombasa a utiliser la carte
ferroviaire. Le démarrage du
nouveau port de Tema s’est

également bien déroulé.

Tema, un hub parmi
les hubs d’Afrique
de ’Ouest. Il y en a

trop ?

Nous disons dans le rapport

attention aux ¢éléphants

blancs ! Il faut que chaque
euro investi dans un port soit
mirement réfléchi. Les in-
vestissements de prestige, vi-
sant a se doter d’un hub, sont
parfois peu rentables. Il n’y
aura jamais plus de quatre ou
cinq hubs globaux a 1’échelle
du continent et quelques-uns,
notamment Tanger Med et,
Port-Said (ainsi que Durban),
semblent déja solidement
installés. Les autres ports se-
ront des hubs régionaux, ou
sous-régionaux mais ce n’est
pas une tare ! Plutot que de
construire des kilometres de
quai, il est plus utile d’avoir
un port efficace, aux tarifs
attractifs, bien relié a sa ville
et a son hinterland.

Avez-vous des
exemples d’amélio-

ration concréte ?

Oui, nous citons I’exemple du
dwell-time [temps d’immobi-
lisation] dans le port de Dur-
ban passé de sept a trois jours
entre 2002 et 2004 par la vo-
lonté¢ publique de simplifier
les procédures et de durcir
la politique de tarification du
stockage dans le port. Certes,
I’Afrique du Sud, avec son
systéme d’entreprises d’Etat,
n’est plus forcément un mo-
dele mais cela montre que la
volonté des pouvoirs publics
peut mettre un terme a une
mauvaise gestion. Il y aussi
des améliorations modestes,
qui ont un effet direct. Je
pense a la mise en place de
parking poids-lourd et d’une
plateforme informatique «
Vehicle Booking System »
pour la gestion des flux de
camions permettant d’éviter
la congestion des villes, no-
tamment a Dakar, malgré les
difficultés de mise en place.

Avec Jeune Afrique
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Capitalisation boursiére (FCFA)(Actions & Droits) 3811 754 920 936 -2,28% Capitalisation boursiére (FCFA) 5652 836 720 123 -0,09 %
Volume échangé (Actions & Droits) 41293 -74,09 % Volume échangé 10 640 31,55 %
Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 140 780 960 -22,25% Valeur transigée (FCFA) 103 658 915 28,99 %
Nombre de titres transigés 35 6,06 % Nombre de titres transigés 10 25,00 %
Nombre de titres en hausse 7 -41,67 % Nombre de titres en hausse 1 -50,00 %
Nombre de titres en baisse 18 100,00 % Nombre de titres en baisse 4 100,00 %
Nombre de titres inchangés 10 -16,67 % Nombre de titres inchangés 5 25,00 %
PLUS FORTES HAUSSES PLUS FORTES BAISSES
Titres Cours Evol. Jour Evol. Titres Cours Evol. Jour Evol.
annuelle annuelle
SAPH CI (SPHC) 1395 3,33 % 6,49 % ECOBANK COTE D"IVOIRE (ECOC) 3145 -7,50 % 21,18 %
BANK OF AFRICA NG (BOAN) 3155 1,61 % -6,79 % CROWN SIEM CI (SEMC) 135 -6,90 % 3,85 %
CORIS BANK INTERNATIONAL (CBIBF) 7 300 0,69 % -8,75 % FILTISAC CI (FTSC) 1315 -6,74 % -23,77 %
BANK OF AFRICA BN (BOAB) 3495 0,58 % -3,19% NEI-CEDA CI (NEIC) 145 -6,45 % 3,57 %
BANK OF AFRICA BF (BOABF) 3230 0,47 % -14,78 % NSIA BANQUE COTE D'IVOIRE (NSBC) 3700 -6,33 % -42,81 %
INDICES SECTORIELS
Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen
BRVM - INDUSTRIE 12 33,44 -1,73 % 11,21 % 5 867 3305775 64,14
BRVM - SERVICES PUBLICS 4 355,67 -3,97 % -28,20 % 7 669 83 324 780 7,78
BRVM - FINANCES 15 52,85 -1,44 % -13,35% 19 416 46 373 595 6,02
BRVM - TRANSPORT 2 304,71 0,00 % -16,92 % 140 176 800 5,34
BRVM - AGRICULTURE 5 75,45 0,84 % -12,14 % 2 825 1255 415 7,27
BRVM - DISTRIBUTION 7 189,19 -0,71 % -25,30 % 5376 6 344 595 11,87
BRVM - AUTRES SECTEURS 1 320,81 0,00 % 6,12 % 0 0 4,04
BRVM - PETITES CAPITALISATIONS = -
Indicateurs 1er et 2& Comp. BRVM PC Indicateurs 1er et 2& Comp. BRVM PC
PER moyen du marché 9,86 Ratio moyen de liquidité 1,40
Taux de rendement moyen du marché 10,16 Ratio moyen de satisfaction 30,65
Taux de rentabilité moyen du marché 11,26 Ratio moyen de tendance 2 183,68
Nombre de sociétés cotées 46 Ratio moyen de couverture 4,58
Nombre de lignes obligataires 78 Taux de rotation moyen du marché 0,00
Volume moyen annuel par séance 233 744,00 Prime de risque du marché -0,88
Valeur moyenne annuelle par séance 659 427 105,64 Nombre de SGI participantes 26
Définitions
Volume moyen annuel par séance = Volume annuel échangé / nombre de séances Taux moyen de rotation = moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
Valeur moyenne annuelle par séance = Valeur annuelle échangée / nombre de séances PER moyen du marché = moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
Ratio moyen de liquidité = Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente) Taux de rendement moyen = moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
Ratio moyen de satisfaction = Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat) Taux de rentabilité moyen = moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
Ratio moyen de tendance = Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente) Prime de risque du marché = (1/ le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts dEtat
Ratio moyen de couverture = Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat)
L
* i il . * =
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BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E
Siége Social : Abidjan - COTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.orﬁ Site Web : www.brvm.org
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Les reconfinements font chuter le prix du pétrole

Les deux contrats de référence ont enregistré vendredi leur pire chute hebdoma-
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France

Lies coniptes publics degradés de 32,6 milliards

Le solde budgétaire de I'Etat s'est dégrade de 52,6 milliards d'euros fin septembre

2020 par rapport a fin septembre 2019, en raison de la flambée des dépenses et des

moindres recettes du fait de la crise sanitaire et économique, a rapporté Bercy mardi.

¢ solde budgétaire de
I'Etat s'est dégradé de
52,6 milliards d'euros

fin septembre 2020 par rap-
port a fin septembre 2019,
en raison de la flambée des
dépenses et des moindres
recettes du fait de la crise
sanitaire et économique, a
rapporté Bercy mardi. La dif-
férence entre les dépenses et
les recettes de 1'Etat a 1'issue
du troisiéme trimestre s'est
creusée pour atteindre un
déficit de 161,6 milliards
d'euros, contre 109 milliards
en 2019, selon un commu-
niqué. "Cet écart s'explique
principalement par les effets
de la crise", indique sans sur-
prise le ministére de I'Eco-
nomie. L'augmentation des
dépenses, qui atteint 30,7
milliards d'euros, provient
essentiellement du dispositif
de chomage partiel (+14,8
milliards) et du fonds de
solidarité dédié aux entre-
prises (+6,2 milliards). En
paralléle, la baisse de 24,1
milliards d'euros des recettes
publiques est liée au recul
des recettes de TVA (-13,5
milliards).

Suisse

N

Autres recettes fis-

cales en repli de 10,2

milliards d'euros
Les autres recettes fiscales
sont globalement en repli de
10,2 milliards d'euros, du fait
principalement de la poursuite
de la suppression de la taxe
d'habitation pour 80% des mé-
nages cette année. Les recettes
de I'impdt sur le revenu sont
ainsi en recul de 6,5% a 41,1
milliards d'euros, tandis que
celle de I'impdt sur les socié-
tés ont augmenté de 45,2% a
18 milliards du fait de la sup-
pression du CICE, transformé
en allégement de cotisations

Lt S
-“ *

sociales. Enfin, les recettes
de la taxe sur les carburants
(TICPE) ont diminué¢ de 2,4
milliards d'euros, "du fait
d'une moindre consommation
de carburants”, note Bercy.
Les recettes non fiscales sont
aussi en hausse de 1,9 mil-
liard, principalement "du fait
de la signature d'une conven-
tion judiciaire d'intérét public
avec l'entreprise Airbus" fin
janvier. L'avionneur avait
accepté de payer une amende
d'un montant total de 3,6 mil-
liards d'euros a la France, a la
Grande-Bretagne et aux Etats-
Unis afin de clore les enquétes
pour corruption le visant.
(Avec AFP)

Le prix des appartements a augmente en octobre

Une hausse de 0,8 % du prix des appartements en copropriété a été enregistrée au

mois d’octobre. La deuxiéme vague de la pandémie est la cause principale de cette

augmentation, selon les auteurs du barométre.

e prix des apparte-
ments en copropriété
s’est renchéri de 0,8%

en octobre par comparaison
avec le mois précédent. La
deuxiéme vague de la crise
pandémique, avec la hausse
du télétravail et le sentiment
de sécurité que génére un in-
vestissement dans la pierre,
constituent les principaux
vecteurs de ce mouvement,
selon le Swiss Real Estate
Offer Index. Le prix des
maisons individuelles n’a lui
pratiquement pas bougé dans
la période sous revue, pro-
gressant de seulement 0,1%,
selon le barométre publié
mardi par Immoscout 24 et
Cifi. En revanche, la der-
niere enquéte qualifie 1’évo-

lution des prix sur les douze
derniers mois de véritable
boom, tant pour les apparte-
ments que pour les maisons
individuelles, marqués par
une appréciation dépassant
les 5%.

Deuxiéme vague
Le directeur d’Immoscout
24, Martin Waeber, a estimé
que «les éventuels confine-
ments temporaires, le télétra-
vail et I’hiver qui s’annonce
sont autant de facteurs qui
nous poussent a passer plus
de temps a notre domicile».
Selon ce dernier, la propriété
du logement est associée a
un sentiment de sécurité dont
les gens ont encore plus be-
soin que d’habitude pendant

la période actuelle. Martin
Waeber en conclut que la
deuxiéme vague a persuadé
de nombreuses personnes
qui cherchaient a acquérir un
logement, mais qui voulaient
au préalable savoir comment
allait évoluer la pandémie
avant d’acheter un bien.
Quant aux loyers des appar-
tements, dans certaines ré-
gions comme celle de Zurich,
ils ont pris le chemin inverse,
affichant un léger recul. Mais
en moyenne nationale, ils
sont eux aussi devenus plus
chers: +0,7% dans la période
sous revue et méme +0,8%
sur les 12 derniers mois, par-
ticuliérement dans le bassin
lémanique, trés densément
peuplé.

(ATS/NXP)

daire depuis avril. La baisse de la demande liée a la pandémie en est la principale

cause.

es prix du pétrole
commengaient la se-
maine en nette baisse

lundi et évoluaient au plus
bas depuis la fin du mois de
mai, secoués par 1'évolution
de la pandémie de Covid-19
et les nouvelles mesures de
confinement notamment en
Europe. A New York, le baril
américain de WTI pour dé-
cembre lachait 2,68% a 34,83
dollars. En plongeant respec-
tivement de 10% et 11% sur
la semaine, les deux contrats
de référence ont déja enregis-
tré vendredi leur pire chute
hebdomadaire depuis avril.
"Apres avoir passé des mois
coincés dans une fourchette
étroite autour de 40 dollars
le baril, le Brent et le WTI
succombent aux pressions
baissiéres", a constaté Ste-
phen Brennock, analyste de
PVM. En cause, "l'aggrava-
tion de la pandémie qui aura
un impact négatif sur l'activi-
té économique et entrainera
une baisse de la demande" de

Etats-Unis

La société d'i

brut, a-t-il complété. Frappés

de plein fouet par la deu-
xieme vague de Covid-19,
les pays européens renforcent
leurs restrictions, parmi eux
I'Allemagne et la Belgique ce
lundi. Au Royaume-Uni, le
Premier ministre britannique
Boris Johnson a annoncé
un nouveau confinement de
I'Angleterre a partir de jeudi.
La baisse de la demande sur-
vient & un moment ou 1'offre
augmente, notamment en
Libye, et a deux mois d'un
allegement des coupes de
I'Opep+. Les membres de
I'Organisation des pays ex-
portateurs de pétrole (Opep)

investissement Elliott avait tenté en début d

et leurs alliés, via l'accord
Opep+, ont en effet maintenu
a l'occasion de leur derniére
réunion ministérielle men-
suelle, le 19 octobre, le calen-
drier des coupes décidées en
avril pour surmonter l'impact
de la pandémie. Celui-ci est
censé entrainer le retour sur
le marché de 1,9 million de
barils par jour au ler janvier.
"En plus des problémes liés
au pétrole, les investisseurs
s'apprétent a des turbulences
cette semaine dues a 1'élec-
tion présidentielle améri-
caine", a estimé Avtar Sandu,
de Phillip Futures.

Avec AFP

Jack Dorsey va rester a la téte de Twitter

année de faire partir Jack

Dorsey, 'accusant de ne pas se concentrer assez sur Twitter.

ack Dorsey, le fondateur
Jde Twitter, va rester le

patron du réseau social
américain, d’aprés des docu-
ments déposés lundi aupres
de ’autorité américaine des
marchés financiers (SEC).
La société d’investissement
Elliott Management avait
tenté en début d’année de le
déloger. Elle I’accusait de ne
pas se concentrer suffisam-
ment sur son entreprise, dans
la mesure ou il est aussi a la
téte d’une autre société co-
tée, Square. Mais Twitter et
le fonds activiste ont trouvé
un accord en mars et le co-

Aviation

Un plan de sauvetage pour ALM ap

La compagnie aérienne KL

mité indépendant formé par
les deux sociétés a «recom-
mandé que la structure ac-
tuelle reste en place», selon
les documents. «Le comité
a exprimé sa confiance dans
les dirigeants» de Twitter.

Twitter veut racheter

ses actions
Le fonds Elliott, de I’homme
d’affaires américain Paul
Singer, critiquait aussi, selon
les médias américains, la
volonté¢ du patron de Twit-
ter de passer une partie de
I’année en Afrique. Jack

va

la part du gouvernement néerlandais.

e gouvernement néer-
landais a approuvé
mardi un plan de sau-

vetage de plusieurs milliards
d’euros pour la compagnie
aérienne KLM trés affectée
par la crise liée au nouveau
coronavirus. Les pilotes ont
accepté une réduction de sa-
laire de cinq ans. Le ministre
des finances Wopke Hoekstra
avait d’abord gelé samedi le
déblocage de cette aide sous
forme de préts, destinée a la
branche néerlandaise d’Air
France-KLM, face au refus
du syndicat des pilotes VNV
d’accepter cette réduction de
salaire. Mais KLLM a annoncé

que le syndicat des pilotes
avait cédé. Le gouvernement
a finalement déclaré qu’il
était prét a approuver 1’octroi
de I’aide étatique de 3,4 mil-
liards d’euros (3,6 milliards
de francs). «Des consulta-
tions intensives» entre KLM
et les syndicats ont abouti
a un «résultat positify, ont
déclaré¢ Wopke Hoekstra et la
ministre des infrastructures,
Cora van Nieuwenhuizen,
dans une lettre au Parlement.

5000 suppressions de

postes
«Le cabinet peut donc accep-

Dorsey y a renoncé en mars
en invoquant dans un tweet
I’épidémie due au nouveau
coronavirus et «tout ce qui
se passe par ailleurs». Selon
I’accord, la société d’inves-
tissement Silver Lake devait
injecter 1 milliard de dollars
(920 millions de francs) dans
Twitter. Le réseau social de-
vait utiliser cet argent ainsi
que des liquidités a sa dispo-
sition pour racheter jusqu’a
2 milliards de dollars (1,84
milliard de francs) de ses
propres actions.

(ATS/NXP)

rouve aux Pays-Bas

énéficier d’une aide de 3,6 milliards de francs de

ter le plan de restructuration
et I’a depuis confirmé au di-
rectoire de KLM», ont écrit
les deux ministres. KLM
avait présenté la semaine der-
niére un plan d’économie au
gouvernement, qui prévoyait
une baisse des salaires des
pilotes jusqu’en mars 2022
et du personnel navigant et
au sol jusqu’au début 2023.
Cependant, Wopke Hoekstra
avait refusé ce plan, en insis-
tant pour que les réductions
de salaires soient appliquées
tout le long du plan de sauve-
tage quinquennal du gouver-
nement.

(ATS/NXP)
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EVENEMENTS

ORGANISATEURS/CONTACTS

6ieme édition Naturallia

ler au 3 septembre 2020 Canada

https://naturallia.com/

4e Conférence mondiale sur le teck 2020

24 au 27 aout 2020 Accra, Ghana

Néant

Conférence mondiale sur I’ingénierie du bois 2020

24 au 27 aotit 2020 Santiago (Chili)

Néant

Salons e-marketing et stratégie clients

ler au 3 septembre 2020 Paris, France

https://www.emarketingparis.com/
https://www.emarketingparis.com/

8e Forum mondial sur la durabilité

14 au 19 septembre 2020 Geneve (Suisse)

Néant

Rencontres de 1’action internationale des collectivités territoriales 2020

21 au 22 Septembre 2020 Paris, France

http://www.cites-unies-france.org/10e-ren-
contres-de-1-AICT-les-2-3-juillet-2019-ACTES

3e Conférence de I’'TUFRO sur I’acacia 2020

22 au 24 septembre 2020

Bintulu, Sarawak (Malaisie)

Néant

Forum mondial de 1’économie circulaire 2020

29 septembre au ler octobre 2020 | Toronto, Canada

https://www.economiecirculaire.org/

Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques (CdP-26)

9 au 20 novembre 2020

Glasgow (Royaume-Uni)

Néant

Forum biennal mondial de l'investissement de la CNUCED

6 au 10 décembre 2020

Abu Dhabi, Emirats Arabes | Néant

Unis
Journées de 1'Innovation en Biologie2020 04 au 05 novembre 2020 Paris, France https://jib-innovation.com/
Assises africaines de I’intelligence économique Février 2021 Congo communication@assises-africaines-ie.org

r

HOROSCOPE finance

Bélier La planéte Mercure vous obligera a vous montrer

économe en limitant vos dépenses de consomma-
tion courante. Cependant, elle ne fera rien pour vous dissuader
d'engager des dépenses pour les loisirs ou pour les amours ; a
vous de jouer dans ces deux domaines !

Taureau Vous vous déemenerez pour améliorer votre stan-

ding, car il vous plait toujours de montrer des
signes extérieurs de richesse pour épater la galerie. Comme la
chance sera de votre cété aujourd'hui, grace au coup de pouce
des astres, cela marchera fort pour vous. Attention cependant
a ne pas continuer dans cette voie : "On se ruine souvent pour
soutenir qu'on est riche" (Gustave Le Bon) !

Gémeaux Cette fois, vous n'aurez rien d'une cigale impré-

voyante. Mettre le maximum de chances de
votre c6té pour vous assurer un avenir a I'abri du besoin, et une
retraite prospere, telle sera votre préoccupation majeure. Vous
aurez la possibilité d'effectuer des placements habiles, qui se
révéleront profitables a long terme.

Cancer Attention, sur le plan financier, & ne pas croire trop

vite au pére Noél. Un coup de chance est possible,
mais vérifiez bien cette affaire avant de vous lancer en toute
confiance. Abstenez-vous des jeux de hasard, a moins que vous
ne vous contentiez d'une toute petite mise.

Lion Excellentes perspectives sur le plan matériel. Vous pour-

rez améliorer le confort et le bien-étre de votre famille. Si

vous étes célibataire, vous ne vous priverez de rien ; vous ferez
méme quelques folies aux dépens de votre bourse.

Vierge Le climat astral sera assez ambigu cbété argent,

et vous aurez intérét a rester vigilant. Non que les
astres vous menacent d'une catastrophe ; ils pourraient au
contraire vous apporter une amélioration financiere. Mais Mars
compliquera le jeu. Attention, notamment, aux dépenses ou
investissements plus importants que prévu. Maitrisez vos pul-
sions.

PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU TOGO

Balance La journée sera favorable aux investissements pour
tous les natifs du signe. Mais peut-étre serait-il op-
portun de consulter un psychologue compétent a propos de vos
associés. Le prix d'une bonne consultation n'est pas une dépense
superflue, mais un investissement immensément profitable.

Scorpion L'ambiance astrale générale laisse craindre des dé-

ceptions en affaires, peut-étre un vol ou une perte
d'argent, voire une escroquerie. Si vous prétez de l'argent, ne
pensez pas a pouvoir le récupérer. Mais, au fait, pourquoi prétez-
vous de l'argent ? "Préter, c'est acheter une querelle" (proverbe
indien).

Sagittaire Vos finances seront a surveiller de prés. La

présence de Mercure laisse présager de nom-
breuses dépenses que vous jugerez incompressibles. Heu-
reusement, grace a Mars, gageons que vous saurez vous tirer
d'affaire !

Capricorne Dy fait des aspects harmoniques de Pluton,
il n'est pas exclu que certains natifs trouvent
aujourd'hui limmeuble ou le logement de leur réve. Mais il
leur faudra faire un calcul serré sur le plan financier et de faire
preuve de beaucoup d'esprit critique dans leur choix : méme si
I'ensemble leur parait idéal, autant jouer a l'avocat du diable !

Verseau Dame Chance vous sourira ce jour. Il s'agira pro-

bablement mais pas nécessairement d'une bonne
rentrée d'argent ; ce pourra étre quelque chose d'autre d'éga-
lement tres agréable. Profitez-en a fond en vous disant que
cela ne peut arriver tous les jours. "Il faut gouverner la Fortune
comme la santé : en jouir quand elle est bonne, prendre pa-
tience quand elle est mauvaise" (La Rochefoucauld).

Poissons C'est décidé : vous allez consacrer tous vos

efforts a améliorer votre situation matérielle.

Vous aborderez cette journée avec de bonnes résolutions. Le

tout sera de les appliquer ! Mais la planéte Mercure vous sou-
tiendra.
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Lac Nangbéto

Un permis sera desormais exige pour la peche

Depuis 15 aoit 2020, le gouvernement togolais a

ecrété une cessation de toutes

activités de péche sur le lac Nangbéto. A la reprise prévue pour le 15 novembre

prochain, de nouvelles mesures sont instaurées par les autorités du pays.

u 15 aolGt au 15
novembre 2020,
la péche sur le lac

Nangbéto est interdite. Il
s’agit d’une période de "re-
pos biologique instauré sur le
lac Nangbéto", avait souligné
I’ancien ministre en charge
de I’Agriculture, de la Pro-
duction animale et halieu-
tique, Noél Koutera Bataka.
Le but de cette démarche,
selon lui, c¢’est de « favori-
ser le repeuplement du lac en
ressource halieutique en vue
d’assurer leur durabilité dans

INFA de Tové

I’intérét des générations pré-
sentes et futures ». La reprise
des activités sur le lac est pré-
vue pour le 15 novembre pro-
chain, mais désormais condi-

tionnée par un permis. Aussi,
note-t-on, dans les nouvelles
dispositions, I’interdiction de
certains types de filets.

Avec iciLome

490 candidats a Pexamen d’entrée

97 candidates et 393 candidats composent ces 3 et 4 novembre, sur 'ensemble du
territoire, pour 'examen d’entrée a PInstitut national de formation agricole de Tové

(INFA de Tové).

examen pour la fi-
liere de Licence pro-
fessionnelle agricole

et le baccalauréat profession-
nel agricole, commencé ce
mardi, prend fin aujourd’hui
dans les centres d’écrit de
Lomé pour la Région Mari-
time, de I’INFA de Tové pour
la Région des Plateaux, de
Sokodé pour la Région cen-
trale, de Kara pour la Région
de la Kara et de Dapaong
pour la Région des Savanes.
Les impétrants subissent de
tests en francais, mathéma-
tiques, sciences physiques
et sciences de la vie et de la
terre.

Le ministre de I’ Agriculture,
de I’Elevage et du Déve-
loppement, Antoine Lékpa
Gbégbéni, son collegue de
I’Enseignement Supérieur et
de la Recherche, Prof Ma-
jesté Thou Watéba en plus de
ministre délégué chargé de

et de 1’Artisanat, M. Kokou
Eké Hodin ont visité le centre
d’écrit de Lomé pour consta-
ter le démarrage effectif des

épreuves en présence du
Directeur général de I'INFA
de Tové, Dr Kokouvi Soe-
dji. Ce dernier rappelle que
beaucoup de réformes ont été
réalisées a ’'INFA de Tové a
travers notamment le décret
présidentiel N°2019-102/PR
du 24 juillet 2019 portant sa
réorganisation, avec 1’intro-
duction du cycle Licence
professionnelle agricole et du
cycle du baccalauréat profes-
sionnel. « Au niveau du cycle
de formation professionnel,
nous avons des options. Il ne
s’agit plus d’une formation
a l’aveuglette. Les étudiants
qui y rentrent doivent déja
prendre leurs options. Ce
qui veut dire qu’en Licence
Professionnelle, nous avons
maintenant six options et

phase avec 1’axe 2 du Plan
National de Développement
(PND) 2018-2022 », décline
le Directeur général, relevant
¢également les options agro-
alimentaire, machinisme
agricole, aménagement et
ouvrage hydroagricole, pro-
duction et santé animale
tropicale et foresterie et
gestion de ’environnement.
« Au niveau du cycle de
baccalauréat professionnel,
nous avons trois options. Il
s’agit d’option agropasto-
rale, d’option foresterie et
gestion durable des terres et
I’option agroéquipement et
des exploitations agricoles
», ajoute Dr Kokouvi Soedji.
Tout étudiant y entre avec
une idée de projet qu’il mu-
rira au cours de sa formation,
de sorte qu’il en ressort avec
un plan d’affaires pouvant
lui permettre de s’y lancer,
tient-il a faire savoir.

Football

a chautte entre le Brésil et le PSG pour Neymar !

Blessé contre Basaksehir, Neymar va manquer le match contre Leipzig et celui
contre Rennes le week-end prochain. La tréve internationale va arriver et Thomas
Tuchel espérait que le Brésilien se repose. La Selecdo ne I'entend pas du tout de

cette oreille et les tensions vont réapparaitre.

« Honnetement je pense que
ce n'est pas possible qu'il
joue. On ne doit pas réflé-
chir. C'est la meilleure chose.
S'il joue tous les matches, ¢a
veut dire qu'il n'est pas bles-
sé. C'est une mauvaise nou-
velle, il est blessé. L'infor-
mation pour moi est qu'il va
revenir apres la tréve ». Cette
phrase était I'oeuvre de Tho-
mas Tuchel, l'entraineur du
Paris SG, concernant Ney-
mar. Cette déclaration faisait
suite & sa blessure lors de la
confrontation contre Istan-
bul Basaksehir. Par consé-
quent, apres les rencontres
des championnats nationaux
ce week-end, le Brésilien
devrait rester en France alors
que la tréve internationale
va pointer le bout de son
nez. Mais, de l'autre coté de
'Atlantique, dans son pays,
on n’entend pas du tout les
choses de cette maniére. En
effet, Tite, le sélectionneur

Mercato

auriverde, a bien décidé de
faire fi de ces déclarations et
disposera de sa star.

Le PSG n'aime pas
I'attitude du Brésil

Selon le média Terra, les ser-
vices médicaux de la Selegdo
sont en contact avec le joueur
et le staff médical parisien et
espére qu'il recouvrira plus
vite de sa blessure afin d'étre
disponible pour les deux ren-
contres du Brésil, comptant
pour les éliminatoires a la
Coupe du Monde 2022, qui
se déroulera au Qatar. Tou-

tefois, cette situation ne sied
guere au champion de France
en titre. En effet, aprés le
dernier rassemblement et les
matches contre la Bolivie et
le Pérou, Neymar est rentré
épuisé et c'est peut-Etre aussi
cela qui a causé sa blessure.
La volonté du Brésil de vou-
loir a tout prix faire jouer
l'ancien du FC Barcelone
passe vraiment mal a Paris,
ou Thomas Tuchel est déja
bien embété pour composer
son onze de départ avec les
blessures en cascade qui lui
tombent dessus.

Avec footmercato.net

Le FC Barcelone vt meffre 3 joueurs  a porte en janvie

Le FC Barcelone espére se débarrasser de plusieurs joueurs indésirables lors du

prochain mercato hivernal.

e Barca n'a pas vrai-
ment bien lancé sa
saison. Aprés avoir

montré des signes encou-
rageants lors des premieres
rencontres de I'ére Koeman,
les Blaugranas ont peu a
peu sombré, et n'ont pris que
deux points sur les quatre
derniéres journées de Liga.
Ils pointent donc a une triste
douziéme place, méme si en
Ligue des Champions, ¢a se
passe un peu mieux. Dans le
méme temps, le club est au
bord du précipice sur le plan
financier, et a besoin, par tous
les moyens, de trouver de
l'argent pour se sauver d'une
possible faillite. Pour cela, la
direction de Josep Maria Bar-
tomeu, puis les gestionnaires
qui s'occupent du club depuis
la démission du premier cité,
négocient des baisses de sa-
laire avec l'effectif. Certains
ont déja donné leur feu vert,
comme Clément Lenglet ou

Gerard Piqué, entre autres,
mais ¢a bloque encore avec
beaucoup. Il faudra égale-
ment passer par des ventes
de joueurs pour renflouer les
caisses, d'autant plus que le
club catalan entend bien se
renforcer avec Memphis De-
pay et Eric Garcia. Méme si
ces derniers arriveront peut-
étre libres de tout contrat, il
faudra payer leur salaire...

Personne ne veut

d'Umtiti pour l'instant
Plusieurs joueurs sont donc
déja sur le marché pour le
mois de janvier comme l'ex-
plique Mundo Deportivo.
Sans surprise, Samuel Umtiti
fait partie de ce trio de joueurs
indésirables. Premiérement,
car il est blessé trop souvent,
puis parce que ses prestations
ne sont pas en accord avec
son salaire colossal. Clest
d'ailleurs ce qui refroidit les

toujours pas joué cette saison
et le Barga risque d'avoir du
mal a lui trouver un point de
chute, alors que Ronald Arau-
jo semble lui étre passé devant
dans la hiérarchie. Vient en-
suite Carles Alefia, qui n'a éga-
lement pas disputé la moindre
minute pour l'instant sous les
ordres de Ronald Koeman. En
revanche, le milieu de terrain
formé a La Masia a lui une
belle petite cote. Le média
catalan précise que plusieurs
grosses équipes de Liga sont
intéressées par le joueur de 22
ans, qui colterait une somme
située autour des 20 millions
d'euros. Méme cas de figure
pour le latéral gauche Junior
Firpo, tout proche de quitter le
club I'ét¢ dernier. Un montant
de 10 a 15 millions d'euros
suffirait a l'arracher au Barga.
Trois ventes qui permettraient
au Barga de respirer un peu
financiérement parlant...

Avec footmercato.net

I’Enseignement  Technique ceci dans le cadre d’étre en Avec iciLome prétendants. Le Francais n'a

Principaux pays partenaires Principaux fournisseurs 2017
Principaux clients 2017 (% des importations)
(% des exportations) Chine 19,6%
Burkina Faso 17.9% France 10,8%
Bénin 14,3% Japon 5,1%
Ghana 7,6% Pays-Bas 5,0%
Niger 6,4% Ghana 4,1%
Inde 6,1% Inde 3,6%
Mali 5,7% Belgique 3,2%
Cote d’ivoire 5,5% Arabie Saoudite 3,2%
Nigéria 4.8 Allemagne 3,1%
Emirats Arabes Unis 3,5% Nigéria 3,0%
Australic 3.2%% Source : Comtrade, derniéres données disponibles

Source : Comtrade, dernieres données disponibles

https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/togo/indicateurs-croissance
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OFFICE TOGOLAIS DES RECETTES

i Avez-vous des interrogations sur les formalites au Cadastre ?
['0TR est a votre écoute. LOTR met a votre disposition un
bureau dedié pour le traitement de vos plaintes. En 48h
seulement, vous recevrez une suite a votre plainte. Vous pouvez
aussi envoyer vos requétes sur la plateforme numérique dediee
via : www.otrtg ou www.dadc.gouv.tg

Office Togolais des Recettes - OTR
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