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La BRVM ouvre sa 
séance de cotation du 
jour en hausse par 
rapport à la séance 
précédente...

La BRVM ouvre 
sa séance du Jour

Bourse Uemoa

 ● (Page 07)

Politique monétaire

Propriété intellectuelle

Taux directeurs 
stables à la BCEAO
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Les ministres de l’industrie 
de l’OAPI attendus à Lomé

L’Italie promet «une 
reprise équitable»

G20

Le chef du gouverne-
ment italien Giuseppe 
Conte a ouvert officiel-
lement mardi soir l’an-
née du G20 en Italie. Il 
a promis de travailler à 
«une reprise équitable».
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Le  Groupe Ecobank remporte 
une série de trophées 

Distinction

Le digital s'invite à la 3ème 
édition Togo Top Impact 

Evènement 

Mercredi, la 3ème édi-
tion de Togo Top Impact 
(TTI) a été officielle-
ment lancée. Cet évène-
ment qui rassemble des 
hommes et femmes por-
teurs de projets et ini-
tiatives ayant un impact 
considérable...
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Electricité au Nord du Togo
Construction d’une Ligne de 
Transport de 161 KV à Kara
La Ministre Déléguée 
auprès du Président 
de la République en 
charge de l'Energie et 
des Mines, Mila Mawu-
nyo Aziable a procédé 
au lancement....

Le  premier  groupe  
bancaire  panafricain,  
Ecobank, annonce, le 
02 décembre 2020 avoir 
remporté  des trophées 
décernés par EMEA Fi-
nance...
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Accès à l’électricité

L’espoir de la BAD 
aux Africains

D’importance vitale 
pour l’activité écono-
mique, la qualité de vie 
et la prestation de ser-
vices, l’énergie est la 
pierre angulaire...

Nestlé n’améliore 
pas sa gestion du 

plastique

Environnement

Greenpeace identifie 
chaque année les plus 
grands pollueurs par 
le plastique au monde 
grâce à un réseau...
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La communauté internationale célèbre la Journée mondiale du sida, 
mardi 01er décembre 2020. Cette année, la Journée mondiale du 
sida a lieu au cœur d'une autre pandémie, la COVID-19. Le nouveau 

coronavirus hautement infectieux a balayé le monde, dévastant les sys-
tèmes de santé et dévastant les économies alors que les gouvernements 
introduisaient des mesures drastiques pour contenir la propagation.  C’est 
pourquoi l’ONUSIDA a choisi le thème «Solidarité mondiale, responsabilité 
partagée» pour la Journée mondiale de lutte contre le sida de cette année. 
Les maladies infectieuses comme celles-ci restent une menace majeure 
pour la santé et la prospérité humaines. Environ 32,7 millions de personnes 
sont mortes de maladies liées au sida au cours des 40 dernières années. 
Au moment de la rédaction de cet article, 1,4 million de personnes étaient 
déjà mortes du COVID-19 en un an seulement.
La riposte au VIH / sida s'est déroulée sur une trajectoire beaucoup plus 
longue que le COVID-19. Mais c'est, à certains égards, un exemple écla-
tant de ce qui peut être réalisé lorsque les pays et les peuples travaillent 
ensemble. Le travail d'organisations telles que l'Organisation mondiale de 
la santé, l'ONUSIDA et l'International AIDS Society aident à coordonner le 
partage rapide d'informations et de ressources entre les prestataires de 
soins de santé et les communautés.
Les leçons tirées du VIH et du SIDA peuvent être utilisées pour informer la 
riposte au COVID-19 car les défis sont similaires. 
De nombreux essais de vaccins COVID-19 en cours se déroulent dans plu-
sieurs pays, dont l'Afrique du Sud. La capacité de mener ces études, y 
compris le personnel clinique et les sites d'essai, est bien établie grâce à 
des décennies de recherche sur le VIH / sida. On craint que les pays en 
développement ne soient exclus de l'accès à un vaccin COVID-19 efficace. 
Mais des mécanismes mondiaux sont maintenant en place pour éviter cela 
et pour, au contraire, encourager et permettre la solidarité mondiale, dont 
certains ont été défendus par la riposte au VIH / sida.
L'accélérateur d'accès aux outils COVID-9 (ACT), établi par l'Organisation 
mondiale de la santé en avril 2020 en collaboration avec de nombreuses 
autres organisations mondiales, les gouvernements, la société civile et l'in-
dustrie, s'est engagé à travers le pilier connu sous le nom de Covax, à une 
distribution équitable des un vaccin COVID-19 ainsi que des tests diagnos-
tiques et des traitements. Ces institutions et mécanismes mondiaux néces-
sitent un soutien continu.
Avec le déploiement d'un vaccin efficace, la fin du COVID-19 pourrait bientôt 
être en vue. Pour le VIH, le développement de vaccins a été plus complexe 
et décevant. La communauté mondiale doit rester déterminée à promou-
voir l'accès et le soutien aux nombreuses options incroyables de prévention 
et de traitement disponibles. L'effort sans précédent de l'industrie privée 
dans la riposte au vaccin COVID-19 met en lumière ce qui peut être réalisé 
lorsque toutes les parties intéressées s'engagent. Les efforts de vaccination 
contre le VIH et la tuberculose nécessitent un effort similaire.
Ce ne sont pas les seules pandémies auxquelles le monde sera confronté. 
En fait, il y a de fortes prévisions selon lesquelles l'émergence de nouvelles 
pandémies augmentera à l'avenir. Cela est dû aux effets de la mondialisa-
tion, du changement climatique et de la proximité de la faune.
Le meilleur espoir pour l'humanité est de ne pas perdre de vue ce que ces 
pandémies ont coûté en termes d'êtres chers, en termes de liberté et éco-
nomiquement. 

« Solidarité mondiale, responsabilité partagée »

Baromètres Togo
Référentiel
Valeur Sources
Superficie :   56 600 km² Populationdata
Population :   7 889 094 habitants (2018) Banque mondiale
Croissance démographique : 2,42 % / an Populationdata
Taux de natalité :       33,30 ‰ (2017) Populationdata
Taux de mortalité :    6,90 ‰ (2017) Populationdata
Espérance de vie :      65,00 ans (2016) Populationdata
Déficit budgétaire :    2,1% (2017) BAD
Smig : 35 000 FCFA (2012) CCI
Effectif des Agents de l’Etat : 44 504 (2015) Fonctionpublique

Risque pays (Coface) : C COFACE
Taux de scolarisation : 83% INSEED

Pays frontaliers : Ghana, Bénin, Burkina Faso
Indice de fécondité :    4,38 enfants / femme (2017) Populationdata

Chiffres clés
Valeur Sources
Taux de croissance : 5,1 (2019) CNC
Pib/hbt : 672 Dollars US populationdata
Taux d’inflation : 1,7 (2019) CNC
Balance commerciale :   373.810 millions (2017) BCEAO
Dette publique :   72% du Pib (2018) FMI
Taux de chômage : 3,4% (2015) PNUD
Budget national :   1.461,0 milliards F CFA (2019) MEF
Notation financière : « B » (Mai 2019) Standard & Poor’s
IDH :     0,503 / 1 (2017) Populationdata

Komlan KPATIDE 

Electricité au Nord du Togo

Construction d’une Ligne de Transport de 161 KV à Kara
La Ministre Déléguée auprès du Président de la République en charge de l'Energie 
et des Mines, Mila Mawunyo Aziable a procédé au lancement des travaux d’un 
projet de construction d’une Ligne de Transport de 161 KV Kara-Mango-Dapaong-
Mandouri-frontière Togo/Bénin et Postes associés ce jeudi 3 décembre 2020 à Kara 
une localité située à 420 km au Nord de Lomé. 

 ● Bernard AFAWOUBO

Au  Togo,  le  Chef  de 
l’Etat togolais Faure 
Gnassingbé    met 

au cœur de ses actions pour 
les  cinq  prochaines  années, 
la consolidation de la poli-
tique  à  l'accès  aux  services 
sociaux de base et de qualité 
pour tous. L’objectif est d’at-
teindre un  taux d’électrifica-
tion de 75% en 2025 et 100% 
en 2030 en  intégrant  l’accès 
de  300  000  foyers  à  l’éner-
gie via le programme Cizo 
;  l’installation  de  120  000 
lampadaires solaires dans 
les zones rurales. C’est dans 
cette dynamique, que le Gou-
vernement entend renforcer 
l'alimentation en électricité 
dans la région septentrionale 

du  Togo  dans  les  prochains 
20  mois  à  compter  de  ce 
mois  de  décembre  2020.  Le 
coup d'envoi de démarrage 
des  travaux  d'un  projet  de 
construction d'une Ligne de 
transport 161 KV Kara-Man-
go-Dapaong-Mandouri-fron-
tière  Togo/Bénin  et  Postes 
associés sera donné à cet 
effet,  par  la  Ministre  Délé-
guée  auprès du Président  de 
la  République  en  charge  de 
l'Energie et des Mines, Mme 
Mila  Mawunyo  Aziable  ce 
jeudi  03  décembre  2020  à 
Kara  (420  km  au  nord  de 
Lomé). A-t-on appris de nos 
confrères  de  Togoreveil. 
Financé  conjointement  par 
l'Etat  togolais et Exim Bank 
Inde à travers un accord 
de ligne de crédit estimé à 

52.000.000 USD et ce projet 
vise le renforcement du Nord 
Togo en énergie électrique 
à partir du réseau intercon-
necté de transport géré par la 
CEB. Ce projet dont la phase 
d'exécution sera engagée à 
partir  de  cette  cérémonie, 
comporte  quatre  (04)  lots 
subdivisés  en  deux marchés 
notamment dans les lignes 
de  transport,  la  construction 
de  la  ligne  161  KV  Kara-
Mango  dans  le  lot  1A  et  la 
construction  des  lignes  161 
KV  Mango-Dapaong-Man-
douri-frontière Togo puis  au 
niveau  des  transformations, 
l'extension du poste de Kara 
et la construction du poste de 
Mango  et  enfin  la  construc-
tion des postes de Dapaong 
et de Mandouri. La Ministre 
fera d'une pierre deux coups 
en visitant également les 
postes de transformation de 
la  CEB  à Kara  et  à  Sokodé 
ainsi que les agences de ces 
deux localités. Elle aura à ses 
côtés,  les  Directeurs  géné-
raux de l'énergie, de la CEB 
et de la CEET, les Préfets des 
localités concernées par ledit 
projet ainsi que certaines per-
sonnalités de la préfecture de 
la Kozah. 
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Indicateurs de croissance 2018(e) 2019(e) 2020(e)
PIB (milliards USD) 5,35 5,67 6,24
PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 4,7 5,0 5,3
PIB par habitant (USD) 668 691 741
Endettement de l'Etat (en % du PIB) 75,715 70,560 64,775
Taux d'inflation (%) 0,4 1,2 2,0

Balance des transactions courantes (milliards USD) -0,49 -0,45 -0,44
Balance des transactions courantes (en % du PIB) -9,2 -8,0 -7,0
Source: FMI - World Economic Outlook Database - Octobre 2018. Note: (e) Donnée estimée
Indicateurs monétaires 2015 2016 2017
Franc  CFA  BCEAO  (XOF)  -  Taux  de  change  annuel 
moyen pour 1 EUR

631,22 630,86 657,54

Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Principaux secteurs économiques

Répartition de l'activité économique par secteur Agriculture Industrie Services

Emploi par secteur (en % de l'emploi total) 36,9 17,3 44,9
Valeur ajoutée (en % du PIB) 41,8 17,0 29,8
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 7,3 2,1 3,3
Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Les IDE en chiffres

Togo Sub-Saharan Africa Etats-Unis Allemagne
Index de transparence des transactions* 7,0 5,0 7,4 5,0
Index de responsabilité des managers** 1,0 4,0 8,6 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 5,0 5,0 9,0 5,0
Source : Doing Business - Dernières données disponibles. Note: *Plus l'index est grand, plus 
les transactions sont transparentes. **Plus l'index est grand, plus les managers sont personnel-
lement responsables. *** Plus l'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de défendre 
leur droit. **** Plus l'index est grand, plus la protection des actionnaires est importante.

Baromètres Togo

Politique monétaire

Taux directeurs stables à la BCEAO
Le Comité de politique monétaire (CPM) de la Banque Centrale des États de l'Afrique de l'Ouest (BCEAO) a tenu, le mercredi 2 décembre 2020, sa quatrième réunion 
ordinaire au titre de l'année 2020, par visioconférence. Sur la base des analyses de la situation économique au sein de l’Union, le Comité de politique monétaire a décidé 
de maintenir inchangés ses taux directeurs.

 ● Joël YANCLO

Le taux d'intérêt mini-
mum de soumis-
sion aux opérations 

d'appels  d'offres  d'injection 
de  liquidité  à  2,00%  et  le 
taux  d'intérêt  du  guichet 
de  prêt  marginal  à  4,00%, 
niveaux en vigueur depuis 
le  24  juin  2020.  Le  coeffi-
cient de réserves obligatoires 
applicable  aux  banques  de 
l'Union  demeure  inchangé 
à  3,0%. Ainsi,  le Comité  de 
politique  monétaire  (CPM) 
de la Banque Centrale des 
États de l'Afrique de l'Ouest 
(BCEAO)  a  fait  l’option 
de  maintenir  inchangés  ses 
taux directeurs au terme de 
sa réunion tenue par visio-
conférence  le  mercredi  02 
décembre  2020.  Au  cours 
de  cette  assise  virtuelle,  le 
Comité a passé en revue les 
principales évolutions de 
la  conjoncture  économique 
internationale et régionale au 
cours  de  la  période  récente, 
ainsi que les facteurs de 
risque pouvant affecter les 
perspectives à moyen terme 
d'inflation  et  de  croissance 
économique de l'Union.

De la conjoncture 
internationale

Au titre de la conjoncture in-
ternationale, le Comité a noté 
que l’activité économique 
mondiale s’est inscrite dans 
une phase de reprise progres-
sive  au  troisième  trimestre, 
en liaison avec la levée des 
mesures  de  confinement  et 
la mise en œuvre de poli-
tiques  budgétaire  et  moné-
taire expansionnistes en 
riposte à la crise économique 
et  sanitaire. De  fortes  incer-
titudes  pèsent  cependant  sur 
les perspectives, en raison de 
la  résurgence,  sur  la période 
récente,  des  infections  au 
coronavirus dans de nom-
breux  pays  conduisant  au 
rétablissement de mesures de 

restriction de mobilité. Selon 
le  Fonds Monétaire  Interna-
tional,  l’activité économique 
mondiale connaîtrait en 2020 
une  récession  sévère,  avec 
une  baisse  de  la  production 
mondiale de 4,4%, après une 
hausse de 2,9% en 2019.

Des marchés 
internationaux

Sur  les  marchés  internatio-
naux,  les  cours  des  matières 
premières  se  sont  redressés 
durant le trimestre sous revue, 
en lien avec l'amélioration 
progressive de l’activité éco-
nomique  observée  durant  la 
période. Selon les données de 
la Banque mondiale,  les prix 
de l’énergie ont connu durant 
le troisième trimestre 2020 un 
redressement de 33,9% après 
la forte chute observée au tri-
mestre  précédent.  Les  cours 
des produits de base non éner-
gétiques ont également connu 
un rebond, avec un accroisse-
ment de 7,4% sur le troisième 
trimestre  2020,  après  les 
baisses  de  0,9%  et  de  4,7% 
respectivement  aux,  premier 
et deuxième  trimestres 2020. 
Cette  orientation  favorable 
reflète  les  augmentations  de 
5,7%  des  cours  des matières 
premières agricoles, de 16,5% 
de ceux des métaux précieux 
et  de  19,5%  pour  les  autres 
métaux et minéraux.

De la conjoncture 
interne

Examinant  la  conjoncture 
interne,  le  Comité  a  relevé 
que l'activité économique 
dans  l'UEMOA  a  légère-
ment  progressé  au  troisième 
trimestre  2020,  en  rapport 
avec la levée des restrictions 
de mobilité  et  les  effets  des 
politiques  publiques  de  sou-

tien mises  en  place.  Le  PIB 
de  l’Union  a  progressé  de 
0,6% par  rapport à  la même 
période  de  l’année  2019, 
après une baisse de 2,0% un 
trimestre plus tôt. Pour l’en-
semble  de  l’année  2020,  les 
dernières  prévisions  situent 
le taux de croissance du PIB 
de  l’Union  à  0,9%  contre 
5,6%  en  2019.L’exécution 
des budgets nationaux sur les 
neuf premiers mois de l’an-
née  2020  fait  ressortir  une 
aggravation  des  déficits  par 
rapport à la même période de 
l’année  précédente,  induite 
par les effets de la pandémie 
sur les recettes ainsi que par 
les mesures de riposte et de 
relance  prises  par  les  Etats. 
En  effet,  le  déficit  budgé-
taire,  base  engagements, 
dons  compris,  s’est  chiffré 

à  3.742,1 milliards  ou  5,5% 
du PIB à fin septembre 2020 
contre  1.576,3  milliards  ou 
2,4% du PIB un an plus tôt.

De la masse
 monétaire

Au  plan  monétaire,  la  masse 
monétaire s'est consolidée par 
rapport au même trimestre de 
l’année  précédente,  avec  une 
progression  de  15,5%  contre 
13,2%.  Cette  accélération  a 
été imprimée par les accrois-
sements des actifs extérieurs 
nets  (+19,3%)  et  par  les 
créances intérieures (+11,8%). 
Les  réserves  de  change  de 
l'Union  se  sont  établies  à  un 
niveau  confortable,  assurant 
la  couverture  de  5,6  mois 
d'importations de biens et ser-
vices. Il correspond à un taux 
de couverture de l’émission 
monétaire  de  74,7%  contre 

75,3%  un  trimestre  plus  tôt. 
Sur  le  marché  monétaire,  les 
conditions de financement ont 
poursuivi leur détente, en ligne 
avec les opérations d'injection 
de liquidité à taux fixe depuis 
fin mars 2020 et  les effets de 
la décision de baisse des taux 
directeurs,  le  24  juin  2020. 
Ainsi, le taux moyen pondéré 
des opérations hebdomadaires 
d'injection  de  liquidités  s'est 
établi à 2,00% au troisième tri-
mestre 2020 contre 2,46% au 
trimestre  précédent  et  3,15% 
un an plus tôt.

De l'inflation 
Abordant  la  situation  de 
l'inflation  dans  l'Union,  le 
Comité a relevé que le ni-
veau général des prix à la 
consommation  s’est  établi 
à 2,9% en moyenne au  troi-
sième  trimestre,  après  une 
hausse  de  1,7%  le  trimestre 
précédent.  L’accélération  du 

rythme  de  progression  du 
niveau général des prix est 
imprimée essentiellement 
par  le  renchérissement  des 
céréales locales, des produits 
de  la  pêche,  des  légumes 
frais ainsi que des tubercules 
et  plantains.  Cette  évolution 
s’explique  par  les  perturba-
tions des circuits de distri-
bution dans le contexte de la 
pandémie de la Covid-19, et 
de la baisse de la production 
céréalière  de  la  campagne 
agricole  2019/2020. Le  taux 
d’inflation  sous-jacente  est 
ressorti  en  hausse  à  1,6%, 
après  une  progression  de 
1,2%  un  trimestre  plus  tôt. 
Pour  l’ensemble  de  l’année 
2020,  le  taux  d'inflation  est 
projeté  à  2,2%  après  -0,7% 
en 2019. A  l'horizon de huit 
trimestres,  soit  à  fin  sep-
tembre  2022,  les  prévisions 
situent  le  taux  d'inflation 
dans la zone de confort (entre 
1,0% et 3,0%) définie pour la 
mise en œuvre de la politique 
monétaire de l'Union. 

 ● Tiémoko Meyliet KONE, Gouverneur de la BCEAO
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Investissement Direct Etranger 2016 2017 2018
Flux d'IDE entrants (millions USD) -46 88 102
Stocks d'IDE (millions USD) 1.474 1.772 1.790
Nombre d'investissements greenfield*** 2 1 2
IDE entrants (en % de la FBCF****) 21,0 n/a n/a
Stock d'IDE (en % du PIB) 39,7 n/a n/a

Source : CNUCED - Dernières données disponibles. Note : * L'indicateur de Performance de 
la CNUCED est basé sur un ratio entre la part du pays dans le total mondial des IDE entrants 
et sa part dans  le PIB mondial. ** L'indicateur de Potentiel de  la CNUCED est basé sur 12 
indicateurs  économiques  et  structurels  tels  que  le  PIB,  le  commerce  extérieur,  les  IDE,  les 
infrastructures, la consommation d'énergie, la R&D, l'éducation, le risque pays. *** Les inves-
tissements greenfield correspondent à la création de filiales ex-nihilo par la maison mère. **** 
La formation brute de capital fixe (FBCF) est un indicateur mesurant la somme des investisse-
ments, essentiellement matériels, réalisés pendant une année.

Indicateurs du commerce extérieur 2015 2016 2017
Importations de biens (millions USD) 2.127 2.382 2.527
Exportations de biens (millions USD) 1.227 1.290 1.138
Importations de services (millions USD) n/a 397 n/a
Exportations de services (millions USD) n/a 530 n/a
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 13,7 -3,5 3,7
Exportations des biens et services (croissance annuelle en %) 0,2 5,2 0,4
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -1.033 n/a n/a
Commerce extérieur (en % du PIB) 109,8 105,6 100,0
Importations de biens et services (en % du PIB) 67,6 62,8 59,5
Exportations des biens et services (en % du PIB) 42,2 42,8 40,5

Source : OMC - Organisation Mondiale du Commerce ; Banque Mondiale, dernières 
données disponibles 

Baromètres Togo

Achille Noussia, promoteur de #CivicBag

Distinction 

Le  Groupe Ecobank remporte une série de trophées 
Le  premier  groupe  bancaire  panafricain,  Ecobank, annonce, le 02 décembre 
2020 avoir remporté  des trophées décernés par EMEA Finance, The Banker et 
Global Finance.

Coopération Nord Sud

Le Japon va poursuivre ses interventions au Togo
Mme le Premier Ministre Victoire Tomégah-Dogbé a conféré ce mercredi 02 dé-
cembre 2020 à la Primature avec l'ambassadeur du Japon au Togo avec résidence 
à Abidjan en Côte d'Ivoire Hideaki Kuramitsu.

 ● Joël YANCLO

EMEA  Finance  a 
remis cette année à 
Ecobank  le  Trophée 

panafricain de l’Inclusion 
financière, et lui a décerné le 
titre  de  ‘Meilleure  Banque’ 
au  Burkina  Faso,  au  Cap-
Vert,  au Gabon,  en Gambie, 
en  Guinée,  au  Liberia,  au 
Mali  et  au  Tchad.  Ecobank 
a  reçu  le  Trophée  Banque 
de  l’année  2020  en Afrique 
(prix régional) et Banque de 
l’année  pour  ses  filiales  au 
Gabon,  en Gambie,  en Gui-
née, en Guinée-Bissau  et  au  
Togo, décernés par The Ban-
ker.  Le  prix  de  ‘Gestion  de 
crise  remarquable  –Finance 
et Affaires’ a été octroyé à 
Ecobank par Global Finance. 
Ade Ayeyemi, Directeur  gé-
néral  du  Groupe  Ecobank, 
a  précisé  que  «  le  Groupe 
Ecobank  est  reconnu  depuis 
longtemps comme un pion-
nier et nous sommes fiers de 
jouer un rôle majeur dans le 
domaine de la banque numé-
rique,  de  l'inclusion  finan-
cière,  et  du  développement 
économique et social grâce à  
notre  approche  multicanale.  
Ces  nouvelles  distinctions  
sont  le  résultat  du  travail  
acharné    des  Ecobanquiers 
à travers le groupe ainsi que 
des relations fructueuses 
et  durables  avec  nos  diffé-
rents acteurs  et  partenaires.  
Elles  confirment  l'efficacité  
de  notre  stratégie  et  notre  
impact  sur  les entreprises 
et la vie des gens en Afrique 
subsaharienne».  «Notre mo-
dèle de banque unique, selon 
lequel nous développons nos 
produits,  services  et  solu-
tions de  manière  centralisée  
pour    les   distribuer    locale-
ment,  apporte  aux  particu-
liers,    aux    entreprises,  aux 
grandes sociétés et au secteur 
public  en Afrique  des  solu-
tions  bancaires  pratiques, 
abordables  et  sécurisées  24 
heures sur 24, 7  jours sur 7. 
À  présent,  nous  faisons  de 
notre activité de paiement 
un catalyseur du commerce 

 ● Vivien ATAKPABEM 

La coopération entre 
les deux pays et les 
domaines d'interven-

tion du Japon au Togo étaient 
au menu des discussions. Le 
diplomate nippon a salué 
l'excellence des relations 
d'amitié et de coopération qui 
existent entre Lomé et Tokyo 
matérialisées par des visites 
de  travail  du  chef  de  l'État 
togolais  Faure  Essozimna 
Gnassingbé  en  terre  japo-
naise  ces  dernières  années. 
''Nous avons discuté glo-
balement  de  la  coopération 
entre nos deux pays et les 
domaines d'intervention du 
Japon.  Je  souhaite  que  nous 
puissions maintenir cette re-
lation.  La  relation  bilatérale 
est  très  bonne.'',  a-t-il  dit. 
Au Togo, le Japon intervient 
dans plusieurs domaines no-
tamment,  le  social,  le  déve-

et un instrument de paiement 
à  travers  toute  l'Afrique  », 
a-t-il  ajouté.  Parmi  les  pro-
duits,  services  et  solutions 
bancaires et les initiatives du 
groupe pour la communauté 
qui  ont  influencé  les  déci-
sions    des    juges,    on    peut  
citer    l'appli   Ecobank   Mo-
bile ;  l'ouverture   de compte  
Xpress    aux    vérifications  
allégées  qui  favorise  l'in-
clusion  financière  ; Ecobank  
Pay,  la solution de paiement 
QR numérique  sans  contact, 
l’expansion rapide du réseau 
de  Points  Xpress,  les    prêts  
Xpress    exclusivement    nu-
mériques.        Ces    éléments  
s'ajoutent    aux    retraits    par  
jeton électronique ; aux nou-
velles plateformes de banque 
par  Internet,  telles  que Eco-
bank  Online  pour  les  parti-
culiers,  Omni  Lite  pour  les 
entreprises et Omni+ pour les 
grandes sociétés ; à l'évoluti-
vité  de  l'écosystème  et  des 
plateformes numériques de 
Ecobank  ;  et  aux  initiatives 
du groupe visant à aider   les   
personnes,   les   communau-
tés,      les      entreprises,      les   
autorités   sanitaires   et   les 
gouvernements durant la pan-
démie de Covid-19.Ces nou-
velles  distinctions  s’ajoutent 
aux  trophées  récemment dé-
cernés  au  Groupe  Ecobank, 
notamment : African Banker 
(EMEA  Finance)  ;  Banque 
la plus innovante d’Afrique 
(Global  Finance)  ;  Banque 
africaine de l’année (African 
Banker)  ;  Meilleure  banque 
d’Afrique en matière de res-
ponsabilité  sociale  d’entre-
prise (Euromoney) ; Trophée 

loppement  de  l'agriculture, 
les infrastructures et le déve-
loppement  durable.  Ceci,  à 
travers  la  JICA,  l'agence  de 
coopération internationale 
japonaise.  es  activités  de 
l'Agence japonaise de coopé-
ration  internationale  (JICA) 
s'articulent autour des trois 
piliers  de  l'approche  de  ter-
rain, de  la sécurité humaine, 
et  d'une  exécution  plus  effi-
cace, rationnelle et rapide, La 

de l’Innovation dans les 
services  financiers  (African 
Banker)

À propos d’Ecobank 
Transnational Incor-

porated
Ecobank  Transnational 
Incorporated  (‘ETI’)  est 
la  société  mère  du  Groupe 
Ecobank,  le  premier  groupe 
bancaire  panafricain  indé-
pendant. Le Groupe Ecobank 
emploie plus de 14.000 per-
sonnes au service de près de 
24  millions  de  clients  dans 
les  secteurs  de  la  banque 
des  particuliers,  la  banque 
commerciale  et  la  banque 
de  grande  clientèle  dans  33 
pays  Africains.  Le  Groupe 
possède  un  agrément  ban-
caire en France et dispose de 
bureaux  de  représentation  à 
Addis  Abeba  en  Ethiopie, 
à  Johannesburg  en  Afrique 
du Sud,  à Beijing  en Chine, 
à Londres au Royaume-
Uni  et  à Dubaï  aux  Emirats 
Arabes  Unis.  Le  Groupe 
offre  une  gamme  complète 
de produits, services et solu-
tions  bancaires  notamment 
les  comptes  bancaires  et  de 
dépôt,  la  gestion  de  trésore-
rie, le conseil, les opérations 
du  trading,  la  négociation 
des valeurs et la gestion de 
patrimoine. ETI est cotée en 
bourse sur plusieurs marchés 
boursiers  à  savoir  London 
Stock  Exchange  à  Londres, 
Nigerian  Stock  Exchange 
à  Lagos,  Ghana  Stock  Ex-
change à Accra et  la Bourse 
Régionale des Valeurs Mobi-
lières à Abidjan.

JICA, conformément avec la 
Charte  de  la  coopération  au 
développement,  œuvrera  à 
la sécurité humaine et à une 
croissance  de  qualité.  La 
JICA,  avec  ses  partenaires, 
jouera  un  rôle  moteur  pour 
tisser  des  liens  de  confiance 
à  travers  le monde,  aspirant 
à  un  monde  libre,  pacifique 
et  prospère  où  chacun  peut 
espérer un avenir meilleur et 
réaliser son potentiel unique.

Togo

Uun forum sur les Déchets d’équipements électroniques 
Il se tient au Togo, du 21 au 29 décembre, le “Forum des Jeunes Engagés pour la 
Revalorisation des Déchets Électroniques (FJERDE)”. 

La rencontre est à l'ini-
tiative de la startup 
Good  Energy&Innov, 

un  cabinet  de  conseil  en 
efficacité  énergétique  et  de 
gestion  des  déchets  électro-
niques,  réunissant  de  jeunes 
inventeurs  togolais.  Elle 
aura  pour  thème,  la  “Reva-
lorisation  des  déchets  Élec-
troniques,  Enjeux  majeur.  ”, 
avec  pour  but  de  sensibili-

ser  les  l’impact  des  déchets 
électroniques,  leurs  consé-
quences environnementales 
et sanitaires. Ceci tout en ou-
vrant la voie aux opportunités 
d'emplois liées aux gestions 
des  Déchets  d'Équipements 
Électriques  et  Électroniques, 
au Togo.  Il s’agit également, 
pour cette rencontre d’une 
semaine,  de  parvenir  à  une 
gestion  durable  et  à  une 

utilisation rationnelle des 
ressources  naturelles,  et  de 
contribuer  à  réduire  la  pro-
duction  de  déchets,  notam-
ment par le recyclage et la 
réutilisation. Ces assises, vir-
tuelles, comprendront notam-
ment Deux panels,  des  jeux, 
Expositions et Échanges.

Avec Togo First

Production d’eau potable

Reprise du contrôle qualité à partir du 15 décembre 
Au Togo, les contrôles de qualité pour les producteurs privés d’eau potable (en 
sachet ou bouteille), vont reprendre à partir du 15 décembre 2020.

L’information émane 
du ministère de l’Eau 
et de l’Hydraulique 

villageoise, qui annonce ain-
si que le Comité interminis-
tériel chargé de ces contrôles, 
reprendra ses activités, et ce, 
sur toute l’étendue du terri-
toire. Cette  reprise  concerne 

en particulier les producteurs 
d'eaux en sachets et en bou-
teilles,  qui  doivent  recevoir 
le quitus de cet organe de 
contrôle,  pour  la  poursuite 
de  leurs  activités.  En  effet, 
conformément à la régle-
mentation  en  vigueur,  «  la 
production et la commer-

cialisation de ces eaux par 
les réseaux privés sont sou-
mises à  l'obtention préalable 
d'un agrément délivré par le 
ministère  »,  qui  doit  ainsi  « 
s'assurer  de  la  potabilité  de 
toutes les eaux destinées à la 
consommation humaine ». 

Avec Togo First
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Accès à l’électricité

L’espoir de la BAD aux Africains
D’importance vitale pour l’activité économique, la qualité de vie et la prestation 
de services, l’énergie est la pierre angulaire de la stratégie de développement de 
la Banque africaine de développement au niveau continental. L’institution en a fait 
l’une de ses cinq priorités opérationnelles, les « High-5 » : éclairer l’Afrique et l’ali-
menter en énergie.

 ● Nicole ESSO

Fatima  Zahera  Hagou, 
monitrice  de  jardin 
d’enfants,  se  sou-

vient qu’il y a tout juste une 
génération,  lorsque  le  soleil 
déclinait sur la campagne 
marocaine,  son  village  rural 
de  Dar  Laain  était  à  l’arrêt, 
faute  d’accès  à  l’électricité, 
tous  ses  habitants  rentraient 
se  coucher.  Aujourd’hui,  ce 
village  situé  à  environ  25 
kilomètres  au  sud-ouest  de 
Marrakech, bouillonne de vie 
dès la tombée de la nuit grâce 
à l’expansion du réseau élec-
trique. Les villageois peuvent 
s’adonner à de nouvelles ac-
tivités : il y a des clubs pour 
les  jeunes,  des  bains  muni-
cipaux et même un collectif 
agricole de femmes très actif, 
énumère Fatima Hagou. « Je 
ne pourrai plus imaginer la 
vie dans ce village sans élec-
tricité,  cela  nous  donne  de 
l’espoir »,  poursuit-elle. Aux 
côtés  d’autres  institutions 
de  financement  du  dévelop-
pement,  la  Banque  joue  un 
rôle  essentiel  pour  financer 
des  projets  d’électrification 
en Afrique. En effet, ses opé-
rations ont permis la mise en 
place, en 2019, de nouvelles 
capacités  installées  de  291 
MW,  dont  60  %  en  énergie 
renouvelable,  selon  la  Re-
vue  annuelle  sur  l’efficacité 
du  développement  (ADER) 
2020, publiée par l’institution 
le  19  novembre  dernier.  La 
Banque a également contri-
bué  à  l’installation  et/ou  à 
l’amélioration  de  435  kilo-
mètres de lignes de distribu-
tion d’électricité et à 468 000 
personnes d’être connectées. 
Araya  Hizkias,  propriétaire 
d’une  compagnie  d’embou-
teillage d’eau dans la capitale 
du  Soudan  du  Sud,  Djouba, 
en  fait partie. Auparavant,  il 
ne pouvait compter que sur 
un générateur fonctionnant 
au diesel pour faire tourner 
son  affaire,  ce  qui,  chaque 
mois,  dévorait  une  partie  de 
ses  bénéfices.  Le  nouveau 
réseau électrique de la ville 
a été partiellement mis en 

service  en  novembre  2019, 
dans  le  cadre  du  Projet  de 
réhabilitation et d’expansion 
du système de distribution de 
Djouba d’un coût de 38 mil-
lions  de  dollars  américains. 
La ville se remettant à peine 
du conflit, le but était de ren-
forcer la sécurité et de relan-
cer  l’activité  économique. 
« Nos machines ne  souffrent 
plus de pannes aléatoires et 
les  choses  fonctionnent  plus 
facilement. Nous faisons des 
économies et nous augmen-
tons  la production »,  indique 
Araya  Hizkias.  Malgré  ces 
progrès  encourageants,  l’ac-
cès à l’électricité reste faible 
sur  le  continent,  se  situant 
autour  de  45  %.  Et  la  pan-
démie  de  Covid-19  pourrait 
ralentir  davantage  la  courbe 
de l’accès à l’électricité pour 
des millions d’Africains non 
encore connectés.

Energies renouve-
lables, axe clé du 
travail de la BAD

L’augmentation des investis-
sements dans les énergies re-
nouvelables est un axe clé du 
travail de la Banque pour re-
médier aux pénuries d’éner-
gie. La Banque a récemment 
approuvé un nouveau pro-
jet  solaire  au  Soudan  et  de 
nouveaux  projets  hydroélec-
triques au Liberia et à Mada-
gascar.  Au  Tchad,  un  prêt 
accordé par la Banque l’an 
dernier a permis le lance-
ment de la première phase du 
projet  solaire  de  Djermaya 
de  32  MW.  Cette  opération 
comprenait également l’offre 
d’une garantie partielle de 
risque,  essentielle  pour  dé-
bloquer  les  investissements 
dans ce pays d’Afrique cen-
trale qui possède un énorme 
potentiel solaire mais dépend 
toujours  fortement des  com-
bustibles  ligneux  polluants. 
Cette garantie est un exemple 
des efforts de la Banque pour 
combler le déficit de finance-
ment, mobiliser  les  investis-
sements  des  secteurs  public 
et  privé,  et  ainsi  répondre  à 

la demande énergétique du 
continent.  L’Agence  inter-
nationale de l’énergie es-
time que pour parvenir à un 
approvisionnement  fiable  en 
électricité en Afrique, il fau-
drait quadrupler les investis-
sements au niveau d’environ 
120 milliards de dollars amé-
ricains par an jusqu’en 2040. 
Pour arriver à un  tel chiffre, 
des innovations et des parte-
nariats seront indispensables, 
car ils permettront aux ac-
teurs du secteur énergétique 
de réagir plus rapidement 
pour  assurer  un  accès  du-
rable  à  l’énergie,  y  compris 
dans les régions reculées ou 
rurales de l’Afrique.

Décentraliser les 
réseaux énergétiques
Une  solution  consisterait 
à décentraliser les réseaux 
énergétiques. En République 
démocratique  du  Congo,  le 
conseil d’administration de 
la Banque africaine de déve-
loppement a approuvé l’an 
dernier un prêt de 20 millions 
de dollars américains pour 
appuyer des solutions de 
mini-réseaux  basées  sur  les 
énergies  renouvelables  dans 
les villes hors réseau d’Isiro, 
de Bumba et de Genema. Un 
jour, la RD Congo et de nom-
breux  autres  pays  pourront 
égaler le Maroc où le réseau 
électrique dessert désor-
mais la plupart des citoyens 
:  quelque  40 000  nouveaux 
villages ont été raccordés 
au réseau au cours des vingt 
dernières  années.  « Depuis 
que  j’ai  accès à  l’électricité, 
mon entreprise s’est déve-
loppée.  Je  peux  maintenant 
me consacrer à mon art et 
élargir  ma  clientèle »,  ex-
plique  Mohamed  Dakni,  un 
soudeur de 32 ans habitant le 
village  de Douar Bou Azza, 
près  de  Marrakech.  « Je 
fabriquais  des  petits  objets 
que  je vendais à bas prix au 
marché. Aujourd’hui, je peux 
développer mon activité, ma 
créativité et mieux gagner 
ma vie. »

Marché africain

Le groupe bancaire KCB mène la grande offensive 
Après avoir  annoncé la semaine dernière qu’elle va acquérir deux banques  au 
Rwanda et en Tanzanie, le groupe bancaire kényan KCB Groupe Plc compte conti-
nuer cette expansion. L’établissement bancaire a fait savoir, selon des sources in-
ternes ce mardi 1er décembre, qu’il va acquérir à nouveau une banque en Répu-
blique démocratique du Congo (RDC) dans les deux prochaines années.

Cette opération se fera 
après  la  finalisation 
de l’acquisition de la 

Banque Populaire du Rwan-
da  Plc  (BPR)  et  de  l’Afri-
can  Banking  Corporation 
Tanzania  (BancABC).  Une  
transaction qui  permettra à 
KCB de détenir   62,06% du 
capital de BPR, soit 32 mil-
lions  de  dollars  et  100%  du 
capital  de  BancABC  soit  8 
millions  de  dollars.  Son  en-
trée  sur  le  marché  bancaire 
de  la RDC,  riche de plus de 
84  millions  de  consomma-
teurs,  marquera  le  septième 
marché  hors  du Kenya  pour 
KCB.  S’exprimant  sur  cette 
question, le PDG du groupe, 
Joshua  Oigara,  a  confirmé 
que  sa  structure  sera  bien 
présente en RDC d’ici 2022. 
Le  responsable  a  également 
souligné que la banque conti-
nuera  à  rechercher  les  tran-
sactions qui s’inscrivent dans 

la stratégie d’expansion du 
groupe.  Un  plan  qui  vise  à 
augmenter la part des filiales 
de KCB dans le revenu total à 
au moins 25 %  dans les deux 
prochaines  années,  contre 
10%    actuellement.  Cette  
nouvelle opération d’acqui-
sition au Congo  ravivera la 
concurrence entre les deux ri-
vaux  KCB et Equity Group. 
Cette  dernière,  en  août    der-
nier,  a  acheté  une  participa-
tion de 66,5% dans la Banque 

Commerciale Du Congo 
(BCDC)  via  une  transaction 
en  espèces  de  10,3 milliards 
de  shillings  (93,5  millions 
de  dollars).  En  rappel,  les 
bénéfices nets des filiales de 
KCB, ont augmenté de 9,8%, 
passant  de  1,63  milliard  de 
shillings  (14,8  millions  de 
dollars)  en 2020 contre  1,79 
milliard  de  shillings  (16,2 
millions  de  dollars)  l’année 
écoulée.

Avec financialafrik.com

Prix « Les Afriques » 

La romancière Ayobami Adebayo remporte l’édition 2020 
Le prix littéraire « Les Afriques » a donné son verdict. Et c’est le roman « Reste avec 
moi » de la Nigériane Ayobami Adebayo qui a été couronné pour cette 5e édition. 
L’auteure de cette fiction qui traite de faits de société remporte 5 300 € et de 
nombreux autres lots.

L'auteure nigériane 
Ayobami  Adebayo 
(photo)  vient  de  rem-

porter  l’édition 2020 du prix 
Les Afriques avec son roman 
Reste  avec  moi  publié  aux 
éditions  Charleston.  Créé 
en  2015  par  l'association  La 
Cene  Littéraire,  le  CErcle 
des amis des écrivains Noirs 
Engagés, le prix Les Afriques 
récompense  chaque  année 
une  oeuvre,  d'un  écrivain 
africain  ou  afro-descendant, 

qui  met  «  en  exergue  une 
cause  humaine,  sociétale, 
idéologique, politique, cultu-
relle,  économique  ou  même 
historique  du  moment,  en 
rapport avec l’Afrique ou sa 
diaspora  ».  Reste  avec  moi 
raconte,  en  effet,  l’histoire 
de  deux  amoureux  Yejide 
et Akin  qui  seront  vite  sou-
mis à certaines épreuves de 
la  vie  comme  le mariage,  la 
stérilité,  l’héritage…  Ayo-
bami Adebayo  succède  ainsi 

à l’écrivain nigérian Elnathan 
John,  le  lauréat  de  l’édition 
2019.  Elle  reçoit  une  enve-
loppe de 5 300 €, une œuvre 
d’art de 3 500 € ainsi que de 
nombreux autres lots. Notons 
que Reste avec moi avait été 
publié en anglais sous le titre 
Stay  With  Me  avant  d’être 
traduit en français. Le roman 
était  en  compétition  avec  26 
autres œuvres.

Avec Agence Ecofin

Mali / Projet aurifère Tabakorole

 Marvel Gold se prépare à une nouvelle augmentation de ressources 
Marvel Gold a lancé une campagne de forages sur 6300 m au projet aurifère 
malien Tabakorole. A l’issue des travaux, dont les premiers résultats sont attendus 
début 2021, les ressources du projet devraient augmenter, de même que la parti-
cipation de Marvel dans la coentreprise qui atteindra 51%.  

Marvel  Gold  a 
annoncé  ce  1er 
décembre  le  lan-

cement d’une campagne de 
forages à circulation inverse 
(RC)  de  44  trous  sur  6300 
m au projet aurifère Tabako-
role. Cela intervient après la 
récente levée de fonds effec-
tuée par  la  junior minière et 
vise à accroître les ressources 
de cet actif situé dans le sud 
du Mali. Il s’agira non seule-
ment de vérifier l’étendue de 
la minéralisation dans deux 
directions  différentes,  nord-
ouest  et  sud-est,  mais  aussi 
de  forer  un  certain  nombre 
de trous sur des sections où il 
n’y en avait pas eu assez lors 
de précédentes activités. Les 

travaux,  dont  les  premiers 
résultats sont attendus au 
premier  trimestre  2021  de-
vraient également augmen-
ter,  apprend-on,  les  intérêts 
de  Marvel  dans  la  coentre-
prise  avec  Altus  Strategies. 
«  Nous  avons  récemment 
annoncé une augmentation 
de 54 % de la ressource mi-
nérale JORC qui passe à 910 
000  onces,  et  nous  pensons 
que ce programme permet-

tra de poursuivre cette crois-
sance  […]  Les  actionnaires 
de Marvel bénéficieront non 
seulement de toute augmen-
tation  de  la  ressource,  mais 
aussi d'une augmentation de 
notre  participation,  ce  pro-
gramme ayant pour résultat 
que la part de la société dans 
le  projet  atteigne  51 %  »,  a 
commenté Phil Hoskins, DG 
de Marvel Gold.

Avec Agence Ecofin
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BRVM 10 115,65

Variation Jour -0,01 %

Variation annuelle -22,44 %

BRVM Composite 131,52

Variation Jour -0,08 %

Variation annuelle -17,41 %

BULLETIN OFFICIEL DE
LA COTE

N° 232 mercredi 2 décembre 2020 Site : www.brvm.org

Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 3 951 505 107 416 -0,08 %

Volume échangé (Actions & Droits) 163 555 -27,37 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 351 216 990 -31,77 %

Nombre de titres transigés 36 2,86 %

Nombre de titres en hausse 16 33,33 %

Nombre de titres en baisse 10 -9,09 %

Nombre de titres inchangés 10 -16,67 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 5 695 176 807 503 -0,05 %

Volume échangé 13 049 1 181,83 %

Valeur transigée (FCFA) 121 336 800 1 075,79 %

Nombre de titres transigés 4 100,00 %

Nombre de titres en hausse 1

Nombre de titres en baisse 1 0,00 %

Nombre de titres inchangés 2 100,00 %

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

SUCRIVOIRE (SCRC) 535 7,00 % -11,57 %

BOLLORE (SDSC) 1 270 5,83 % -15,33 %

SOGB CI (SOGC) 2 300 5,50 % -10,85 %

TOTAL SN (TTLS) 1 580 5,33 % -7,06 %

CIE CI (CIEC) 1 365 5,00 % -14,69 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

AIR LIQUIDE CI (SIVC) 190 -7,32 % 2,70 %

SOCIETE GENERALE COTE D'IVOIRE (SGBC) 8 490 -5,67 % 10,26 %

CFAO MOTORS CI (CFAC) 350 -5,41 % -19,54 %

NSIA BANQUE COTE D'IVOIRE (NSBC) 5 295 -3,73 % -18,16 %

SAPH CI (SPHC) 1 340 -3,60 % 2,29 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 12 34,56 0,09 % -8,23 % 44 921 10 578 385 64,68

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 349,81 0,49 % -29,39 % 39 239 88 571 865 7,98

BRVM - FINANCES 15 57,05 -0,83 % -6,46 % 50 386 209 639 160 6,09

BRVM - TRANSPORT 2 311,87 5,66 % -14,97 % 1 361 1 728 470 5,47

BRVM - AGRICULTURE 5 79,30 2,35 % -7,66 % 20 235 34 027 080 7,32

BRVM - DISTRIBUTION 7 197,55 -0,50 % -22,00 % 7 413 6 672 030 12,17

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 339,32 0,00 % 12,25 % 0 0 4,27

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 

Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat)

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 9,53

Taux de rendement moyen du marché 9,61

Taux de rentabilité moyen du marché 14,14

Nombre de sociétés cotées 46

Nombre de lignes obligataires 78

Volume moyen annuel par séance 235 300,00

Valeur moyenne annuelle par séance 678 649 868,44

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 0,92

Ratio moyen de satisfaction 49,96

Ratio moyen de tendance 5 452,58

Ratio moyen de couverture 1,83

Taux de rotation moyen du marché 0,02

Prime de risque du marché -1,03

Nombre de SGI participantes 28

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org
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Environnement

Nestlé n’améliore pas sa gestion du plastique
Greenpeace identifie chaque année les plus grands pollueurs par le plastique au 
monde grâce à un réseau de bénévoles. Nestlé reste dans le trio de tête au côté de 
Mondelez et Unilever.

Internet

Salesforce achète Slack pour 27,7 milliards de dollars
Le géant américain continue à concurrencer Microsoft en rachetant la populaire 
messagerie d’entreprise.

Finance verte

Les assureurs appelés à sortir aussi du pétrole et du gaz
Le retrait de beaucoup d’assureurs du secteur du charbon ces dernières années a 
nettement compliqué le fait d’assurer des projets liés au charbon, se félicite mer-
credi un groupe d’ONG, qui appelle les compagnies à adopter la même politique 
avec le pétrole et le gaz.

Pour la troisième année 
consécutive,  Nestlé 
demeure dans le trio 

de tête des plus grands pol-
lueurs par le plastique au 
monde,  indique Greenpeace 
mercredi. Moins  de  1% des 
articles de la multinationale 
basée  à  Vevey  (VD)  sont 
réutilisables.  Suivent Unile-
ver  et Mondelez,  également 
déjà  présents  dans  le  top  5 
les deux années précédentes. 
Grâce à des milliers de béné-
voles dans 55 pays,  les plus 
grands pollueurs par le plas-
tique au monde ont été identi-
fiés, explique l’ONG mercredi 
dans un communiqué. Au to-
tal,  ils ont  ramassé  et  classé 
par marque 346’494 déchets 
plastique.  Bien  que  Nestlé 
ait réduit sa consommation 
de plastiques par rapport à 

l’année  dernière,  la  marque 
n’a augmenté que de 1% sa 
part de plastiques réutili-
sables,  recyclables  ou  com-
postables,  affirme  Green-
peace. En fin de compte, les 
solutions axées sur le réuti-
lisable  représentent  seule-
ment 1% de son assortiment. 
Si  le  statu  quo  perdure,  la 

production de plastique 
pourrait  doubler  d’ici  2030 
et  même  tripler  d’ici  2050, 
ajoute  l’ONG  environne-
mentale,  qui  s’inquiète  des 
effets dévastateurs non seu-
lement  sur  la  planète,  mais 
aussi pour les populations du 
monde entier.

(ATS/NXP)

Salesforce,  le  spécia-
liste  des  technologies 
de  relation  client,  a 

annoncé mardi la plus grosse 
acquisition  de  son  histoire: 
celle de la messagerie d’en-
treprise  Slack.  Cette  opé-
ration devrait lui permettre 
d’entrer en compétition plus 
frontale  avec  Microsoft.  La 
transaction,  en  numéraire  et 
actions, valorise Slack à 27,7 
milliards  de  dollars  (24,92 
milliards  de  francs),  selon 
un  communiqué.  «Nous 
sommes faits l’un pour 
l’autre»  a  déclaré Marc  Be-
nioff,  le PDG de Salesforce. 
«Ensemble,  nous  allons  fa-
çonner le futur des logiciels 
d’entreprises et transformer 
la façon de travailler dans le 
monde du tout numérique et 
du travail depuis n’importe 
où».  Marc  Benioff  a  fondé 
Salesforce il y a plus de vingt 
ans et en a fait une référence 
de la gestion de relation 
client  pour  les  entreprises. 
Slack,  de  son  côté,  propose 
une plateforme d’outils pour 
collaborer  plus  facilement 
en ligne sur des projets entre 

«Le retrait continu des 
assureurs du secteur 
charbon  rend  plus 

difficile  et  plus  coûteuse 
l’obtention d’une couverture 
d’assurance pour des projets 
charbon»,  souligne  un  rap-
port  publié  par  «Insure  Our 
Future», campagne collective 
d’ONG  qui  demandent  aux 
assureurs de se désengager 
et de cesser d’assurer le char-
bon, les sables bitumineux, le 
pétrole et le gaz et de soute-
nir la transition vers l’éner-
gie propre. De fait, la plupart 
des assureurs européens et 
australiens n’assurent plus 
de  nouveaux  projets  liés  au 
charbon,  tandis  que d’autres 
deviennent plus prudents 
et  limitent  leurs  capacités, 
salue  le  rapport,  constatant 
que «les entreprises du char-
bon  étaient  confrontées  à 
des augmentations des tarifs 
allant  jusqu’à  40%».  Dans 
le détail, «au moins 23 assu-
reurs  ont  mis  fin  ou  limité 
leur  couverture  aux  projets 
charbon,  ce  qui  représente 
12,9% du marché  de  l’assu-
rance  primaire  et  48,3%  du 
marché  de  la  réassurance», 
poursuit-il.

Accélération 
nécessaire

En  outre,  «les  assureurs  se 
désinvestissent aussi égale-

collègues et équipes. L’entre-
prise  cotée  depuis  juin  2019 
connaît ces derniers mois une 
forte croissance avec la mon-
tée en flèche du télétravail.

Rester dans la course
Ce  rachat  est  le moyen pour 
Salesforce de rester dans 
la  course  face  à  Microsoft, 
qui domine avec Amazon le 
cloud mondial  (informatique 
à distance) et dont les services 
numériques pour les sociétés 
(le  cloud  Azure,  les  outils 
d’Office 365 et la messagerie 
Teams)  ont  aussi  le  vent  en 
poupe  grâce  à  la  pandémie. 
En 2019,  le groupe de Marc 

Benioff  avait  déjà  acquis 
Tableau Software, une entre-
prise spécialisée dans l’ana-
lyse  de  mégadonnées  (big 
data), pour une valeur de 15,7 
milliards  de  dollars.  Slack  a 
fait valoir une hausse de son 
chiffre d’affaires de 49% sur 
un  an pour  les mois de mai, 
juin et juillet, à 216 millions 
de  dollars,  et  a  nettement 
réduit ses pertes à seulement 
68  millions.  Le  groupe,  qui 
revendique quelques 130’000 
clients  payants,  était  stable 
mardi lors des échanges élec-
troniques  suivant  la  clôture 
de la Bourse.

(ATS/NXP)

ment  du  charbon:  au  moins 
65  assureurs  avec  des  actifs 
combinés  d’une  valeur  de 
12’000  milliards  de  dol-
lars  –  probablement  plus 
de  40%  des  actifs  totaux  de 
l’industrie  –  ont  soit  adopté 
une politique de désinvestis-
sement,  soit  se  sont  engagés 
à ne pas faire de nouveaux 
investissements dans le char-
bon», est-il ajouté. «Le retrait 
progressif des assureurs des 
énergies  fossiles  est  positif, 
mais face à l’aggravation de 
la crise climatique, il faut que 
cela s’accélère», a commenté 
Peter  Bosshard,  coordina-
teur de  la  campagne «Insure 
our  future».  Notamment, 
«les  grands  assureurs  états-
uniens, le marché du Lloyd’s 
et l’Asie de l’Est continuent 
d’assurer  le  charbon  et  le 

secteur mondial de l’assu-
rance n’a pas encore pris de 
mesures  globales  concernant 
le pétrole et le gaz», regrette 
le collectif. À ce jour, «seuls 
neuf assureurs ont limité ou 
mis fin à leur couverture pour 
le  pétrole  des  sables  bitumi-
neux – contre quatre  l’année 
dernière»,  souligne-t-il.  Par-
mi  les  groupes  européens, 
les français Axa et Scor, mais 
aussi  les  allemands  Allianz, 
Munich  Re  ou  encore  l’hel-
vétique  Zurich  «doivent  a 
minima cesser d’assurer et 
d’investir dans des sociétés 
qui prévoient l’ouverture de 
nouvelles réserves de pétrole 
et de gaz», relève Lucie Pin-
son,  directrice  générale  du 
cabinet  Reclaim  Finance, 
membre du collectif.

(AFP/NXP)

G20

L’Italie promet «une reprise équitable»
Le chef  du gouvernement italien Giuseppe Conte a ouvert officiellement mardi soir 
l’année du G20 en Italie. Il a promis de travailler à «une reprise équitable».

Dans une vidéo diffu-
sée mardi  soir, Giu-
seppe Conte déclare 

que  «les  personnes,  la  pla-
nète et  la prospérité sont  les 
trois piliers de la présidence 
italienne  du  G20».  «Nous 
travaillerons à une reprise 
économique plus juste et plus 
équitable  pour  lutter  contre 
les inégalités anciennes et 
nouvelles»,  ajoute-t-il,  en 
promettant en particulier 
de mettre la prise de res-
ponsabilités  des  femmes  au 
cœur  des  débats.  Le  G20, 
qui  rassemble  les  vingt  plus 
puissantes économies de 
la  planète,  était  auparavant 
organisé de façon virtuelle 
cette  année  par  l’Arabie 
saoudite,  une  première  pour 
un pays arabe. Le calendrier 
de la présidence italienne du 

G20,  qui  démarre  en mai  et 
se conclura par un sommet 
final fin octobre  2021,  com-
portera aussi des événements 
spéciaux  comme  un  «som-
met  global  pour  la  santé» 
consacré aux défis de la pan-
démie du nouveau corona-
virus,  le  21  mai  prochain  à 
Rome. Les dirigeants du G20 

se sont récemment engagés 
à  Ryad  à  une  distribution 
équitable du vaccin contre le 
Covid-19.  Ils  ont  également 
discuté de l’allègement de la 
dette  des  pays  pauvres,  qui 
flambe  en  raison  de  la  crise 
économique provoquée par 
la pandémie.

(ATS/NXP)

Liban

L'économie s'enfonce dans la crise
Le Produit intérieur brut (PIB) devrait reculer de 19,2% cette année après une 
contraction de 6,7% en 2019, et la dette devrait représenter l'an prochain 194% 
du PIB, selon ce rapport semestriel.

"Un an après la grave crise 
économique  au  Liban, 
l'absence  délibérée  d'une 

action  politique  efficace  de 
la part des autorités a soumis 
l'économie à une dépression 
ardue  et  prolongée",  estime  la 
Banque  mondiale.  Le  Liban 
est englué depuis plus d'un an 
dans une profonde crise éco-
nomique,  sociale  et  politique. 
En plus d'une dépréciation 
historique  de  sa  monnaie  et 
d'une  hyperinflation,  le  pays 
est  toujours  sans  gouverne-
ment  plus  de  trois mois  après 
la démission du Premier mi-
nistre,  Hassan  Diab.    En mai, 
les autorités libanaises avaient 

entamé des négociations avec 
le  FMI  pour  obtenir  une  aide 
financière,  mais  le  processus 
est  au  point  mort  depuis  juil-
let,  tandis que  la communauté 
internationale, France en tête, 
exige des réformes urgentes 
en contrepartie d'une aide qui 
n'ont  toujours  pas  été  mises 
en  œuvre.  Outre  les  manifes-
tations antigouvernementales 
qui ont paralysé le pays à la 
fin  de  l'année  dernière  et  la 
pandémie de nouveau corona-
virus  cette  année,  l'explosion 
au port de Beyrouth  le 4 août 
-  la pire catastrophe survenue 
en  temps  de  paix  au  Liban 
- a mis le pays à genoux et 

attisé davantage la méfiance 
du  public.  "Le  Liban  souffre 
d'un épuisement dangereux 
de  ses  ressources,  y  compris 
de  capital  humain,  avec  une 
fuite des cerveaux qui devient 
une option de plus en plus 
désespérée",  met  en  garde  la 
Banque mondiale. En 2020, le 
Liban a fait défaut sur un rem-
boursement de sa dette pour la 
première  fois  de  son  histoire, 
la devise nationale a connu une 
dépréciation  historique,  et  les 
banques  ont  imposé  des  res-
trictions draconiennes sur les 
retraits et transferts d'argent à 
l'étranger.

Avec AFP  



PREMIER QUOTIDIEN ECONOMIQUE DU TOgO

9L’économisteLE JOURNAL DES DECIDEURS

N°200 du Vendredi 04 Décembre 

du Togo ● Eco-Détente

 ●

La planète Neptune, bien aspectée, vous prodi-
guera sa bienveillante protection et vous offrira des 

possibilités financières amplifiées. Vous serez particulièrement 
habile dans vos transactions diverses. Une certaine chance aux 
jeux de bluff, tel le poker, et une chance quasi certaine aux jeux 
de hasard, tel le Loto. 
 

Vos finances ne tourneront pas rond aujourd'hui. 
Ne sombrez pas dans les idées noires pour au-

tant. Les choses s'éclairciront et prendront bientôt une tournure 
beaucoup plus encourageante. Donc, pas de coups de colère 
avec des décisions brutales, car vous le regretteriez. Aussi, 
soyez fourmi plutôt que cigale. 
 

Vos nerfs seront mis à rude épreuve, mais c'est 
vous qui le rechercherez délibérément ; vous 

prendrez des risques financiers assez importants. Mercure 
devrait vous aider à arriver à bon port. Cette même planète se 
montrera favorable aux transactions immobilières. 

 
Neptune formera des aspects favorables au 
secteur des biens matériels. Son influence 

sera efficace ! Gardez-vous cependant d'être trop optimiste en 
prenant des risques financiers excessifs.
 

Vénus étant en aspect favorable, tout devrait bien 
se passer sur le plan financier. Attention, pourtant 

: la déesse de l'amour, de la beauté et de l'harmonie pourrait 
pousser certains d'entre vous à dépenser des fortunes pour 
des soins esthétiques, ou à engager un décorateur pour refaire 
luxueusement les tapisseries du salon... 

Avec Saturne en cette configuration, tous 
ceux qui ont dernièrement fait preuve d'im-

prudences en matière financière vont probablement connaître 
quelques difficultés. Mettez de l'ordre dans vos comptes, et 
attendez que le Ciel se dégage sans commettre d'autres folies. 
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Ce sera le moment ou jamais de prendre des initia-
tives audacieuses sur le plan matériel. Votre habileté 

en matière d'argent, doublée d'une chance insolente, vous per-
mettra de réaliser des miracles. 

Votre secteur argent sera vide d'influences plané-
taires. Mais cela ne veut pas dire que vous n'aurez 

pas l'occasion de faire de bonnes affaires. Vous allez bénéficier 
d'un courant de chance financière grâce au soutien de Neptune. 
Un conseil : jouez, réclamez les vieilles créances, etc. Ainsi, vous 
aurez des chances d'avoir une bonne surprise. 

Vous devrez vous tourner vers des activités plus 
rentables sur le plan financier. Vous aurez de 

lourdes dépenses à subir et vous aurez beaucoup à faire pour 
améliorer votre confort domestique. Les questions d'argent vous 
rendront anxieux, et votre esprit sera accaparé par vos affaires. 

Sous l'emprise de la planète Pluton, vous aurez une 
terrible envie de gagner beaucoup d'argent et vite. 

Cependant, l'ambiance astrale générale vous confisquera toute 
chance pure. Prenez donc garde. Au lieu de risquer vos modestes 
économies aux jeux de hasard, vous feriez mieux de les déposer 
dans une caisse d'épargne ou de les investir autrement. Bien sûr, 
quelqu'un doit gagner gros dans ces jeux, mais il est certain cette 
fois-ci que ce ne sera pas vous. 
 

Vénus vous fera de la morale financière aujourd'hui. Cet 
astre est partisan inconditionnel de la vertu d'économie et 

d'une certaine frugalité. Il vous conseillera d'être très attentif aux 
cordons de la bourse et vous invitera à utiliser sainement votre 
argent. 

Votre équilibre financier est stable, et il va le rester cette 
fois. Vous n'aurez donc pas de réelles inquiétudes 

à vous faire. Il faudra toutefois vous méfier de l'impact d'Uranus, 
qui pourra vous souffler des envies d'achats onéreux et peu utiles. 
Attention, notamment, aux coups de cœur pour des vêtements très 
beaux, certes, mais dont vous pourriez parfaitement vous passer.
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Certains problèmes financiers seront résolus grâce 
à des aides providentielles. Mais ce ne sera pas 

une raison pour vous montrer imprévoyant quand il s'agira de 
gérer votre budget, car de ce côté-là vous ne serez pas à l'abri 
de mauvaises surprises. 

Cet aspect de Mars aura du bon, mais aussi du 
mauvais. Son impact positif, c'est qu'il vous moti-

vera et vous poussera à vous donner du mal pour améliorer 
vos revenus. Mais attention au côté néfaste de son influence 
: Mars rend en effet impulsif et imprudent. Vous risquez donc 
de vous retrouver propriétaire d'une superbe chaîne hi-fi et d'un 
compte en banque effondré, sous prétexte que vous avez oublié 
de réfléchir ! 

Il y aura un écueil dans le climat astral qui va 
s'instaurer aujourd'hui. Il s'agira d'une tendance 
à croire que l'argent seul peut procurer le bon-

heur et qu'il suffit d'avoir de l'argent pour être heureux. Certes, 
l'argent peut donner un certain confort matériel et certaines faci-
lités, mais c'est à peu près tout ce dont il est capable. Il faut se 
rappeler que la plupart des vraies joies en ce monde sont même 
allergiques à l'argent. 

La Lune aiguisera vos intuitions sur le plan 
financier. Vos décisions seront les meilleurs 

possibles. La gestion de vos finances ne supportera pas d'à peu 
près. Il faudra, au contraire, faire preuve d'une rigueur extrême, 
sinon vous aurez très rapidement des problèmes. Soyez plus 
fourmi que cigale.

L'argent rentrera dans votre escarcelle. Mais ne 
le dépensez pas aussitôt, surtout pour des ques-

tions de prestige. Si vous n'avez pas d'achats indispensables à 
faire, songez aux placements à long terme.

De bons impacts célestes favoriseront les 
opérations financières. Profitez-en pour 

réorganiser vos placements ou pour commencer à capi-
taliser une part de vos économies. Attention cependant à 
l'impact de Neptune : vérifiez la validité de vos choix et de 
vos décisions. Pour quelques natifs, un coup de chance 
financière est carrément possible.
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Vous n'aurez pas trop de soucis à vous 
faire pour vivre vos fins de mois en beau-

té. Vous pourrez même compter sur un cadeau des 
astres sous forme de quelques rentrées d'argent 
inespérées ou d'une belle promotion professionnelle. 

Quels que soient vos engagements du 
moment, ils ne pourront pas nuire à votre 

situation financière. Celle-ci se portera bien, et vous of-
frira même de nouvelles perspectives très alléchantes. 

Vos rapports avec l'argent seront diffi-
ciles et vos finances vous donneront 

des sueurs froides. Vous auriez mêmes des démê-
lés avec votre banquier. Il sera tard, mais pas trop 
tard, de prendre les devants en faisant de sévères 
économies. 

Le moment est venu de plonger le nez 
dans vos comptes et de mettre au point de 

nouvelles stratégies financières. Si vous avez l'inten-
tion d'acquérir une maison ou un appartement, vous 
aurez des idées judicieuses. 

 Essayez d'augmenter vos ressources maté-
rielles en recherchant une promotion profes-

sionnelle ou des placements avantageux ; inutile de 
compter sur des gains aux jeux. Soyez plus strict dans 
la gestion de votre budget ; méthode et sérieux seront 
nécessaires pour éviter de mauvaises surprises.

Si vous avez un placement à faire, retour-
nez-vous de préférence vers l'immobilier. 

Cela vous portera chance en cette journée plutôt 
troublée. Si possible, demandez conseil à des ex-
perts : ils sont là pour cela, non ?
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Rendez-vous économiques
EVENEMENTS DATE LIEUX ORGANISATEURS/CONTACTS

6ième édition Naturallia 1er au 3 septembre 2020 Canada https://naturallia.com/

4e Conférence mondiale sur le teck 2020 24 au 27 août 2020 Accra, Ghana Néant

Conférence mondiale sur l’ingénierie du bois 2020 24 au 27 août 2020 Santiago (Chili) Néant 

Salons e-marketing et stratégie clients 1er au 3 septembre 2020 Paris, France https://www.emarketingparis.com/
https://www.emarketingparis.com/

8e Forum mondial sur la durabilité 14 au 19 septembre 2020 Genève (Suisse) Néant

Rencontres de l’action internationale des collectivités territoriales 2020 21 au 22 Septembre 2020 Paris, France http://www.cites-unies-france.org/10e-ren-
contres-de-l-AICT-les-2-3-juillet-2019-ACTES

3e Conférence de l’IUFRO sur l’acacia 2020 22 au 24 septembre 2020 Bintulu, Sarawak (Malaisie) Néant 

Forum mondial de l’économie circulaire 2020 29 septembre au 1er octobre 2020 Toronto, Canada https://www.economiecirculaire.org/

Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques (CdP-26) 9 au 20 novembre 2020 Glasgow (Royaume-Uni) Néant 

Forum biennal mondial de l'investissement de la CNUCED 6 au 10 décembre 2020 Abu Dhabi, Emirats Arabes 
Unis

Néant

Journées de l'Innovation en Biologie2020 04 au 05 novembre 2020 Paris, France https://jib-innovation.com/

Assises africaines de l’intelligence économique Février 2021 Congo communication@assises-africaines-ie.org

 ●
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Vos finances ne tourneront pas rond. Ne 
sombrez pas dans les idées noires pour 

autant. Les choses s'éclairciront bientôt et prendront 
une tournure beaucoup plus encourageante. Donc, 
pas de coups de colère avec des décisions brutales, 
car vous le regretteriez. Aussi, soyez la fourmi plutôt 
que la cigale.   

Mars influencera votre secteur finances. 
Sa présence augmente toujours le 

rythme et le volume des dépenses. En outre, avec 
cet aspect de Neptune, vous risquez de vous ruiner 
littéralement. Alors, prenez les devants et établissez 
un budget serré pour les semaines à venir.   

Même si des soucis financiers vous 
compliquent la vie, ne vous découra-

gez pas. Certes, vous devrez vous serrez la ceinture 
et limiter les dépenses superflues. Cependant, vous 
pourrez compter sur un coup de pouce de la chance. 
Vous pourrez également effectuer de fructueuses 
transactions financières.  

Hâtez-vous de régler factures, 
contraventions éventuelles, impôts 

et dettes. Vous éviterez ainsi d'attirer des complica-
tions et des poursuites qui vous mettraient de très 
mauvaise humeur et vous coûteraient inutilement 
cher. Les astres ne vous feront pas de cadeau au-
jourd'hui !   

Vu cette configuration astrale, vous se-
rez bien inspiré de limiter au maximum 

les transactions financières importantes. Méfiez-
vous des opérations boursières hasardeuses. Modé-
rez votre goût du risque.   

Saturne en cet aspect pourra vous ai-
der à nettement améliorer votre niveau 

de vie ou, au contraire, menacer sérieusement votre 
équilibre budgétaire. L'essentiel sera de garder la tête 
froide. Si vous restez lucide et parvenez à vous adap-
ter à la réalité sans croire au Père Noël, vous aurez 
des comptes positifs. Sinon, vos mauvais choix pour-
raient vous placer dans une situation délicate. 
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Vous ne songerez qu'à profiter des plai-
sirs de l'existence. Mais si vous dépen-

sez sans compter, certain de retomber sur vos pieds, 
vous irez au-devant de sérieux problèmes.   

L'argent n'est pas tout, direz-vous, et 
vous aurez raison de penser ainsi. 

Mais est-ce un motif pour jeter votre argent par la 
fenêtre ou pour conduire vos affaires en dépit du bon 
sens ? Sachez que si l'argent est un mauvais maître, 
c'est tout de même un bon serviteur, surtout dans 
nos sociétés de consommation, où bien des besoins 
s'avèrent incompressibles. 

  
Ce climat planétaire à prééminence 
martienne vous permettra de tenir 

votre budget en bon équilibre. Mais restez prudent, 
car le soutien astral sera très éphémère. Attention ! 
Vous aurez une nette tendance à vivre bien au-des-
sus de vos moyens. Ne pensez pas que vous arrive-
rez toujours à vous débrouiller. 
  

Vous serez tenté d'économiser plus que 
nécessaire par crainte de l'avenir ; cela n'a 

rien de mauvais et peut même être utile, à condition 
que votre moral n'en soit pas affecté. Une certaine 
chance dans les placements sera de votre côté. 
Des héritages, des legs, des gains aux jeux seront à 
l'ordre du jour. 
  

On ne se méfie jamais assez d'un Saturne 
mal aspecté. Cet astre vous sera profitable 

si vous vous montrez prudent, économe et organi-
sé. Mais si vous jouez les cigales et dépensez sans 
compter, attention, il risque de vous valoir un contre-
coup immédiat !   

Des litiges à propos de finances pourront 
provoquer quelques complications. Ne ré-

agissez pas de façon exagérée, au point de vous en 
rendre malade. Prenez les décisions qui s'imposent, 
après mûre réflexion, et sachez rester objectif en 
face des événements. Tout rentrera bientôt dans 
l'ordre. 
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Principaux pays partenaires
Principaux clients
(% des exportations)

2017

Burkina Faso 17,9%
Bénin 14,3%
 Ghana 7,6%
Niger 6,4%
Inde 6,1%
Mali 5,7%
Côte d’ivoire 5,5%
Nigéria 4,8

Emirats Arabes Unis 3,5%

Australie 3,2%%
 Source : Comtrade, dernières données disponibles

Principaux fournisseurs
(% des importations)

2017

Chine  19,6%
France  10,8%
Japon 5,1%
Pays-Bas 5,0%
Ghana  4,1%
Inde 3,6%
Belgique 3,2%
Arabie Saoudite  3,2%
Allemagne 3,1%
Nigéria 3,0%
Source : Comtrade, dernières données disponibles
https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/togo/indicateurs-croissance

PSG

Les choix gagnants de Thomas Tuchel 
Abondamment critiqué ces dernières semaines, Thomas Tuchel a, comme ses joueurs, 
réalisé une belle prestation face à Manchester United. Choix forts, savant mélange 
entre audace et sécurité, changements influents, ses prises de décision se sont avé-
rées justes. 

Thomas  Tuchel  en  a 
pris pour son grade 
ces  dernières  se-

maines. En cause, un  jeu en 
déliquescence,  un  coaching 
pas  toujours  compris,  des 
interventions médiatiques 
de plus en plus nerveuses et 
un avenir  en question. Nous 
n'avions pas un œil dans tous 
les  foyers  où  le match  avait 
investi  les  écrans,  mais  on 
jurera  sans  peine  que  beau-
coup  ont  bondi  en  voyant 
le  changement  Moise  Kean 
pour Mitchel Bakker à la 65e 
minute.  Un  double  change-
ment,  car  accompagné  de 
l'entrée en jeu d'Herrera à la 
place de Paredes, qui a pour-
tant bien modifié le cours de 
la  rencontre.  Le  PSG  souf-
frait de plus en plus et avait 
échappé miraculeusement au 
deuxième but de Manchester 
United,  grâce  au  loupé  de 
Martial et à la malchance de 
Cavani  qui  trouvait  la  barre 
transversale.  Exit  le  4-3-3 
utilisé  depuis  le  début  de  la 
rencontre,  place  au  3-5-2 
pour  solidifier  la  défense  et 
mettre  Neymar  et  Mbappé 
proches  l'un  de  l'autre  dans 
l'axe du terrain. Un choix sé-
curitaire et audacieux à la fois 
qui a été vite récompensé. En 
l'espace  de  5  minutes,  Bak-
ker a d'abord buté sur un De 
Gea décisif, puis Marquinhos 
a marqué à la conclusion d'un 
corner remis dans la boite par 
Herrera et Fred a été expulsé 
pour un tacle sur ce même 
Herrera. 

Tuchel n'a pas subi

Le scénario de la rencontre a 
donné raison à la lecture de 
Tuchel, qui a  souvent modi-
fié  le  schéma  de  départ  de 
son équipe en cours de route 
ces dernières semaines, pour 
passer  à  3  derrière.  Souvent 
critiqué,  ce  penchant  s'est 
avéré précieux en Ligue des 
Champions ce mercredi soir. 
En  conférence  de  presse, 
Tuchel  est  revenu  sur  son 
coaching. « Après le premier 
but,  on  n'a  pas  assez  adapté 
notre  position,  on  ne  bou-
geait  pas  assez,  on  a  perdu 
la confiance, la possession et 
on n'était pas assez discipli-
nés. On a eu de la chance de 
ne pas encaisser de deuxième 
but.  Quand  on  a  changé  en 
3-5-2 (à la 65e), on était plus 
actifs avec le ballon, il y avait 
plus  de  mouvement.  Pour 
moi,  c'était  super  important 
que les entrants le fassent 
avec une énergie incroyable. 
Ça  a  donné  un  bon  impact, 
c'était  nécessaire.  »  Au-de-
là  de  la  tactique,  les  choix 
d'hommes ont aussi été mar-
quants, à  l'image d'un Angel 
Di  Maria  laissé  sur  le  banc 
de  touche,  après  des  presta-
tions  insipides  ces  dernières 

semaines et une sortie remar-
quée  contre  Leipzig.  Tuchel 
n'a  pas  subi  la  rencontre, 
bien  au  contraire.  Et  forcé-
ment, c'était un homme bien 
plus détendu qui a pu évo-
quer la satisfaction de voir 
son équipe faire un match ac-
compli. « Nous  sommes en-
semble. Ce sont des moments 
où il est nécessaire d'être un 
coach,  dans  des  phases  où 
tout le monde pense que c'est 
facile.  C'est  plus  facile  que 
dans  une  phase  comme  ça. 
Moi,  j'apprends chaque jour, 
j'ai fait des erreurs, mais je ne 
vais  jamais  arrêter  de  pous-
ser cette équipe. J'espère que 
mon équipe a le sentiment 
que  nous  sommes  proches 
et qu'on est avec elle. C'était 
comme  ça  dimanche.  On 
sait  bien  que  tout  le  monde 
veut avoir des résultats, on a 
encore eu un grand résultat à 
Old Trafford et je suis fier de 
mon équipe, très heureux. Et 
en  même  temps  je  suis  très 
vigilant, ce n'est pas fini, on 
a commencé maintenant et je 
vais demander qu'on conti-
nue comme ça », a-t-il décla-
ré en conférence de presse. 

Avec footmercato.net

Evènement 

Le digital s'invite à la 3ème édition Togo Top Impact 
Mercredi, la 3ème édition de Togo Top Impact (TTI) a été officiellement lancée. Cet 
évènement qui rassemble des hommes et femmes porteurs de projets et initiatives 
ayant un impact considérable sur les populations, se veut pour ce nouveau rendez-
vous, une mise à jour des catégories. 

D’entame,  il  faut  pré-
ciser que cette 3ème 
édition de Togo Top 

Impact,  parrainée  par  Rec-
kya  Madougou,  Conseillère 
spéciale  du  Chef  de  l’Etat 
togolais,  Faure  Gnasssingé, 
est portée au niveau digital 
en raison de la crise sani-
taire liée à la covid-19. Ceci 
justifie  d’ailleurs,  le  thème 
retenu pour l’occasion : « La 
résilience  face  au  Covid-19 
».  Pour  cette  année  2020, 
dix  (10)  catégories de  choix 
composées  chacune  de  10 
nominés  sont  sélectionnés. 
Il s’agit de «  la Personnalité 
de  l’année, Femme manager 
de  l’année,  Meilleur  jeune 
leader,  Meilleur  entrepre-
neur  rural,  Meilleure  action 
humanitaire, Meilleur  acteur 
sportif,  Meilleur  homme  et 
Meilleure  femme  média, 
Meilleure  innovation  numé-
rique  et  catégorie  Denyigba 
pour l’excellence culturelle 

».  Au  programme,  trois  (3) 
prix spéciaux seront décer-
nés,  notamment  le  Prix 
d’excellence du  jury,  le Prix 
d’honneur du comité d’orga-
nisation et enfin le Prix spé-
cial Covid-19. « Nous avons 
mis en place un site dédié à 
l’événement  (www.togoto-
pimpact.tg).  Par  rapport  aux 
écueils que nous avons eus 
dans le voting de l’année 
passée,  nous  avons  assis 
une plateforme de vote digi-
tal  plus  sophistiquée  et  plus 

professionnelle  »,  ont  laissé 
entendre  les organisateurs. « 
Dans  cette  campagne  2020, 
vu que nous ne nous concen-
trons  pas  sur  le  présentiel, 
nous allons aussi nous axer 
sur la communication et sur 
le  profil  des  nominés  pour 
qu’ils puissent vraiment être 
connus  du  public  »,  ont-ils 
ajouté. Ces derniers précisent 
par ailleurs que le vote public 
se déroulera du 27 décembre 
2020 au 30 janvier 2021.

Avec iciLome

School Assur

16. 625 prises en charge effectuées la semaine dernière
Lancé il y a 3 ans, précisément le 1er septembre 2017, School Assur continue 
d’assurer l’accès gratuit aux soins aux élèves des établissements primaire et secon-
daire publics du Togo. 

Des  chiffres  annoncés  ce 
1er décembre par  le gouver-
nement  font  état  de  16.  625 
prises  en  charge  effectuées 
sur  la  période  du  23  au  29 
novembre  2020.  Soit  5.434 
soins supplémentaires que 
la  semaine  du  16  au  22  no-
vembre.  Dans  les  détails,  il 
s’agit  notamment  de  6.  521 
consultations,  2.  454  ana-

lyses, 7. 420 sollicitations de 
pharmacie.  Plus  126  hospi-
talisations  et  104  chirurgies. 
Avec  78,41%,  la  région  de 
la  Kara  enregistre  la  plus 
forte progression en nombre. 
Comme la semaine dernière, 
la région des Plateaux est la 
plus  active.  Elle  comptabi-
lise  4.  889  prises  en  charge, 
contre 3. 246 précédemment. 

Le jour le plus actif demeure 
le  mercredi  25  novembre, 
avec 3. 087 prises en charge. 
School  Assur,  rappelons-le, 
est un programme du gouver-
nement togolais assurant une 
protection sociale aux appre-
nants des écoles primaire 
et  secondaire  publiques  du 
Togo.

Avec iciLome

Covid-19

La barre des 3.000 cas franchie au Togo
17 nouvelles infections, 28 rémissions et un décès supplémentaire ont été signalés, 
ces dernières 24 heures, par le site officiel d’information du gouvernement. 
Le Togo a dépassé ce mercredi 
la barre des 3.000 cas de conta-
mination liés au coronavirus 
officiellement recensés depuis le 
premier cas signalé en mars der-
nier. D’après les données annon-
cées  par  le  gouvernement,  17 
nouveaux  patients  (14  hommes 
et 3 femmes), majoritairement à 

Lomé, ont été recensés ces der-
nières 24 heures, portant à 3.014 
le total de cas recensés sur le 
sol  togolais.  Parallèlement,  28 
nouveaux patients guéris ont été 
signalés. Ce nouveau bilan porte 
à 2.543 le nombre de rémission. 
Alors que 406 cas actifs font en-
core l’objet d’un suivi. Aussi, le 

nombre de décès a gonflé. A ce 
stade, le pays compte 65 décès, 
dont  1  décès  supplémentaire 
signalé mercredi. Selon les auto-
rités, 151.073 tests virologiques 
ont  été  effectués,  à  ce  jour,  par 
les  sources  hospitalières  sur 
l’ensemble du territoire national. 

Avec iciLome
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