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La BRVM ouvre sa 
séance de cotation du 
jour en hausse par 
rapport à la séance 
précédente...

La BRVM ouvre 
sa séance du Jour

Bourse Uemoa

 ● (Page 07)

Espace UEMOA

Transformation et commercialisation au Togo

Une usine de 
riz voit le jour 

 ● (Page 03) 

Sani Yaya salue une reprise 
de la croissance économique

Biden confie le Commerce 
à une avocate 
redoutée par Pékin

États-Unis

Katherine Tai, une 
Américaine d’origine 
asiatique, a défendu 
les États-Unis devant 
l’OMC pour les désac-
cords face à la Chine...
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Foufoumix lance une 
promotion spéciale 

pour les salariés 

Entreprise

L’ATC invite la 
population à faire 

preuve de vigilance 

Fêtes de fin d’année

A l’approche des fêtes de 
fin d’année, nombreux 
sont ces commerçants 
indélicats qui exposent 
des articles de qualité 
douteuse dans les com-
merces. 
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Agro-industrie
Tanko Timati et 

Chocotogo reçoivent un 
appui financier suisse
Tanko Timati, promo-
teur de purée de tomates 
fraîches et Chocotogo, 
spécialisée dans la pro-
duction...

Foufoumix annonce 
une promotion sur sa 
machine à foufou, au 
bénéfice des salariés to-
golais. 
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 ● (Page 06)Subvention du NDF

8,8 millions de 
dollars à la Facilité 
africaine de l'eau

Le Fonds nordique de 
développement accorde 
une subvention de 8,8 
millions de dollars...

EDF pourrait construire 
une nouvelle 

centrale nucléaire 

Angleterre 

Le gouvernement bri-
tannique est en dis-
cussion avec le groupe 
français pour une nou-
velle construction...
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Taux de change du Fcfa XOF offert parTaux de change du Fcfa XOF offert parTaux de change du Fcfa XOF offert par
Devises Euro Dollars US Yen japonais Livre sterling Fran suisse Dollar canadien Yuan chinois Dirham (Eau)

Achat 
655,957 549,250 5,295 733,000 604,000 419,250 83,250 149,000

Vente 655,957 556,250 5,355 740,000 610,000 426,250 85,000 152,000
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Aux décideurs ...
 ● Eco-Nation

L’autorité de réglementation des marchés publics (ARMP) 
dispose désormais d’un code d'éthique et de déontologie 
pour la commande publique. Une démarche qui s’inscrit 

dans le cadre du renforcement de la bonne gouvernance et de 
la prévention et de la lutte contre la corruption. Un engagement 
formel s’imposera avant de soumettre sa candidature à un appel 
d’offres. 
« Tout opérateur économique devra s’engager par écrit à avoir 
pris connaissance du contenu du code, y compris des sanctions 
éventuelles » a indiqué Aftar Touré Morou, le directeur général 
de l’ARMP. Les dispositions réglementaires entreront prochai-
nement en vigueur.
Impératif fondateur du droit des marchés publics et des conces-
sions, la transparence s'impose à tous les acteurs et à toutes les 
étapes de la commande publique.
Dans l’opinion publique, les marchés publics sont en effet sy-
nonymes d'obscurité, d'un univers de fraude et de favoritisme, 
où se déroulent nombre de tractations secrètes entre acheteurs 
publics et entreprises.
Selon Jean-Marc PEYRICAL, Maître de conférences des uni-
versités. Avocat associé. Président de l'Association pour l'achat 
dans les services publics, le principe de la transparence est, 
avec la liberté d'accès et l'égalité de traitement, un des trois 
piliers du droit des marchés publics et, au-delà, du droit des 
contrats de la commande publique ; l'impact économique de ces 
derniers - en moyenne 15 % du PIB de chaque État de l'UE, ce 
qui correspond à plus de 300 milliards d'euros annuels pour un 
pays comme la France - n'étant plus à démontrer. 
On retrouve ce principe à la fois en amont et en aval des pro-
cédures de passation relatives à ces contrats. La transparence, 
c'est en effet à la fois la publicité la plus large possible, afin 
qu'un maximum de candidats puissent répondre à une procé-
dure, qu'il s'agisse d'un marché public ou d'une concession ; 
et à la fois un devoir d'explication et de justification auprès des 
candidats évincés desdites procédures. 
Preuve de cette transversalité, on retrouve aussi un impératif 
de transparence tout au long de l'exécution des contrats de la 
commande publique. La clause de réexamen, récemment intro-
duite par la réglementation 2, peut ainsi être considérée comme 
un vecteur de transparence dans les relations entre les parties 
au contrat, qui peuvent ainsi choisir de se rencontrer et discuter 
des possibilités de modulation et d'évolution de leurs disposi-
tions contractuelles. 
La transparence dans les contrats de la commande publique 
doit cependant être utilisée avec mesure. Une mise en oeuvre 
abusive pourrait ainsi conduire à des situations non seulement 
contraires aux objectifs initialement fixés, mais aussi en confron-
tation directe avec d'autres principes essentiels, et avant tout 
celui de la concurrence.

Marchés publics et transparence  

Baromètres Togo
Référentiel
Valeur Sources
Superficie :   56 600 km² Populationdata
Population :   7 889 094 habitants (2018) Banque mondiale
Croissance démographique : 2,42 % / an Populationdata
Taux de natalité :       33,30 ‰ (2017) Populationdata
Taux de mortalité :    6,90 ‰ (2017) Populationdata
Espérance de vie :      65,00 ans (2016) Populationdata
Déficit budgétaire :    2,1% (2017) BAD
Smig : 35 000 FCFA (2012) CCI
Effectif des Agents de l’Etat : 44 504 (2015) Fonctionpublique

Risque pays (Coface) : C COFACE
Taux de scolarisation : 83% INSEED

Pays frontaliers : Ghana, Bénin, Burkina Faso
Indice de fécondité :    4,38 enfants / femme (2017) Populationdata

Chiffres clés
Valeur Sources
Taux de croissance : 5,1 (2019) CNC
Pib/hbt : 672 Dollars US populationdata
Taux d’inflation : 1,7 (2019) CNC
Balance commerciale :   373.810 millions (2017) BCEAO
Dette publique :   72% du Pib (2018) FMI
Taux de chômage : 3,4% (2015) PNUD
Budget national :   1.461,0 milliards F CFA (2019) MEF
Notation financière : « B » (Mai 2019) Standard & Poor’s
IDH :     0,503 / 1 (2017) Populationdata

Komlan KPATIDE 

Agro-industrie 

Tanko Timati et Chocotogo reçoivent un appui financier suisse
Tanko Timati, promoteur de purée de tomates fraîches et Chocotogo, spécialisée 
dans la production du chocolat 100% made in Togo vont bénéficier d’un don de 
110 millions FCFA de la Fédération Genevoise de Coopération (FGC) pour booster 
leurs activités, rapporte TogoFirst.

 ● Vivien ATAKPABEM

Les  deux  fleurons  de 
l’agro-industrie,  des 
success stories de 

l’entrepreneuriat  togolais, 
vont ainsi faire partie de 
la  cohorte  des  entreprises 
identifiées  par  FGC  comme 
à fort potentiel de dévelop-
pement.  Selon  TogoFirst, 
l’appui de la FGC, destiné à 
donner de l’allant à la trans-
formation  agro-industrielle, 
va  être  débloqué  en  faveur 
des deux entreprises alors 
que les autorités misent sur 
la transformation agro-in-
dustrielle pour relancer le 
secteur qui est le principal 
pourvoyeur  d’emplois.  Le 
secteur agricole crédité d’une 
contribution de 40% au Pro-
duit  Intérieur  Brut  (PIB),  a 
contribué à créer plus de 200 
000 emplois en 2019. Le don 
s’intègre dans  les actions de 
solidarité internationale de 
la  FGC,  partenaire  de  choix 
de plusieurs collectivités 
publiques  de  la  métropole 
suisse qui se tournent vers 
la coopération au développe-
ment Nord-Sud. Ainsi  donc, 
Chocotogo,  spécialisée  dans 
la  production  de  chocolat 
100%  togolais,  et  Tanko 
Timati,  spécialisée  dans  la 
fabrication  de  produits  ali-
mentaires  à  base  de  purée 
de  tomate,  vont  bénéficier 
de  l’appui  de  la  Fédération 

genevoise de coopération 
(FGC).  Celle-ci  regroupe 
une soixantaine d'associa-
tions  actives  à Genève  dans 
la  solidarité  internationale. 
Elle est le partenaire privi-
légié  de  nombreuses  collec-
tivités  publiques  genevoises 
désireuses de s'engager dans 
la coopération au dévelop-
pement.  L’aide  représente 
un  engagement  de  FCFA 
110  millions  de  Fcfa.  Face 
aux pénuries et à  la flambée 
des prix de tomates en sai-

sons  sèches  et  au  gâchis  de 
ces dernières en saisons plu-
vieuses,  Ismaël  Mamadou-
Tanko,  promoteur  de  Tanko 
Timati,  a  eu  l’ingénieuse 
idée de la transformation de 
tomates, et la commercialisa-
tion de ses dérivés à un prix 
fixe  en  toutes  saisons.  Cho-
cotogo est une cooperative 
transforme le cacao toogolais 
pour  donner  accès  au  togo-
lais  de  manger  un  chocolat 
naturel,  organique  et  biolo-
gique.
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Indicateurs de croissance 2018(e) 2019(e) 2020(e)
PIB (milliards USD) 5,35 5,67 6,24
PIB (croissance annuelle en %, prix constant) 4,7 5,0 5,3
PIB par habitant (USD) 668 691 741
Endettement de l'Etat (en % du PIB) 75,715 70,560 64,775
Taux d'inflation (%) 0,4 1,2 2,0

Balance des transactions courantes (milliards USD) -0,49 -0,45 -0,44
Balance des transactions courantes (en % du PIB) -9,2 -8,0 -7,0
Source: FMI - World Economic Outlook Database - Octobre 2018. Note: (e) Donnée estimée
Indicateurs monétaires 2015 2016 2017
Franc  CFA  BCEAO  (XOF)  -  Taux  de  change  annuel 
moyen pour 1 EUR

631,22 630,86 657,54

Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Principaux secteurs économiques

Répartition de l'activité économique par secteur Agriculture Industrie Services

Emploi par secteur (en % de l'emploi total) 36,9 17,3 44,9
Valeur ajoutée (en % du PIB) 41,8 17,0 29,8
Valeur ajoutée (croissance annuelle en %) 7,3 2,1 3,3
Source : Banque Mondiale - Dernières données disponibles.
Les IDE en chiffres

Togo Sub-Saharan Africa Etats-Unis Allemagne
Index de transparence des transactions* 7,0 5,0 7,4 5,0
Index de responsabilité des managers** 1,0 4,0 8,6 5,0
Index de pouvoir des actionnaires*** 5,0 5,0 9,0 5,0
Source : Doing Business - Dernières données disponibles. Note: *Plus l'index est grand, plus 
les transactions sont transparentes. **Plus l'index est grand, plus les managers sont personnel-
lement responsables. *** Plus l'index est grand, plus les actionnaires ont le pouvoir de défendre 
leur droit. **** Plus l'index est grand, plus la protection des actionnaires est importante.

Baromètres Togo

Transformation et commercialisation au Togo

Une usine de riz voit le jour 
Une usine spécialisée dans la production, la transformation et la commercialisation du riz paddy en riz blanc a été inaugurée ce jeudi 10 décembre 2020 dans la localité 
d'Apéssito dans la Commune de Zio2 non loin d’Agoè-Légbassito ce jeudi 10 décembre 2020.

 ● Bernard AFAWOUBO

En vue d’appro-
visionner tout le 
territoire en riz 

de qualité avec l’appui 
du mécanisme Incitatif 
du  Financement  Agricole 
(MIFA),  une  usine  spé-
cialisée dans la produc-
tion,  la  transformation  et 
la commercialisation du 
riz  paddy  en  riz  blanc  a 
été  inaugurée  ce  jeudi  10 
décembre  2020  dans  la 
localité  d'Apéssito  (Com-
mune  de  Zio2)  non  loin 
d’Agoè-Légbassito.  Ainsi 
les riziculteurs de la Val-
lée de zio disposent désor-
mais  d’un  marché  local 
de transformation de leur 
produit.  Présidée  par  le 
représentant  du  Ministre 
de  l’Agriculture,  la  céré-
monie marquant le démar-
rage  officiel  des  activi-
tés de cette usine a vu la 
présence  du  responsable 
de  projet  Rachid  Darago 
représentant le Directeur 
général  du  Mécanisme 
Incitatif  du  Financement 
Agricole  (MIFA),  du  re-
présentant  du  responsable 
du groupe Orabank Togo, 

des  autorités  locales,  tra-
ditionnelles  et  militaires. 
A en croire Kossivi Amé-
tana, Directeur général de 
la société Vabekhos,  l'ins-
tallation de cette société 
va contribuer  au dévelop-
pement économique du 
Togo en apportant un plus 
à la balance commerciale. 
Il ambitionne approvision-
ner toute le territoire togo-
lais en riz de qualité avec 
l'appui  du  Mécanisme 
Incitatif  du  Financement 
Agricole  (MIFA)  SA,  un 
acteur majeur dans la mise 
en  œuvre  de  ce  projet, 
dans le cadre de l'accom-
pagnement des acteurs de 
chaînes de valeur agricole 
ainsi que le partenaire 
financier,  le  Groupe  Ora-
bank.  Selon  le  représen-
tant du Patron du MIFA, la 
capacité de transformation 
de cette usine est estimée à 
1,5 tonne de riz par heure 
et  constitue  une  aubaine 
pour plus de 3.000 produc-
teurs  de  la  vallée  du  zio. 
Naturellement parfumé 
et  disponible  en  brisure, 
couscous  et  long  grain, 
"Riz  La  Paix",  produit 

fini  de  la  société  est  pro-
duit au Togo dans la val-
lée de Zio et est desservi 
partout  au  Togo.  Financé 
à  un  coût  global  de  106 
million FCFA grâce, grâce 
au MIFA et au groupe Ora-
bank,  ce  projet  a  égale-
ment permis de créer plu-
sieurs  dizaines  emplois. 
Le  MIFA  ambitionne 
accompagner  1millions 

de producteurs d'ici cinq 
ans avec une augmentation 
de  financement  agricole, 
conformément au pro-
gramme gouvernemental 
qui vise la transformation 
des matières primaires. Le 
"Riz La Paix" est dispo-

nible en 1, 5 et 25 kgs. Sa 
particularité, à en croire le 
Promoteur réside dans sa 
qualité. A travers ce parte-
nariat, le MIFA finance les 
riziculteurs qui fournissent 
à leur tour du riz à la socié-
té Vabekhos. Cette inaugu-

ration a été l’occasion pour 
lancer à nouveau un appel 
aux populations togolaises 
afin  qu’elles  se  tournent 
davantage vers la consom-
mation des produits 100% 
made in Togo. 
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Investissement Direct Etranger 2016 2017 2018
Flux d'IDE entrants (millions USD) -46 88 102
Stocks d'IDE (millions USD) 1.474 1.772 1.790
Nombre d'investissements greenfield*** 2 1 2
IDE entrants (en % de la FBCF****) 21,0 n/a n/a
Stock d'IDE (en % du PIB) 39,7 n/a n/a

Source : CNUCED - Dernières données disponibles. Note : * L'indicateur de Performance de 
la CNUCED est basé sur un ratio entre la part du pays dans le total mondial des IDE entrants 
et sa part dans  le PIB mondial. ** L'indicateur de Potentiel de  la CNUCED est basé sur 12 
indicateurs  économiques  et  structurels  tels  que  le  PIB,  le  commerce  extérieur,  les  IDE,  les 
infrastructures, la consommation d'énergie, la R&D, l'éducation, le risque pays. *** Les inves-
tissements greenfield correspondent à la création de filiales ex-nihilo par la maison mère. **** 
La formation brute de capital fixe (FBCF) est un indicateur mesurant la somme des investisse-
ments, essentiellement matériels, réalisés pendant une année.

Indicateurs du commerce extérieur 2015 2016 2017
Importations de biens (millions USD) 2.127 2.382 2.527
Exportations de biens (millions USD) 1.227 1.290 1.138
Importations de services (millions USD) n/a 397 n/a
Exportations de services (millions USD) n/a 530 n/a
Importations de biens et services (croissance annuelle en %) 13,7 -3,5 3,7
Exportations des biens et services (croissance annuelle en %) 0,2 5,2 0,4
Balance commerciale (hors services) (millions USD) -1.033 n/a n/a
Commerce extérieur (en % du PIB) 109,8 105,6 100,0
Importations de biens et services (en % du PIB) 67,6 62,8 59,5
Exportations des biens et services (en % du PIB) 42,2 42,8 40,5

Source : OMC - Organisation Mondiale du Commerce ; Banque Mondiale, dernières 
données disponibles 
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Achille Noussia, promoteur de #CivicBag

Espace UEMOA

Sani Yaya salue une reprise de la croissance économique
Le Conseil des Ministres de l'Union Economique et Monétaire Ouest Africaine (UE-
MOA) a tenu sa dernière session ordinaire de l’année, par visioconférence, le jeudi 
10 décembre 2020. Occasion pour son président en exercice, le ministre de l’Eco-
nomie et des Finances du Togo, Sani Yaya, de saluer une reprise encourageante de 
la croissance économique durant le dernier trimestre 2020.

 ● Joël YANCLO

Le Président du 
Conseil des ministres 
de  l’UEMOA,  Sani 

Yaya  magnifie  les  actions 
entreprises par les Institu-
tions  de  l’Union  pour  atté-
nuer les effets néfastes de la 
pandémie  du  covid-19.  Le 
jeudi 10 décembre 2020 par 
visioconférence des travaux 
de la session ordinaire du 
Conseil des Ministres Statu-
taire de l’Union Economique 
et Monétaire Ouest Africaine 
(UEMOA)  se  sont  déroulés. 
Dans son allocution d’ouver-
ture,  le Président du Conseil 
des Ministres Sani Yaya, par 
ailleurs Ministre en charge de 
l’Economie  et  des  Finances 
du Togo, a rappelé que l’an-
née qui s’achève a été parti-
culièrement éprouvante pour 
les populations et les éco-
nomies  de  l’Union.  La  pan-
démie  sanitaire  du  covid-19 
a  «  eu  des  conséquences 
sociales et économiques 
néfastes » dira-t-il. Il a salué 
les  Institutions  de  l’Union, 
notamment,  la  Commission 
de  l’UEMOA,  la  BCEAO, 
la  BOAD  et  le  CREPMF 
qui ont su réagir avec effica-
cité par des mesures qui ont 
permis d’atténuer ces consé-

quences sur la vie des popu-
lations  et  des  économies. 
Selon Sani YAYA, après une 
baisse  du  Produit  Intérieur 
Brut (PIB) de l’Union de 2% 
au deuxième trimestre 2020, 
l’espoir est permis avec une 
reprise des activités au troi-
sième trimestre avec un taux 
de croissance de 0,6% grâce, 
entre  autres,  aux  politiques 
publiques  mises  en  place 
par les Etats. Et les dernières 
prévisions  «  font  état  d’une 
croissance  du  PIB  de  0,9% 
au  titre  de  l’année  2020  ». 
Plusieurs dossiers sont sou-
mis  aux  Ministres  par  les 
Institutions de l’espace com-
munautaire… Au titre de la 
Commission  de  l’UEMOA, 
plusieurs  points  feront  l’ob-
jet d’examen notamment le 

projet de budget des Organes 
de l’Union au titre de l’exer-
cice  2021,  le  projet  semes-
triel d’exécution de la sur-
veillance  multilatérale,  ainsi 
que  le  projet  de  Règlement 
portant code minier com-
munautaire  de  l’UEMOA. 
Le Président de la Commis-
sion  de  l’UEMOA Abdallah 
BOUREIMA prend part à  la 
rencontre,  depuis  l’Agence 
nationale de la BCEAO à 
Ouagadougou en compagnie 
des Présidents des Cours de 
Justice et des Comptes de 
l’Union  ainsi  que  les  Com-
missaires  de  l’UEMOA  en 
charge  des  Services  Admi-
nistratifs et Financiers et ce-
lui  en  charge  des  Politiques 
Economiques et de  la Fisca-
lité intérieure.

Cour Suprême 

Abdoulaye Yaya a prêté serment 
Le nouveau président de la Cour Suprême, M. Abdoulaye Yaya a prêté serment ce 
lundi 14 décembre 2020 au siège de l’Assemblée nationale à Lomé.

 ● Bernard AFAWOUBO

Conformément aux 
dispositions de l’ar-
ticle 121 alinéas 2 de 

la  constitution  togolaise,  le 
nouveau président de la Cour 
Suprême,  M.  Abdoulaye 
Yaya a prêté serment ce lundi 
14  décembre  2020  au  siège 
de  l’Assemblée  nationale  à 
Lomé.  S’était  en  présence 
de  Yawa  Djigbodi  Tségan, 
présidente  de  l’Assemblée 
nationale,  des  membres  du 
bureau  de  la  représentation 
nationale et des présidents 
des institutions de la Répu-
blique. Au cours de cette cé-
rémonie de prestation de ser-
ment,  le  nouveau  patron  de 
la Cour Suprême a prononcé 
la formule du serment en ces 
termes  : « Je  jure de bien et 
fidèlement  remplir ma  fonc-
tion,  de  l’exercer  en  toute 
impartialité,  dans  le  respect 
de la Constitution, de garder 
le  secret  des  délibérations 
et,  des  votes,  de  ne  prendre 
aucune  position  publique  et 

de ne donner aucune consul-
tation à titre privé sur les 
questions relevant de la com-
pétence de la Cour, et de me 
conduire en tout comme un 
digne  et  loyal  magistrat  ». 
Pour  sa  part,  le  bureau  de 
l’Assemblée nationale prend 
acte de son serment et l’a 
renvoyé à l’exercice de ses 
fonctions. « Monsieur le Pré-
sident  de  la  Cour  suprême, 
le  bureau  de  l’Assemblée 
nationale prend acte de votre 
serment,  dit  qu’il  en  sera 

dressé  un  procès-verbal  et 
vous renvoie à l’exercice de 
vos fonctions tout en vous 
souhaitant  plein  succès  », 
a  indiqué  Yawa  Djigbodi 
Tsègan,  Présidente  de  l’As-
semblée nationale. Pour rap-
pel,  le nouveau Président de 
la Cour suprême, M. Abdou-
laye Yaya a été nommé le 02 
décembre  dernier  par  décret 
pris en conseil des ministres 
et remplace Akakpovi Gama-
tho qui est à ce poste depuis 
le 29 juin 2012.

Entreprise

Foufoumix lance une promotion spéciale pour les salariés 
Foufoumix annonce une promotion sur sa machine à foufou, au bénéfice des salariés 
togolais. 

L'entreprise leur offre 
ainsi  la  possibilité  de 
se procurer son appa-

reil électroménager 100% to-
golais à prix réduit (avec une 
remise de 20 mille FCFA), et 
à  crédit,  sur  une  formule  de 
paiement par tranches, sur 12 
mois. L’offre débute à comp-
ter  de  janvier  2021,  pour 
permettre à ces employés 
(du Privé  comme du Public) 
de  s'offrir  l’appareil,  à  230 

mille  FCFA  au  lieu  de  250 
mille  FCFA  (contre  prix  ini-
tial de 300 mille FCFA). Par 
ailleurs, la société a annoncé 
avoir pris  les devants  auprès 
de  certains  établissements 
financiers  locaux,  pour  faci-
liter  les opérations. En effet, 
elle se tourne vers la clientèle 
salariée « pour leur permettre 
d'acheter  [ces]  produits 
avec des crédits que nous 
avons négociés déjà avec les 

banques sur place. », explique 
Jules  Minsob  LOGOU,  pro-
moteur de la solution techno-
logique. « Donc, si vous êtes 
un  salarié  aujourd'hui,  vous 
avez  juste  à  approcher  votre 
banque  et  lui  demander  le 
Crédit-Foufoumix,  puis  dès 
que les dossiers sont montés, 
vous venez à notre niveau et 
on  vous  livre  notre machine 
», explique-t-il.

Avec Togo First
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Subvention du NDF

8,8 millions de dollars à la Facilité africaine de l'eau
Le Fonds nordique de développement accorde une subvention de 8,8 millions de 
dollars à la Facilité africaine de l'eau pour le rétablissement du COVID-19 dans les 
régions du Sahel et de la Corne de l'Afrique.

 ● Nicole ESSO

Le conseil d'admi-
nistration du Fonds 
nordique de déve-

loppement  (NDF)  a  ap-
prouvé mardi 8,8 millions 
de dollars de subventions 
à  la  Facilité  africaine  de 
l'eau  (le  lien  est  externe) 
(AWF)  pour  soutenir  les 
investissements dans 
la récupération du CO-
VID-19  et  la  préparation 
des investissements dans 
l'approvisionnement en 
eau, des projets d'assainis-
sement et de gestion inté-
grée des ressources en eau 
au Sahel et dans la Corne 
de  l'Afrique.  La  FAE  est 
un fonds spécial créé en 
2005  par  le  Conseil  des 
ministres  africains  char-
gés  de  l’eau  (AMCOW), 
et  hébergé  et  administré 
par la Banque africaine de 
développement.  Le NDF, 
une  institution  financière 
internationale nordique 
créée  par  le  Danemark, 
la  Finlande,  l'Islande,  la 
Norvège  et  la  Suède  en 
1988,  se  concentre  sur 
l'intersection  du  chan-
gement climatique et du 
développement dans les 
pays  à  faible  revenu  et 
fragiles.  «Nous  sommes 
très heureux de  renforcer 
et de tirer parti de notre 
relation avec  l'AWF pour 
soutenir des approches de 
reconstruction meilleure 
et plus verte et résilientes 
au  climat.  Nous  nous 
félicitons également de 
la  possibilité  de  donner 
accès  aux  connaissances 
nordiques,  à  la  technolo-
gie et à des partenariats 
potentiels sur des solu-
tions innovantes d'eau et 
d'assainissement en finan-
çant un consultant à long 
terme  »,  a  déclaré  Karin 
Isaksson, directrice géné-
rale  de  NDF.  Les  fonds 
appuieront le programme 
COVID-19  Recovery 

Through Water  and Sani-
tation in Africa de l'AWF, 
une initiative qui repose 
sur  une  approche  rési-
liente au climat pour pré-
parer des investissements 
dans des projets du sec-
teur  de  l'eau  qui  bénéfi-
cieront aux communautés 
urbaines  pauvres  vulné-
rables  et  mal  desservies, 
y compris les personnes 
déplacées,  en  les  deux 
régions  ciblées.  Le  pro-
gramme proposé fait 
progresser un partenariat 
existant entre la Banque 
africaine de développe-
ment,  la FAE,  le NDF,  le 
Danemark  et  d'autres  do-
nateurs potentiels visant 
à ralentir et à prévenir 
la transmission du CO-
VID-19. Le budget estimé 
du programme est de 34,6 
millions  de  dollars,  dont 
le gouvernement danois 
apportera  une  subvention 
de  23,8  millions  de  dol-
lars. La Banque et la FAE 
fourniront une subvention 
de 1,1 million de dollars. 
Les gouvernements des 
zones  ciblées  devraient 
fournir  des  contributions 
en  nature.  Le  Fonds  de 
développement nordique 
est partenaire de plusieurs 
fonds  fiduciaires  de  la 
Banque,  notamment  le 
Fonds  spécial  ClimDev 
(le  lien  est  externe)  et  le 
Fonds  d'accès  à  l'éner-
gie  hors  réseau  (le  lien 
est  externe).  Le  NDF  a 
précédemment accordé 

des subventions à la FAE 
pour  financer  un  appel 
à propositions pour la 
préparation d'un projet 
d'infrastructure et de res-
sources en eau résilient au 
climat  en Afrique  subsa-
harienne.  «Cette  subven-
tion  permettra  à  la  Faci-
lité africaine de l'eau de 
s'acquitter de son mandat 
de préparation de projets 
prêts à investir et de son 
approche  résiliente  au 
climat des interventions 
dans l'approvisionnement 
en  eau,  l'assainissement 
et la gestion intégrée des 
ressources  en  eau»,  a 
déclaré le Vice-président 
par intérim de la Banque 
pour l'agriculture et les 
ressources  humaines  et 
développement  social, 
Wambui  Gichuri.  «La 
Banque  est  particulière-
ment heureuse que le pro-
gramme mette un accent 
particulier sur les besoins 
des  personnes  pauvres, 
mal desservies et dépla-
cées ainsi que sur l'équité 
entre les sexes dans l'ac-
cès  à  l'eau  et  à  l'assai-
nissement;  et  faciliter  la 
création d’emplois pour 
les  jeunes  et  les  femmes. 
»  Dans les pays cibles, le 
taux  moyen  d'accès  aux 
installations d'eau potable 
gérées en toute sécurité est 
de 53,8%;  le  taux moyen 
d'accès à des installations 
sanitaires gérées en toute 
sécurité  est  de  23,4%;  et 
la proportion moyenne de 
la population disposant 
d'installations de lavage 
des mains à domicile est 
de  22,4%.  Cette  situa-
tion limite l'utilisation de 
l'eau et de l'assainisse-
ment comme mesure pour 
contenir la propagation 
du COVID-19 et  d'autres 
maladies infectieuses 
liées à l'eau. La FAE aide 
les pays africains à mobi-
liser des financements et à 
appliquer les fonds pour 
répondre  aux  besoins 
d'approvisionnement en 
eau  et  d'assainissement, 
afin de permettre aux pays 
d'atteindre la Vision afri-
caine  de  l'eau  2025  ainsi 
que les objectifs de déve-
loppement  durable  liés  à 
l'eau.

Changement climatique

La CEDEAO réaffirme son engagement à soutenir l’accord de Paris
La Communauté Economique des Etats de l’Afrique de l’ouest (Cedeao) a annoncé, 
vendredi 11 décembre, son engagement à soutenir la Convention Cadre des Nations 
Unies sur les Changements Climatiques (CCNUCC), ou l’accord de Paris adopté lors 
de la Cop 21.

Entreprenariat 

L’UE déboursera 20 millions d’euros pour 
accompagner la Fondation Elumelu

La Fondation Tony Elumelu (TEF) a annoncé ce vendredi 11 décembre, une colla-
boration avec l’Union européenne (UE) pour  identifier, former, encadrer et financer 
2 500 entrepreneurs africains. Ce partenariat permettra à l’institution européenne 
d’apport un appui significatif  de 20 millions d’euros aux entreprises appartenant à 
des femmes, dans les 54 pays africains.

« Il n’y a pas de temps à 
perdre pour répondre à 
l’urgence  climatique, 

et cela ne pourra se faire 
sans  l’action  de  tous,  dans 
un esprit de solidarité et de 
responsabilité.  En  raison  de 
la pandémie de la Covid-19, 
la COP26 de  la CCNUCC a 
dû être reportée en novembre 
2021,  mais  cette  crise  sani-
taire aux conséquences mul-
tiples sur le plan économique 
et social ne doit pas entamer 
la  mobilisation  ni  retarder 
l’action  »,  encourage  Sékou 
Sangaré,  commissaire  de 
l’Agriculture,  de  l’Environ-
nement et des ressources 
en eau de  la CEDEAO.  Ins-
crite dans ce nouvel ordre 
mondial  environnemental,  
la communauté sous régio-
nal ne manque pas l’occa-
sion d’acclamer l’initiative 
conjointe  du secrétaire géné-
ral des Nations Unies,  Antó-
nio  Guterres,  du  premier 
ministre  britannique  Boris 
Johnson et du Président Em-

«Nous sommes ravis 
de nous associer à 
l’Union européenne, 

partageant notre capacité 
unique  à  identifier,  for-
mer,  encadrer  et  financer 
de jeunes entrepreneurs 
à  travers  l’Afrique.  Cet 
effort conjoint donnera 
la priorité et offrira des 
opportunités économiques 

manuel  Macron,  avec  pour 
objectif  de réussir le pari de 
maintenir l’augmentation de 
la  température,  si  possible  à 
1,5°C. « La CEDEAO réitère 
l’importance d’une action 
collective pour soutenir la 
mise en œuvre effective des 
CDN et de l’Accord de Paris, 
dans le cadre d’une approche 
solidaire  et  concertée,  en 

aux  femmes  africaines, 
qui depuis trop longtemps 
ont  subi  des  obstacles 
systémiques pour démar-
rer,  développer  et  main-
tenir  leurs  entreprises  », 
a déclaré,   Tony Elumelu, 
fondateur  du  TEF.  Selon 
l’UE, ce partenariat aidera 
les femmes participantes 
au développement éco-

commençant  par  l’échelle 
régionale. La Commission de 
la CEDEAO s’associe donc à 
cette  mobilisation  collective 
en soutenant les efforts de 
ses  États  membres  dans  le 
cadre de sa mission et de ses 
compétences d’attribution », 
affirme  Jean  Claude  Brou, 
président de la Commission.

Avec financialafrik.com

nomique,  à  réaliser  leur 
plein potentiel et à accé-
lérer l’inclusion écono-
mique en particulier dans 
le contexte de la pandé-
mie  COVID-19.  Le  pro-
gramme d’entrepreneuriat 
TEF  est  doté  d’un  fonds 
de    100  millions  de  dol-
lars.

Avec financialafrik.com
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BRVM 10 117,66

Variation Jour -0,03 %

Variation annuelle -21,09 %

BRVM Composite 132,76

Variation Jour 0,27 %

Variation annuelle -16,63 %

BULLETIN OFFICIEL DE
LA COTE

N° 239 vendredi 11 décembre 2020 Site : www.brvm.org

Actions Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA)(Actions & Droits) 3 988 950 735 436 0,27 %

Volume échangé (Actions & Droits) 127 056 -83,07 %

Valeur transigée (FCFA) (Actions & Droits) 194 533 331 -91,73 %

Nombre de titres transigés 37 12,12 %

Nombre de titres en hausse 18 20,00 %

Nombre de titres en baisse 3 -66,67 %

Nombre de titres inchangés 16 77,78 %

Obligations Niveau Evol. Jour

Capitalisation boursière (FCFA) 5 697 373 756 636 0,01 %

Volume échangé 560 047 15 231,15 %

Valeur transigée (FCFA) 5 600 152 620 15 541,87 %

Nombre de titres transigés 8 0,00 %

Nombre de titres en hausse 2 100,00 %

Nombre de titres en baisse 1 -66,67 %

Nombre de titres inchangés 5 25,00 %

PLUS FORTES HAUSSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

NEI-CEDA CI (NEIC) 180 5,88 % 28,57 %

CIE CI (CIEC) 1 370 5,38 % -14,38 %

SUCRIVOIRE (SCRC) 560 4,67 % -7,44 %

SERVAIR ABIDJAN CI (ABJC) 995 3,65 % -20,40 %

SOLIBRA CI (SLBC) 50 000 3,64 % 11,11 %

PLUS FORTES BAISSES 

Titres Cours Evol. Jour Evol. 
annuelle

TOTAL CI (TTLC) 1 180 -5,60 % -30,59 %

SAPH CI (SPHC) 1 320 -1,86 % 0,76 %

SOGB CI (SOGC) 2 350 -1,26 % -8,91 %

Base = 100 au 14 juin 1999 Nombre de sociétés Valeur Evol. Jour Evol. annuelle Volume Valeur PER moyen

BRVM - INDUSTRIE 12 35,55 2,10 % -5,60 % 79 482 71 600 155 65,26

BRVM - SERVICES PUBLICS 4 357,34 0,27 % -27,87 % 13 103 48 068 390 8,04

BRVM - FINANCES 15 56,84 0,30 % -6,80 % 21 938 61 327 011 6,11

BRVM - TRANSPORT 2 307,10 0,78 % -16,27 % 1 340 1 680 000 5,39

BRVM - AGRICULTURE 5 81,52 -0,63 % -5,08 % 2 623 5 262 290 7,35

BRVM - DISTRIBUTION 7 201,76 -1,10 % -20,33 % 8 065 6 454 085 12,51

BRVM - AUTRES SECTEURS 1 345,49 0,00 % 14,29 % 505 141 400 4,35

BRVM - PETITES CAPITALISATIONS - - - - - - -

INDICES SECTORIELS 

Définitions
Volume moyen annuel par  séance 
             

Valeur moyenne annuelle par séance
       

Ratio moyen de liquidité 
Ratio moyen de satisfaction   
                  

Ratio moyen de tendance 

Ratio moyen de couverture                  

= Volume annuel échangé / nombre de séances
= Valeur annuelle échangée / nombre de séances
= Moyenne des ratios de liquidité (Titres échangés / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de satisfaction (Titres échangés / Volume des ordres d'achat)
= Moyenne des ratios de tendance (Volume des ordres d'achat / Volume des ordres de vente)
= Moyenne des ratios de couverture (Volume des ordres de vente / Volume des ordres d'achat)

Taux moyen de rotation 
               

PER moyen du marché 
                  

Taux de rendement moyen
           

Taux de rentabilité moyen 
       

Prime de risque du marché         

= moyenne des taux de rotation des actions cotées (volume transigé/capi flottante)
= moyenne des PER des actions cotées ayant un PER positif
= moyenne des taux de rendement des actions cotées ayant distribué un dividende
= moyenne des taux de rentabilité des actions cotées
= (1 / le PER moyen du marché) - le taux de référence actuel des emprunts d'Etat 

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

PER moyen du marché 9,59

Taux de rendement moyen du marché 9,51

Taux de rentabilité moyen du marché 14,17

Nombre de sociétés cotées 46

Nombre de lignes obligataires 78

Volume moyen annuel par séance 238 046,00

Valeur moyenne annuelle par séance 715 736 763,54

Indicateurs 1er et 2è Comp. BRVM PC

Ratio moyen de liquidité 15,56

Ratio moyen de satisfaction 85,02

Ratio moyen de tendance 546,47

Ratio moyen de couverture 18,30

Taux de rotation moyen du marché 0,01

Prime de risque du marché -1,08

Nombre de SGI participantes 24

BRVM - BOURSE REGIONALE DES VALEURS MOBILIERES
BRVM - Société Anonyme au capital de 3.062.040.000 CFA - RC : CI - ABJ - 1997 - B - 208435 - CC : 9819725 - E

Siège Social : Abidjan - CÔTE D'IVOIRE. Adresse : 18,Rue Joseph ANOMA (Rue des Banques) - Abidjan
Tél : +225 20 32 66 85 / 86, Fax : +225 20 32 66 84, Mail : brvm@brvm.org, Site Web : www.brvm.org
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Angleterre 

EDF pourrait construire une nouvelle centrale nucléaire 
Le gouvernement britannique est en discussion avec le groupe français pour une 
nouvelle construction sur la côte Est du pays. Cette centrale pourrait fournir de 
l'électricité à 6 millions de foyers, selon EDF. 

Le  gouvernement  bri-
tannique a annoncé 
lundi qu'il allait enta-

mer des discussions avec 
le géant énergétique fran-
çais  EDF  pour  la  construc-
tion d'une nouvelle centrale 
nucléaire,  Sizewell  C,  dans 
le Suffolk sur  la côte Est de 
l'Angleterre.  Les  pouvoirs 
publics  n'excluent  pas  de 
participer  au  financement 
pour permettre à cette cen-
trale de voir le jour, selon un 
communiqué  du  ministère 
des Entreprises qui dévoile 
plusieurs mesures pour ver-
dir  l'économie  britannique. 
Le gouvernement "évalue les 
possibilités  pour  permettre 
d'investir dans au moins une 
centrale nucléaire" d'ici la 
fin  de  cette  législature,  soit 
2024, est-il précisé.

Évalué à 21,8 mil-
liards d'euros

Ce projet  à Sizewell,  évalué 
selon la presse britannique à 
20  milliards  de  livres  (21,8 
milliards  d'euros),  pourrait 
créer des milliers d'emplois 
grâce à sa construction ainsi 
que son exploitation. Londres 
précise que le projet devra 
être équilibré financièrement 
et  obtenir  des  feux  verts  ré-
glementaires,  avant  qu'une 
décision  finale  d'investisse-
ment  soit  prise.  EDF  avait 
annoncé en mai avoir déposé 
une demande pour construire 
cette  nouvelle  centrale,  un 
dossier qui a pris du retard en 

raison de la pandémie. D'une 
puissance  totale  de  3,2 GW, 
Sizewell C pourra fournir 
de  l'électricité  à  6  millions 
de foyers et sa construction 
devrait créer 25.000 emplois, 
estimait alors le groupe fran-
çais. Sur  le  site de Sizewell, 
il  existe  deux  centrales, 
Sizewell A ouverte dans les 
années  1960  et  fermée  en 
2006, et Sizewell B, ouverte 
en  1995  et  encore  en  acti-
vité.  La  centrale  est  conçue 
comme une quasi-réplique de 
celle de Hinkley Point située 
dans le Somerset (Sud-Ouest 
de l'Angleterre) et devrait être 
développée comme cette der-
nière  par  EDF  aux  côtés  du 
Chinois  CGN.  Cela  devrait 
permettre,  selon EDF, de  ré-
duire les risques et les coûts 
pour  cette  nouvelle  centrale. 
Le gouvernement dans son 
communiqué n'évoque pas 
CGN,  qui  devrait  être  par-
tenaire minoritaire dans le 

projet aux côtés d'EDF, alors 
même que les relations éco-
nomiques entre Londres et 
Pékin sont  tendues depuis  la 
décision d'exclure Huawei du 
réseau 5G dans le pays.

Objectif : neutralité 
carbone en 2050

Hinkley Point C, validée par 
le  gouvernement  britannique 
en  2016  est  actuellement  la 
seule centrale nucléaire en 
cours de construction dans 
le  pays. Le  nucléaire  fournit 
environ  20%  de  l'électricité 
dans le pays et les pouvoirs 
publics  veulent  maintenir 
cette  part  afin  d'atteindre  la 
neutralité  carbone  en  2050, 
ce qui nécessite de nouveaux 
projets pour prendre le relais 
des  centrales  nucléaires  bri-
tanniques qui ont fermé ou 
sont sur le point d'arriver en 
fin de vie.

Avec latribune.fr

États-Unis

Biden confie le Commerce à une avocate redoutée par Pékin
Katherine Tai, une Américaine d’origine asiatique, a défendu les États-Unis devant 
l’OMC pour les désaccords face à la Chine. Elle devrait être nommée représentante 
au Commerce.

Joe Biden va nommer au 
poste  influent  de  repré-
sentant au Commerce 

(USTR)  Katherine  Tai, 
une avocate spécialiste des 
questions  de  libre-échange 
et  de  la  Chine,  rapportent 
mercredi des journaux amé-
ricains.  Cette  Américaine 
d’origine asiatique, qui parle 
le  mandarin  couramment,  a 
notamment travaillé de 2007 
à  2014  au  bureau  du  repré-
sentant américain au Com-
merce, où elle a défendu  les 
États-Unis  devant  l’OMC 
pour les désaccords face à 
la Chine. Selon ses soutiens, 
Katherine  Tai  «possède  une 
expertise qui peut aider les 
États-Unis  à  affronter  Pékin 
sur des questions telles que le 
travail forcé et les droits de 
propriété intellectuelle tout 
en préservant une relation 
commerciale  efficace  entre 
les deux plus grandes écono-
mies  du monde»,  détaille  le 
site Politico.

Front commun
Katherine  Tai  «a  joué  un 
rôle  clé  dans  l’élaboration 
du  nouvel  accord  de  libre-
échange  nord-américain», 

relève le «New York Times». 
C’est elle qui sera chargée de 
restaurer les relations com-
merciales  sino-américaines, 
mises à mal par les deux an-
nées de guerre commerciale 
menée  par  Donald  Trump. 
Sur  le  fond,  son  successeur 
Joe Biden ne devrait pas 
changer de politique, il a l’in-
tention de rester ferme sur le 
commerce,  mais  en  faisant 
front commun avec ses alliés 
historiques telle que l’Union 
européenne. Si la nomination 
de  Katherine  Tai,  diplômée 
des prestigieuses universi-
tés  de  Yale  et  Harvard,  est 
officialisée  par  le  futur  pré-
sident, elle devra ensuite être 

confirmée  par  le  Sénat.  Elle 
remplacera  Robert  Lighthi-
zer. Joe Biden, qui doit entrer 
à  la  Maison-Blanche  le  20 
janvier,  a  commencé  le  1er 
décembre  à  présenter  son 
équipe  économique,  avec 
l’ancienne présidente de la 
Banque  centrale  (Fed)  Janet 
Yellen au poste de secrétaire 
au Trésor – l’équivalent du 
ministre des Finances. Il n’a 
pas encore choisi les person-
nalités  qui  seront  en  charge 
du commerce: outre l’USTR, 
l’identité du futur ministre 
du  Commerce  (department 
of  commerce) n’est  toujours 
pas connue.

(AFP/NXP)

Cuba 

Le salaire minimum multiplié par cinq 
Cuba se prépare à mettre fin à la dualité monétaire en vigueur sur l’île depuis 26 
ans, qui entraînera une hausse générale des prix.

Le salaire minimum à 
Cuba  sera  multiplié 
par cinq et le prix 

du pain vendu via le carnet 
d’approvisionnement par 20 
dans le cadre de la réforme 
visant  à  unifier  les  deux 
monnaies locales à partir du 
1er janvier, selon les détails 
publiés  vendredi  au  Journal 
officiel. Le président Miguel 
Diaz-Canel a annoncé jeudi 
soir  cette  réforme,  promise 
depuis des années mais sans 
cesse  repoussée,  qui  mettra 
fin  à  la  dualité  monétaire 
en  vigueur  sur  l’île  depuis 
26  ans  mais  entraînera  une 
hausse générale des prix. La 
réforme  fera  disparaître  en 
six mois le peso convertible 
ou  CUC,  aligné  sur  le  dol-
lar  et  né  justement  en  1994 
pour accompagner puis rem-
placer  cette  devise.  Ne  res-
tera  que  le  peso  cubain  ou 
CUP, qui vaut 24 fois moins. 
La mesure est destinée à 
rendre  l’économie  cubaine 
plus  efficace  et  plus  lisible 
pour les investisseurs étran-
gers,  à  un moment  où  l’île, 
affectée par le renforcement 
de  l’embargo  américain  et 
privée pendant des mois des 
devises du tourisme en rai-
son de la pandémie de coro-
navirus,  a  besoin  d’argent 
frais.  Pour  compenser  la 

forte  inflation  attendue,  «il 
est  nécessaire  d’établir  un 
salaire minimum dans le 
pays qui garantisse la satis-
faction  des  besoins  essen-
tiels du travailleur et de sa 
famille, ainsi qu’une échelle 
de salaires applicable à tous 
les travailleurs», précise une 
résolution  du  ministère  du 
Travail,  publiée  au  Journal 
officiel.

Une hausse de 525%
Le  texte  établit  «le  salaire 
minimum  du  pays  à  2100 
pesos cubains par mois», (77 
francs),  soit  une  hausse  de 
525%  par  rapport  au  salaire 
minimum actuel (15 francs). 
Il  fixe  aussi  32  échelons  de 
salaires selon le type d’em-
ploi et les heures travaillées, 
le  plus  élevé  étant  à  9510 
pesos  (352  francs).  Actuel-
lement,  le  salaire  moyen 
sur  l’île  est  de  879  pesos 
cubains, soit 33 francs, selon 
le Bureau national des statis-
tiques.  Par  ailleurs,  le  pain 
quotidien de 80 grammes que 
chaque  Cubain  reçoit  via  le 
livret d’approvisionnement 
(libreta),  grand  symbole  de 
l’égalitarisme  cubain,  verra 
son prix, inchangé depuis 40 
ans, multiplié par 20. Son ta-
rif restera toutefois modique: 
il  passera  de  5  centimes  de 

peso  cubain  à  un  peso.  Les 
prix des services essentiels 
comme  l’eau,  le  gaz,  l’élec-
tricité et le transport aug-
menteront  aussi,  de  même 
que  les  impôts.  Le  Journal 
officiel  a  publié  vendredi 
la liste des nouveaux prix 
de nombreux produits, dont 
certains sont vendus à prix 
bas via la «libreta». Le gou-
vernement a déjà prévenu 
qu’il  souhaitait  supprimer 
la majorité des subventions, 
qui sont un soutien essen-
tiel pour les entreprises 
d’État mais aussi pour les 
habitants.  À  terme,  le  car-
net d’approvisionnement 
disparaîtra,  seuls  certains 
aliments et médicaments 
étant maintenus  à  bas  prix. 
Le  processus,  annoncé  dès 
2013  mais  régulièrement 
repoussé dans l’attente du 
meilleur moment pour le 
faire,  survient  dans  le  pire 
contexte:  l’économie  cu-
baine  devrait  chuter  de  8% 
cette année, selon les prévi-
sions de  la Cepal,  commis-
sion  économique  de  l’ONU 
pour  l’Amérique  latine.  En 
manque  de  devises,  le  pays 
a dû restreindre ses impor-
tations,  ce qui  a  aggravé  les 
pénuries et les files d’attente 
devant les supermarchés.

(AFP/NXP)

Suisse

Les entreprises ont rapatrié 42 milliards de francs en 2019
Les sociétés suisses ont globalement réduit leur participation dans des filiales à 
l’étranger, principalement en Europe, et ramené davantage de capitaux en 2019.

Les entreprises établies 
en Suisse ont massi-
vement désinvesti et 

ramené des capitaux sur le 
territoire  helvétique  l’année 
dernière,  inversant  la  ten-
dance  par  rapport  à  2018. 
Ces sociétés ont ainsi rapa-
trié  42  milliards  de  francs, 
alors qu’elles avaient investi 
43,7  milliards  à  l’étranger 
l’exercice précédent. Ce ren-
versement de tendance est 
principalement  imputable 
aux  firmes  actives  dans  les 
services,  précise  vendredi 
la Banque nationale suisse 
(BNS).  Dans  ce  secteur,  les 
filiales non-résidentes ont ac-
cordé davantage de crédits à 
leur maison-mère helvétique, 
à hauteur de 27 milliards dans 
le groupe Commerce et de 17 
milliards pour la catégorie 
Autres  services.  Dans  l’in-
dustrie, les capitaux sont plu-
tôt  injectés  à  l’étranger.  Les 
entreprises du groupe Autres 
industries et construction ont 
ainsi  investi  11 milliards  de 

francs  hors  de  Suisse.  Les 
restructurations expliquent 
également la tendance gé-
nérale de rapatriement de 
capitaux, les sociétés suisses 
ayant  globalement  réduit 
leur participation dans des 
filiales  à  l’étranger,  selon  le 
communiqué. Ce phénomène 
a  touché  principalement  les 
filiales européennes, pour 36 
milliards de francs, en parti-
culier les pays accueillant des 
holdings  comme  l’Irlande 
et  le  Luxembourg.  Les  sites 

déployant des activités opé-
rationnelles  ont  plutôt  béné-
ficié  d’arrivées  de  capitaux, 
surtout  la  Hongrie,  mais 
également  le  Royaume-Uni, 
l’Allemagne  et  la  Belgique. 
Hors Europe, l’Amérique du 
Nord et l’Afrique ont enre-
gistré l’arrivée de capitaux 
suisses,  à  hauteur  respective 
de 11 et 3 milliards de francs, 
contrairement à l’Amérique 
latine et l’Asie (-11 et -8 mil-
liards).

(ATS/NXP)
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La planète Neptune, bien aspectée, vous prodi-
guera sa bienveillante protection et vous offrira des 

possibilités financières amplifiées. Vous serez particulièrement 
habile dans vos transactions diverses. Une certaine chance aux 
jeux de bluff, tel le poker, et une chance quasi certaine aux jeux 
de hasard, tel le Loto. 
 

Vos finances ne tourneront pas rond aujourd'hui. 
Ne sombrez pas dans les idées noires pour au-

tant. Les choses s'éclairciront et prendront bientôt une tournure 
beaucoup plus encourageante. Donc, pas de coups de colère 
avec des décisions brutales, car vous le regretteriez. Aussi, 
soyez fourmi plutôt que cigale. 
 

Vos nerfs seront mis à rude épreuve, mais c'est 
vous qui le rechercherez délibérément ; vous 

prendrez des risques financiers assez importants. Mercure 
devrait vous aider à arriver à bon port. Cette même planète se 
montrera favorable aux transactions immobilières. 

 
Neptune formera des aspects favorables au 
secteur des biens matériels. Son influence 

sera efficace ! Gardez-vous cependant d'être trop optimiste en 
prenant des risques financiers excessifs.
 

Vénus étant en aspect favorable, tout devrait bien 
se passer sur le plan financier. Attention, pourtant 

: la déesse de l'amour, de la beauté et de l'harmonie pourrait 
pousser certains d'entre vous à dépenser des fortunes pour 
des soins esthétiques, ou à engager un décorateur pour refaire 
luxueusement les tapisseries du salon... 

Avec Saturne en cette configuration, tous 
ceux qui ont dernièrement fait preuve d'im-

prudences en matière financière vont probablement connaître 
quelques difficultés. Mettez de l'ordre dans vos comptes, et 
attendez que le Ciel se dégage sans commettre d'autres folies. 

Balance

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Ce sera le moment ou jamais de prendre des initia-
tives audacieuses sur le plan matériel. Votre habileté 

en matière d'argent, doublée d'une chance insolente, vous per-
mettra de réaliser des miracles. 

Votre secteur argent sera vide d'influences plané-
taires. Mais cela ne veut pas dire que vous n'aurez 

pas l'occasion de faire de bonnes affaires. Vous allez bénéficier 
d'un courant de chance financière grâce au soutien de Neptune. 
Un conseil : jouez, réclamez les vieilles créances, etc. Ainsi, vous 
aurez des chances d'avoir une bonne surprise. 

Vous devrez vous tourner vers des activités plus 
rentables sur le plan financier. Vous aurez de 

lourdes dépenses à subir et vous aurez beaucoup à faire pour 
améliorer votre confort domestique. Les questions d'argent vous 
rendront anxieux, et votre esprit sera accaparé par vos affaires. 

Sous l'emprise de la planète Pluton, vous aurez une 
terrible envie de gagner beaucoup d'argent et vite. 

Cependant, l'ambiance astrale générale vous confisquera toute 
chance pure. Prenez donc garde. Au lieu de risquer vos modestes 
économies aux jeux de hasard, vous feriez mieux de les déposer 
dans une caisse d'épargne ou de les investir autrement. Bien sûr, 
quelqu'un doit gagner gros dans ces jeux, mais il est certain cette 
fois-ci que ce ne sera pas vous. 
 

Vénus vous fera de la morale financière aujourd'hui. Cet 
astre est partisan inconditionnel de la vertu d'économie et 

d'une certaine frugalité. Il vous conseillera d'être très attentif aux 
cordons de la bourse et vous invitera à utiliser sainement votre 
argent. 

Votre équilibre financier est stable, et il va le rester cette 
fois. Vous n'aurez donc pas de réelles inquiétudes 

à vous faire. Il faudra toutefois vous méfier de l'impact d'Uranus, 
qui pourra vous souffler des envies d'achats onéreux et peu utiles. 
Attention, notamment, aux coups de cœur pour des vêtements très 
beaux, certes, mais dont vous pourriez parfaitement vous passer.

Bélier

Cancer 
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Certains problèmes financiers seront résolus grâce 
à des aides providentielles. Mais ce ne sera pas 

une raison pour vous montrer imprévoyant quand il s'agira de 
gérer votre budget, car de ce côté-là vous ne serez pas à l'abri 
de mauvaises surprises. 

Cet aspect de Mars aura du bon, mais aussi du 
mauvais. Son impact positif, c'est qu'il vous moti-

vera et vous poussera à vous donner du mal pour améliorer 
vos revenus. Mais attention au côté néfaste de son influence 
: Mars rend en effet impulsif et imprudent. Vous risquez donc 
de vous retrouver propriétaire d'une superbe chaîne hi-fi et d'un 
compte en banque effondré, sous prétexte que vous avez oublié 
de réfléchir ! 

Il y aura un écueil dans le climat astral qui va 
s'instaurer aujourd'hui. Il s'agira d'une tendance 
à croire que l'argent seul peut procurer le bon-

heur et qu'il suffit d'avoir de l'argent pour être heureux. Certes, 
l'argent peut donner un certain confort matériel et certaines faci-
lités, mais c'est à peu près tout ce dont il est capable. Il faut se 
rappeler que la plupart des vraies joies en ce monde sont même 
allergiques à l'argent. 

La Lune aiguisera vos intuitions sur le plan 
financier. Vos décisions seront les meilleurs 

possibles. La gestion de vos finances ne supportera pas d'à peu 
près. Il faudra, au contraire, faire preuve d'une rigueur extrême, 
sinon vous aurez très rapidement des problèmes. Soyez plus 
fourmi que cigale.

L'argent rentrera dans votre escarcelle. Mais ne 
le dépensez pas aussitôt, surtout pour des ques-

tions de prestige. Si vous n'avez pas d'achats indispensables à 
faire, songez aux placements à long terme.

De bons impacts célestes favoriseront les 
opérations financières. Profitez-en pour 

réorganiser vos placements ou pour commencer à capi-
taliser une part de vos économies. Attention cependant à 
l'impact de Neptune : vérifiez la validité de vos choix et de 
vos décisions. Pour quelques natifs, un coup de chance 
financière est carrément possible.

Balance

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

Vous n'aurez pas trop de soucis à vous 
faire pour vivre vos fins de mois en beau-

té. Vous pourrez même compter sur un cadeau des 
astres sous forme de quelques rentrées d'argent 
inespérées ou d'une belle promotion professionnelle. 

Quels que soient vos engagements du 
moment, ils ne pourront pas nuire à votre 

situation financière. Celle-ci se portera bien, et vous of-
frira même de nouvelles perspectives très alléchantes. 

Vos rapports avec l'argent seront diffi-
ciles et vos finances vous donneront 

des sueurs froides. Vous auriez mêmes des démê-
lés avec votre banquier. Il sera tard, mais pas trop 
tard, de prendre les devants en faisant de sévères 
économies. 

Le moment est venu de plonger le nez 
dans vos comptes et de mettre au point de 

nouvelles stratégies financières. Si vous avez l'inten-
tion d'acquérir une maison ou un appartement, vous 
aurez des idées judicieuses. 

 Essayez d'augmenter vos ressources maté-
rielles en recherchant une promotion profes-

sionnelle ou des placements avantageux ; inutile de 
compter sur des gains aux jeux. Soyez plus strict dans 
la gestion de votre budget ; méthode et sérieux seront 
nécessaires pour éviter de mauvaises surprises.

Si vous avez un placement à faire, retour-
nez-vous de préférence vers l'immobilier. 

Cela vous portera chance en cette journée plutôt 
troublée. Si possible, demandez conseil à des ex-
perts : ils sont là pour cela, non ?
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Rendez-vous économiques
EVENEMENTS DATE LIEUX ORGANISATEURS/CONTACTS

6ième édition Naturallia 1er au 3 septembre 2020 Canada https://naturallia.com/

4e Conférence mondiale sur le teck 2020 24 au 27 août 2020 Accra, Ghana Néant

Conférence mondiale sur l’ingénierie du bois 2020 24 au 27 août 2020 Santiago (Chili) Néant 

Salons e-marketing et stratégie clients 1er au 3 septembre 2020 Paris, France https://www.emarketingparis.com/
https://www.emarketingparis.com/

8e Forum mondial sur la durabilité 14 au 19 septembre 2020 Genève (Suisse) Néant

Rencontres de l’action internationale des collectivités territoriales 2020 21 au 22 Septembre 2020 Paris, France http://www.cites-unies-france.org/10e-ren-
contres-de-l-AICT-les-2-3-juillet-2019-ACTES

3e Conférence de l’IUFRO sur l’acacia 2020 22 au 24 septembre 2020 Bintulu, Sarawak (Malaisie) Néant 

Forum mondial de l’économie circulaire 2020 29 septembre au 1er octobre 2020 Toronto, Canada https://www.economiecirculaire.org/

Conférence des Nations Unies sur les changements climatiques (CdP-26) 9 au 20 novembre 2020 Glasgow (Royaume-Uni) Néant 

Forum biennal mondial de l'investissement de la CNUCED 6 au 10 décembre 2020 Abu Dhabi, Emirats Arabes 
Unis

Néant

Journées de l'Innovation en Biologie2020 04 au 05 novembre 2020 Paris, France https://jib-innovation.com/

Assises africaines de l’intelligence économique Février 2021 Congo communication@assises-africaines-ie.org
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Vos finances ne tourneront pas rond. Ne 
sombrez pas dans les idées noires pour 

autant. Les choses s'éclairciront bientôt et prendront 
une tournure beaucoup plus encourageante. Donc, 
pas de coups de colère avec des décisions brutales, 
car vous le regretteriez. Aussi, soyez la fourmi plutôt 
que la cigale.   

Mars influencera votre secteur finances. 
Sa présence augmente toujours le 

rythme et le volume des dépenses. En outre, avec 
cet aspect de Neptune, vous risquez de vous ruiner 
littéralement. Alors, prenez les devants et établissez 
un budget serré pour les semaines à venir.   

Même si des soucis financiers vous 
compliquent la vie, ne vous découra-

gez pas. Certes, vous devrez vous serrez la ceinture 
et limiter les dépenses superflues. Cependant, vous 
pourrez compter sur un coup de pouce de la chance. 
Vous pourrez également effectuer de fructueuses 
transactions financières.  

Hâtez-vous de régler factures, 
contraventions éventuelles, impôts 

et dettes. Vous éviterez ainsi d'attirer des complica-
tions et des poursuites qui vous mettraient de très 
mauvaise humeur et vous coûteraient inutilement 
cher. Les astres ne vous feront pas de cadeau au-
jourd'hui !   

Vu cette configuration astrale, vous se-
rez bien inspiré de limiter au maximum 

les transactions financières importantes. Méfiez-
vous des opérations boursières hasardeuses. Modé-
rez votre goût du risque.   

Saturne en cet aspect pourra vous ai-
der à nettement améliorer votre niveau 

de vie ou, au contraire, menacer sérieusement votre 
équilibre budgétaire. L'essentiel sera de garder la tête 
froide. Si vous restez lucide et parvenez à vous adap-
ter à la réalité sans croire au Père Noël, vous aurez 
des comptes positifs. Sinon, vos mauvais choix pour-
raient vous placer dans une situation délicate. 

Balance

Scorpion

Sagittaire

Capricorne

Verseau 

Poissons 

  
Vous ne songerez qu'à profiter des plai-
sirs de l'existence. Mais si vous dépen-

sez sans compter, certain de retomber sur vos pieds, 
vous irez au-devant de sérieux problèmes.   

L'argent n'est pas tout, direz-vous, et 
vous aurez raison de penser ainsi. 

Mais est-ce un motif pour jeter votre argent par la 
fenêtre ou pour conduire vos affaires en dépit du bon 
sens ? Sachez que si l'argent est un mauvais maître, 
c'est tout de même un bon serviteur, surtout dans 
nos sociétés de consommation, où bien des besoins 
s'avèrent incompressibles. 

  
Ce climat planétaire à prééminence 
martienne vous permettra de tenir 

votre budget en bon équilibre. Mais restez prudent, 
car le soutien astral sera très éphémère. Attention ! 
Vous aurez une nette tendance à vivre bien au-des-
sus de vos moyens. Ne pensez pas que vous arrive-
rez toujours à vous débrouiller. 
  

Vous serez tenté d'économiser plus que 
nécessaire par crainte de l'avenir ; cela n'a 

rien de mauvais et peut même être utile, à condition 
que votre moral n'en soit pas affecté. Une certaine 
chance dans les placements sera de votre côté. 
Des héritages, des legs, des gains aux jeux seront à 
l'ordre du jour. 
  

On ne se méfie jamais assez d'un Saturne 
mal aspecté. Cet astre vous sera profitable 

si vous vous montrez prudent, économe et organi-
sé. Mais si vous jouez les cigales et dépensez sans 
compter, attention, il risque de vous valoir un contre-
coup immédiat !   

Des litiges à propos de finances pourront 
provoquer quelques complications. Ne ré-

agissez pas de façon exagérée, au point de vous en 
rendre malade. Prenez les décisions qui s'imposent, 
après mûre réflexion, et sachez rester objectif en 
face des événements. Tout rentrera bientôt dans 
l'ordre. 

Bélier

Cancer 

Vierge 

Lion 

Gémeaux 

Taureau 
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Principaux pays partenaires
Principaux clients
(% des exportations)

2017

Burkina Faso 17,9%
Bénin 14,3%
 Ghana 7,6%
Niger 6,4%
Inde 6,1%
Mali 5,7%
Côte d’ivoire 5,5%
Nigéria 4,8

Emirats Arabes Unis 3,5%

Australie 3,2%%
 Source : Comtrade, dernières données disponibles

Principaux fournisseurs
(% des importations)

2017

Chine  19,6%
France  10,8%
Japon 5,1%
Pays-Bas 5,0%
Ghana  4,1%
Inde 3,6%
Belgique 3,2%
Arabie Saoudite  3,2%
Allemagne 3,1%
Nigéria 3,0%
Source : Comtrade, dernières données disponibles
https://import-export.societegenerale.fr/fr/fiche-pays/togo/indicateurs-croissance

Fêtes de fin d’année

L’ATC invite la population à faire preuve de vigilance 
A l’approche des fêtes de fin d’année, nombreux sont ces commerçants indélicats 
qui exposent des articles de qualité douteuse dans les commerces. Ces derniers 
introduisent la plupart du temps, des produits avariés qui ont des répercussions sur 
la santé du consommateur. 

Devant un tel constat et 
face au contexte de la crise 
sanitaire  liée  à  la  covid-19, 
l’Association Togolaise des 
Consommateurs  (ATC)  ap-
pelle les consommateurs à 
la  prudence.  Elle  met  celle-
ci en alerte contre les com-

merçants  véreux.  «  En  cette 
période de fêtes de fin d’an-
née, l’Association Togolaises 
des  Consommateurs(ATC) 
exhortent  la  population  à 
être vigilants en achetant les 
friandises,  les  biscuits,  les 
spaghettis,  les  macaronis, 

les  boîtes  de  conserves,  les 
huiles, les liqueurs, les jus de 
fruit,  les  boissons  gazeuses, 
les jouets etc… Évitez les 
produits périmés ou frelatés, 
car ils sont impropres à la 
consommation et dangereux 
pour  votre  santé  »,  peut-on 
lire dans un communiqué de 
l’association.  Relativement 
à la pandémie du coronavi-
rus,  l’Association  togolaise 
des  consommateurs  (ATC) 
«  convie  tout  un  chacun  au 
respect des mesures barrières 
dans  les  marchés  et  super-
marchés  »  et  enfin,  souhaite 
une bonne fêtes de fin d’an-
née aux populations togo-
laises. 

Avec iciLome

CONFEJES 

35 athlètes s’aguerrissent à Lomé 
Depuis le 7 décembre 2020, 35 athlètes issus de plusieurs pays de la sous-région 
sont dans la capitale togolaise pour suivre une formation dans plusieurs domaines, 
informe l’instance nationale faîtière. 

Ligue des Champions

Tirage au sort complet des huitièmes de finale 
Le tirage au sort des huitièmes de finale de la Ligue des Champions a eu lieu ce 
lundi à Nyon. Et le Paris Saint-Germain a tiré un adversaire bien connu, le FC Bar-
celone. 

Organisé  et  financé 
par la Conférence 
des ministres de la 

Jeunesse et des Sports de 
la  Francophonie  (CONFE-
JES), le Stage Club CONFE-
JES regroupe une trentaine 
d’athlètes venus de six pays, 
notamment le Bénin, le Bur-
kina Faso, le Niger, le Mali, 
la Côte d’Ivoire et bien sûr le 
Togo.  Chaque pays fournit 1 
entraîneur et 2 athlètes sauf 
le  pays  hôte,  autorisé,  lui, 
à  présenter  3  entraîneurs  et 

Quelques  jours  après 
la  fin  des  phases  de 
poules de la plus 

prestigieuse des compéti-
tions  européennes,  les  seize 
équipes  qui  ont  obtenu  leur 
ticket  pour  le  prochain  tour 
connaissent déjà leurs adver-
saires. Et pour ces rencontres 
qui se disputeront les 16, 17, 
23  et  24  février  2021  pour 
les  allers,  et  les 9, 10, 16 et 
17  mars  pour  les  retours,  il 
y a du très lourd ! On pense 
forcément  à  ce  choc  entre 
le  Paris  Saint-Germain  et  le 
FC  Barcelone.  Un  classique 
en  Europe  désormais,  avec 
des tensions de plus en plus 
importantes  entre  les  clubs, 
et cette fameuse remontada 
que  personne  n'oublie. Mais 
depuis, le club de la capitale 
semble avoir progressé, là où 
les  Catalans  ont  régressé... 
On  sera  particulièrement 
attentif  à  Neymar,  que  le 
Barça veut rapatrier depuis 
longtemps,  ainsi  qu'à Lionel 
Messi,  que  le  PSG  pourrait 
être tenté d'aller chercher cet 
été.

Des huitièmes allé-
chants !

L'autre gros choc de ces hui-
tièmes  de  finale  n'est  autre 

10 athlètes à ce rendez-vous 
sportif.  Selon le chargé à la 
communication  de  la  Fédé-
ration  togolaise  d’athlétisme 
(FTA), ce stage « vise à non 
seulement relever un tant soit 
peu le niveau des athlètes déjà 
aguerris, mais  aussi  à  don-
ner la chance à d'autres ath-
lètes  qui  pourront,  par  leur 
performance,  intégrer  les 
différents centres de déve-
loppement de la discipline 
sur  le  continent  ». Activité 
importante  de  l’institution, 

que le duel entre l'Atlético 
de Madrid et Chelsea. Grand 
favori pour soulever le tro-
phée  une  deuxième  fois  de 
suite, le Bayern Munich a eu 
un tirage relativement clé-
ment,  puisque  les  Bavarois 
affronteront la Lazio. De son 
côté,  le  Real  Madrid,  qui  a 
frôlé  la  catastrophe  pendant 
la phase de poules,  est  tom-
bé  sur  l'Atalanta.  On  notera 
aussi cette belle affiche entre 

le  Stage  Club  CONFEJES 
prendra  fin  le  samedi  19 
décembre  prochain.  Les 
participants suivent des 
cours,  des  entraînements  et 
une  conférence  thématique 
sur la pandémie de corona-
virus.  «  D'autres  modules 
ainsi qu'une autre conférence 
thématique sur la lutte contre 
le  dopage  vont  meubler  la 
deuxième semaine de ce stage 
», précise Latif Yourouma, le 
monsieur Com de la FTA.

Avec iciLome

Séville et le Borussia Dort-
mund,  alors  que  la  Juventus 
a  écopé  d'un  tirage  plutôt 
favorable  avec  Porto.  Enfin, 
Manchester City devra écar-
ter Gladbach de  son  chemin 
pour avancer dans sa quête 
tant attendue de titre euro-
péen.  Liverpool,  champion 
en  2019,  aura  fort  à  faire 
avec cette double opposition 
contre le RB Leipzig. 

Les rencontres des huitièmes de finale de la 
Ligue des Champions 

•  Borussia Mönchengladbach  (ALL)  vs Manchester 
City (ENG)
•  Lazio (ITA) vs Bayern Munich (ALL)
•  Atlético de Madrid (ESP) vs Chelsea (ENG)
•  RB Leipzig (ALL) vs Liverpool (ENG)
•  FC Porto (POR) vs Juventus (ITA)
•  FC Barcelone (ESP) vs Paris Saint-Germain (FRA)
•  Séville FC (ESP) vs Borussia Dortmund (ALL)
•  Atalanta (ITA) vs Real Madrid (ESP)

Mercato

Chelsea veut vendre cinq joueurs en janvier ! 
Chelsea a agité le mercato estival et a beaucoup acheté, notamment Kai Havertz 
et Timo Werner. Cet hiver, cinq joueurs sont sur le départ et devront être vendus. Et 
non des moindres...

Sous la direction de 
Frank Lampard, Chel-
sea retrouve quelques 

couleurs depuis plus d'une 
saison. Qualifiés pour les hui-
tièmes de finale de la Cham-
pions  League  en  finissant 
premiers  de  leur  groupe,  les 
Blues,  qui ont  été défaits  ce 
samedi sur la pelouse d'Ever-
ton  (0-1),  sont  aussi  troi-
sièmes  de  Premier  League, 
dans  un  championnat  qui 
s'annonce  ouvert.  Mais  les 
pensionnaires de Stamford 
Bridge sont aussi connus 
pour  les  transferts.  Outre  le 
fait qu'ils ont dépensé une 
véritable  petite  fortune  cet 
été, ils ont aussi de nombreux 

joueurs prêtés et donc sous 
contrat.  Cet  hiver,  la  direc-
tion de l'écurie londonienne 
s'est mise en tête de vendre 
pas moins de cinq éléments 
selon les informations du 
Daily Express. 
Marina  Granovskaia,  véri-
table  bras  droit  du  proprié-
taire  Roman  Abramovich, 
doit donc réduire l'effectif 
de  Frank  Lampard.  En  tête 
de la liste des éléments à 
vendre, on retrouve le portier 
espagnol Kepa Arrizabalaga. 
Détrôné de son poste de nu-
méro  1  par  l'ancien Rennais 
Édouard Mendy, il émarge à 
204 000 euros par semaine et 
il lui reste quatre ans et demi 

de contrat. Cela va être assez 
complexe.  Le  latéral,  Mar-
cos Alonso, va sur ses trente 
ans et dispose aussi d'un 
salaire  sympathique.  Il  n'a 
disputé que trois rencontres 
depuis  le  début  de  la  saison 
et  fait  figure  aussi  de  favori 
au départ. Devenu quatrième 
défenseur central dans la hié-
rarchie, Andreas Christensen 
se voit aussi montrer la porte 
de sortie, tout comme Danny 
Drinkwater et Baba Rahman, 
qui étaient déjà candidats au 
départ  au  dernier  mercato. 
L'été  a  été  brûlant  à  Chel-
sea, l'hiver le sera sans doute 
aussi !

Avec footmercato.net
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