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2020 a quitte ou double

L'Afrique amorce-t-effe déja un nouveau dirigeante ;lra-t-on jamais vers le triomphe trouveront assurément réponse au cours de
virage dans sa gouvernance ? Parviendra- de la démocratie sur le continent ? Sans cette nouvelle année 2021. Tour d’Afrique
telle & s’enregistrer une nouvelle élite aucun doute, certaines des questions d’uneannée électoraliste décryptage...

TOGO 2020/ TOUR D’'HORIZON D'UNE ANNEE PONCTUEE D'INCERTITUDES

Enjeux, defis et controverses

¢ Les grandes figures |
marquantes de 'annee

LA ZLECAF , BASE OPERATIONNELLE POUR LA TRANSFORMATION ECONOMIQUE DE LAFRIQUE EN 2021
Un marché potentiel de 1,2 milliard de personnes,
un PIB 3000 milliard de dollars ; tout sur la plus
grande zone de libre- échange au monde

Lors d'une ceremonie d'inauguration du {(UA), Moussa Faki Mahamat, ont rappelé, lund saura s'affranchir de l'aide intemationale. Le
Secrétariat permanent de la Zone de libre- 17 aolit, 'importance de cet organisme pour la nouveau sentiment d'urgence gu'éprouve
échange continentale africaine (ZLECAf), le  transformation économique du continent. I'Afrique pour une véritable autonomie et son
président du Ghana, Nana Akufo-Addo, et le « L'intégration économigue de ['Afrigue  aspiration a y accéder trouvent largement leur

président de la Commission de 'Union africaine  cimentera les fondements d'une Afrique qu expression dans la cérémonie d'aujourd hui », ..
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Enjeux, defis et controverses
@ Lesgrandes figures marquantes del’annee

Grace a son leadership, la
Société Autonome de Finance-
ment de I’Entretien
Routier(SAFER) poursuit sa
mue .Aprés la mise sur sur-
veillance des postes de péage
au nombre de 09 a ce jour, elle
a ouvert un nouveau chantier
notamment I'automatisation
des postes de péage dont ceux
de Davié, de Vodoughé et
d’Aképédo inaugure I'avéne-
ment .Cette nouvelle innovation
integre le paiement par vignette
Jpar carte et le paiement par
téléphones mobiles .A ce jour
,a part le mode classique ,les
cartes sont pleinement utilisé
et se fait a un guichet installé a
la Direction de la SAFER .En
attendant ;les abonnements se
feront a la Direction de la
SAFER ,sise a Cacaveli sur la
National N°1.

Pour rappel, 'automatisa-
tion d'un poste péage est le
passage des procédés ma-
nuels en mode entiérement in-
formatisé. En 'adoptant, la
SAFER patrticipe ainsi a la po-
litigue gouvernementale d’amé-
lioration continue des services

&

offerts aussi bien aux usagers
de la route qu'a toute la popu-
lation. Il va garantir la fluidité du
trafic et améliorer la fiabilité du
trafic. Avec les nouvelles réfor-
mes annoncées lors du dernier
conseil des ministres avec un
effet déterminant, de nouveaux
tarifs bientdt appliqgués auxpéa-
ges ,les deux roues et les tri-
cycles aussi vont payer qui
vont améliorer davantage les
recettes pour la construction
des infrastructures routiéres
.Pour cette année 2021 la
SAFER a une planification pré-
visionnelle de 30 milliards a

mobilise .La SAFERCc’est aussi
le social ,il s’est fréiquemment
illustré par des actions socia-
les a travers la construction de
batiments scolaires ,les fora-
ges et plusieurs autres action.
La SAFER a décourager
les mauvaises pratiques a ces
postes de péage.ll s’agitde 5
togolais et 1 béninois auteurs
et complices qui selon la gen-
darmerie, ont fait circuler des
faux billets de 5 et 10 milles F
CFAau cours dumois de juillet.
Les investigations et perqui-
sitions aux domiciles des pré-
sumés malfrats ont en effet
permis aux éléments de la gen-
darmerie de découvrir au total
63 hillets de 5000 FCFA, 1 billet
de 10 000 FCFA, 1 billet de
2000 FCFA, 1 paire de menot-
tes et 1 veste de tenue treillis.
Il ressort selon les enqué-
tes que les billets sont com-
mandés depuis le Bénin, et
transportés a Lomé par
d’autres membres du
réseau pour les remettre aux
deux agents de la SAFER.

Nous y reviendrons

Le ministre Affo Atcha Dédji

Ministre des transports est
la premiére personnalité qui a
fait prendre conscience aux
togolais pendant cette période
de la crise sanitaire. Pendant
que beaucoup de patients re-
fusait de témoigner sur cette
pandémie, il fait montre d’un
patriotisme et a partager son
expérience de cette pandémie
en un moment ou le désen-
chantement et le relachement
gagnait de plus en plus l'opi-
nion. « J'ai été infecté par le
coronavirus. J'ai eu des
symptomes », a déclaré le mi-
nistre des transports qui
ajoute « le virus est la et c’est

une réalité ».
Le haut cadre de I'Union
pour la République confirme

ainsi la rumeur qui circulait sur
les réseaux et méme dans la
presse ces derniers temps au
sujet de son état de santé.
Par son intervention, les
habitudes ont changé et I'on
peut aisément lire la reprise
précautionneuse des habitu-
des liées a I'exemplarité de
l'application des mesures bar-
rieres .En plus de ses actes
de solidaritt comme il en a
I'habitude a toute les couches,
F'un des causes d’ailleurs de
sa contamination & la COVID-
19,il est toujours sollicité par
toute la population. El Hadj
Atcha Dédji a marqué 'année

. 2020.
Le colonel Kodjo Amana

Le gouvernement togolais
pour briser la chaine de conta-
mination de la COVID-19 a vite
pris des mesures adaptées
pour minimiser I'impact et la
virulence du Coronavirus au
Togo. Ainsi la force spéciale
Mixte Anti-Pandémie COVID-19
a été créé dans la foulée pour
faire respecter ses mesures
préventives .Composée de
5000 femmes et hommes des
force de l'ordre et de sécurité
mise sur le modéle déja connu
de la FOSEP .Quoiqu’ayant
des missions et des objectifs
distinctes, le professionna-

lisme ,I'efficacité la discipline et
I'exemplarité sont les maitres
mots et une similitude qui ne
dit pas son nom entre les deux

forces . Le Colonel Amana
COM FOSAP avait signifié a

I'entame de sa prise de fonc-
tion dans son message de cir-
constance que la force spé-
ciale anti-pandémie participe a
cette lutte infernale en veillant
au respect des mesures pré-
ventives préconisées par le
gouvernement et le comité na-
tional de riposte mis en place
a cet effet. Selon lui, c’est une
approche globale qui vise a
vaincre la COVID-19 dans la
paix et la non-violence collecti-
ves et des comportements ci-
viques. |l a réussi sa mission
en faisant prévaloir la pédago-
gie et qui marche a succes.

Lisez Vision d’Afrique sur
www.afrique-vision.com

A o | o
Promoteur de I'Eglise Tem-
ple Sauvons I'Humanité, il a eu
a imprimer une marque et un
regard bienveillantlors de cette
double crise sanitaire et éco-
nomique en marquant sa soli-
darité aussi bien a I'égard de
ses fidéles mais également aux
démunis .l a montré des si-
gnaux forts et fraternel par ses
priéres et ces conseils au res-
pect scrupuleux des mesures
barrieres dont il est ardent dé-
fenseur. Le Propheéte Isaac
Désilera est aujourd’hui la fi-
gure de proue de I'Eglise cha-

Le Prophete ISAAC DASILVERA

rismatique au Togo. Il ne cesse
de faire salle comble lors de
ses cultes ,ce qui lui a valu le
titre du prophéete de l'année .l
a dans 'ombre ceuvrer pour la
réouverture des Eglises au
Togo .Il a le tiomphe modeste,
trés effacé mais ces actions
parlent pour lui .La preuve, les
nombreux témoignages de fi-
déles arrachés des griffes du
danger ,du malheur et de cer-
taines maladies chroniques
malgré la Covid-19 en disent
long sur sa propension a
ceuvrer pour le bonheur des to-
golais. Maisil a I'habitude de té-
moigner a ces fidéles que le
peuple de Dieu végéte dans la
pauvreté par manque de con-
naissance, et c'est bien cette
connaissance qu'il se faitle de-
voir de partager avec ses fide-
les.

Vivement que 2021 lui soit
également couronné de suc-
ces pour d'autres défis

LA ZLECAF , BASE QPERATIONNELLE POUR LA
TRANSFORMATION ECONOMIQUE DE L'AFRIQUE

Un marché potentiel de 1,2
milliard de personnes,un PIB
3000 milliard de dollars ; tout
sur la plus grande zone de
libre- échange du monde

Lors d'une cérémonie
d’inauguration du Secrétariat
pemanent de la Zone de libre-
échange continentale africaine
(ZLECAT), le président du
Ghana, Nana Akufo-Addo, et le
président de la Commission de
I'Union africaine (UA), Moussa
Faki Mahamat, ont rappelé, lundi
17 ao(t, limportance de cet or-
ganisme pour la transformation
économique du continent.

« L'intégration économique
de I'Afrique cimentera les fon-
dements d’une Afrique qui saura
s'affranchir de laide internatio-
nale. Le nouveau sentiment
d’urgence qu'éprouve 'Afrique
pour une véritable autonomie et
sonaspiration ay accéder rou-
vent largement leur expression
dans la cérémonie
d’aujourd’hui », a déclaré Nana
Akufo-Addo.

Le Ghana a été choisi en
juillet 2019 par les dirigeants
africains pourabriter le siege de
I'organisme, lors d’un Sommet
des chefs d’Etat de IUA tenu a
Niamey au Niger, qui avait
donné le coup d'envoi a la mise
en ceuvre de I'Accord de libre-
échange qui devrait simuler les
échanges commerciaux régio-
naux entre les pays membres.
Tous les 54 Etats africains sont
signataires de la ZLECAftandis
que 28 d’entre eux 'ont ratifiée.

Le président ghanéen, Nana
Akufo-Addo, a appelé 'ensem-
ble des Etats membres a rati-
fier I'accord avant le prochain
sommet de F'UA préwu en dé-
cembre 2020, « afin d’ouvrir la

voie a un démarrage progres-
sif des échanges commerciaux
a partir du 1¢ janvier 2021. »

« La pandémie de Covid-19
ne fait quaccroitre l'importance
du succes que doit connaitre la
ZLECA(, a-t-il déclaré. Le bou-
leversement des chaines d’ap-
provisionnement internationa-
les met en lumiére la nécessité
d’une intégration plus étroite
entre nous afin que nous puis-
sions renforcer notre
autosuffisance commune,
améliorer nos économies et
réduire notre dépendance vis-
a-vis des sources extérieu-
res. »

La ZLECA(, quireprésente la
plus grande zone de libre-
échange du monde, est sus-
ceptible de transformer le con-
tinent grace a son marché po-
tentiel de 1,2 milliard de person-
nes et son PIB combiné d’envi-
ron 3 000 milliards de dollars
américains pour les 54 Etats
membres de [UA.

Le président de la Commis-
sion de 'UA, Moussa Faki
Mahamat, adéclaré que louver-
ture du Secrétariat permanent
marquait une étape importante
dans la matérialisation de la vi-
sion de lintégration continen-
tale africaine promue par ses
péres fondateurs.

Selon Wamkele Mene, pre-
mier secrétaire général de la
ZLECA(, l'accord offre a I'Afri-
que l'occasionde s’attaquer aux
plus grands défis actuels en

Suite a la page 3
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2020 a été I'une des pires années mal vécue par ’humanité.Durement épprouvé beau-
coup sont ceux qui pensent que lafacture est lourde et s’étendra sur plusieures années.Une
évidence qui restera gravé pendant longtemps dans la mémoire collective.Toutefois,face a
larésilience des populations,chaque pays afaitle choix des mesures drastiques pour mettre
la population a I'abri des affres de cette pandémie qui n’a pas fini de dicter sa loie.Le gou-
vernement togolais en ce qui le concerne a fait le choix des mesures adaptées pour sa
population.Quelles sont les figures qui ont marqué quoi qu’on dise cette année finissante ?

A la découverte des rai-
sons de croire en notre po-
tentialité de développe-
ment imprimé par le Prési-
dent Faure Gnassingbé

Le chemin du développe-
ment du Togo est amorcé
dépuis 2015.Elle a été inten-
sifiée, sur fond de nouvel
élan, avec l'arrivée aux com-
mandes de Faure

Présidente de 'assemblé
nationale togolaise, Yawa
Tségan Djigbodi est d’ailleurs
la premiére femme togolaise
a occuper ce poste. Nom-
breux sont ces togolais qui
étaient perplexe quant a sa
capacité a tenir le gouvernail
de I'assemblé nationale .Il a
suffi d’'une année de gestion
pour montrer aux yeux de I'opi-
nion togolaise et international
gu'elle n'est pas sur un terrain
d’essai. Elle a ce jour déjoué
toutes les pronostics est se
hisse a la téte des meilleurs
président de I'hémicycle .Elle
a su griffer son nom au pan-
théon des grandes figures du
monde car c’est sous son

De jour en jour, depuis son
entrée au gouvernement en
2012 et plus encore
aujourd’hui gu’elle est la se-
conde voix de I'exécutif togo-
lais, Victoire Tomegah-Dogbé,
ne cesse de convaincre 'opi-
nion qu'une autre fagon de
gouverner est possible et plus
efficace. L'image qu’elle in-
carne pour plus d'un, c’est
celle d’'une femme détermi-
née qui, contrairement a
d’autres personnes, sait ou
elle va avant de démarrer sa
voiture. En effet, que ce soit

Gnassingbé. Progressive-
ment, le pays s’'est redressé
grace aux actions a forts im-
pacts sociaux décuplées pour
garantir aux citoyens un mi-
nimum vital commun. L'élec-
tion présidentielle de 2020 a
servi d’opportunité pour les
Togolais de fonder de nou-
veau leurs espoirs sur le chef
de I'Etat. Enretour, ils’esten-

Yawa Tsegan Djigbodi

magistere que le pays trouvera
des parcerelles sans clivage

gagé pour les cing (05) pro-
chaines années, a se plier en
quatre pour les mettre a I'abri
de la pauvreté, a travers une
offre politique ambitieuse et
crédible.

La paix, une condition sine
qua non pour le développe-
ment ; Une meilleure
gouvernance, c’'est celle qui
estconcertée ; La création de

de la limitation de mandat. Un
sujet sensible difficile a abor-
der dans le contexte togolais
dont elle a définitivement tran-
cher .Elle a également porté
caution au vote du nouveau
code de la presse qui va révo-
lutionner la profession du jour-
nalisme dontaccusait atort ou
a raison de liberticide .Tres
sollicité lors de cette pandé-
mie, elle a grace a son dyna-
misme pris des dispositions
dérogatoires pour faciliter a
'exécuitif la prise de certaines
dispositions pour mettre sous
controle cette pandémie. Elle
était au premier loge des per-
sonnalités a étre solidaire a la
couche défavorisée etceci loin

richesse, le partage de pros-
périté ; L'industrialisation,
gage de croissance économi-
que ; Le secteur privé au
ceceur des privileges ; Des
services sociaux de base et

des caméras et des micros
.Elle a le triomphe modeste
dans les actes et les usages
mais a une stratégie stable et
homogéne avec en toile de
fond la recherche de l'intérét
général. Elle a la science in-
fuse d’aller vite et bien dans
tout ce qu’elle fait .Elle n’a pas
hésité a partager sur plusieurs
tribunes son expérience de
réussite aux jeunes filles dont
elle est une ardente défenseur
Avec elle tous les députés ont
fait bloc a travailler ensemble
en témoigne la difficile disso-
ciation entre les opinions poli-
tiques mais qui sont de plus
en plus guidé par l'intérét gé-
néral. Beaucoup sont ceux-la

Tomegah-Dogbé Victoire, la Cheffe du Gouvernement

tique de I'emploi, la dame de

forte de Badougbé, a su trou-
ver une formule susceptible
de faire baisser la tension
sociale et redonner espoir
aux jeunes que tout est en-
core possible avec la volonté
et la détermination. Elle fut et
demeure la chance de mil-
liers jeunes qui tentent de
donner un sens a leur vie
post-études. Certes, le che-
min estlong ; mais ce qui est
évident et sir avec la nouvelle
Cheffe du Gouvernement,
c'est la marche a commencé
et se poursuit afin de réduire

sensiblement le chémage.
Nier I'évidence que les fem-
mes représentent aujourd’hui,
dans chaque famille, le cen-
tre des attentions pour un
mieux-étre, c’est faire preuve
de myopie dans son analyse.
L'ancienne ministre du Déve-
loppement a la base a su
créer les conditions d’une
inclusivité financiere afin de
permettre aux femmes de
s’autonomiser tout en appor-
tant plus d’épanouissement
dans leur famille. La-encore,
des milliers de femmes doi-

de qualité pour tous ; Plus
aucun Togolais ne sera vulné-
rable ; La santé n'a pas de
prix; L'éducation, socle de
développement ;

qui estiment que I'exemple
réussi de sa gestion est la
voie royale qui a balisé la voie
a faire confiance a une autre
femme de poigne au poste de
premier ministre, Mme Dogbé
Sidémého Victoire .A son
sujet ;il n"est point ironique
d’avancer que |I'élegante
grande dame a, au fond ,une
téte de mec visée sur son ma-
gnifique corps de réve et
gu'elle n’est en aucun cas por-
tée ni a se faire conter fleurette
ni a jouer les précieuses ridi-
cules. Et ceux qui un jour, ont
voulu croire le contraire s’en
sont indifféremment mordus
les doigts ou revenus une pou-
tre dans I'ceil.

vent leur amélioration de si-
tuation, méme légeére, aux ini-
tiatives publiques de Victoire
Dogbé. Nous ne saurons
égrener toutes ces réalisa-
tions et succés en matiére de
gouvernance. Mais, pour les
cents jours de sa gestion du
premier ministére, elle a su
faire ramener la sérénité. Et
slrement, elle sait ou nous
allons et nous sommes déja
en route. S’il nous tente de
nous demander si nous pou-
vons avoir confiance en elle,
il suffit de la voir faire.

LA ZLECAF , BASE,OPERATIONNE_LLE POUR LA TRANSFORMATION ECONOMIQUE DE L'AFRIQUE Lo
Un marché potentiel de 1,2 milliard de personnes,un PIB 3000 milliard

de dollars ; tout sur la plus grande zone de libre- échange du monde

matiere d’échanges commer-
ciaux etde développement éco-
nomique : la fragmentation du
marché, la présence d'écono-
mies nationales de petite taille,
la dépendance excessive a
I'égard des exportations de
matiéres premieres, un poten-
tiel exportateur trop limité, le
manque de spécialisation dans
les exportations, des chaines de
valeur régionales sous dévelop-
pées etdes barriéres réglemen-
taires et tarifaires encore trop
élevées ne favorisent pas les

échanges commerciaux.

« Nous devons agir des
maintenant ! Nous devons agir
pour démanteler le modeéle éco-
nomique colonial dont nous
avons hérité », a insisté
Wamkele Mene.

Le Groupe de la Banque afri-
caine de développement a ac-
cordé une subvention d’appui
institutionnel de cing millions de
dollars américains a I'UA pour
la mise en place du Secrétariat
permanent de la ZLECAf, dont
les bureaux se trouvent dans un

complexe ultra-moderne situé
dans le quartier central des af-
faires d’Accra, la capitale gha-
néenne.

« La Banque africaine de
développement félicite 'TUA etla
ZLECATf pour la cérémonie
d’inauguration du Secrétariat
organisée par le Ghana le 17
ao(t 2020. La Banque est heu-
reuse d’'étre associée a cette
initiative continentale sans pré-
cédent, déterminante et trans-
formatrice dans la poursuite de
I'objectifde création de I'Afrique

que nous voulons », a déclaré
Solomon Quaynor, vice-prési-
dent de la Banque en charge
du Secteur privé, des infras-
tructures et de l'industrialisa-
tion.

« Le soutien que nous ap-
portons a la ZLECA(f s'inscrit
dans le réle directeur de la Ban-
que au niveau du continent en
permettant la création de struc-
tures d’accueil qui sont essen-
tieles a la mise en ceuvre réus-
sie des institutions indispensa-
bles a I'accélération des objec-

tifs de développement écono-
mique de I'Afrique », a ajouté
Solomon Quaynor.

Lors de cette cérémonie, le
présidenten exercice de I'Union
africaine, le président sud-afri-
cain, Cyril Ramaphosa, et le
président duNiger, Mahamadou
Issoufou, ont également ex-
primé leur satisfaction par le
biais d’une visioconférence.

Distribué par APO Group
pour African Development
Bank Group (AfDB).
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Le Professeur Robert Dussey

Ministre des affaires étran-
géres, de 'intégration Africaine
et des Togolais de 'extérieur, il
est le négociateur en chef du
groupe ACP-UE pour le Post-
Cotonou. Grace a son attache-
ment a la cause des trois ré-
gions, il est parvenu a un com-
promis qui succeéde a l'accord
de Cotonou. Acteur clé de ces
discussions ; le Professeur
Robert Dussey a fait le point en
cette fin d’année sur I'accord
politique sur le texte d'un nou-
vel accord de partenariat qui
succedera a l'accord de Coto-
nou. Il était trés actif lors de
cette pandémie avec 10 legons

4
a tirer pour un nouvel ordre

mondial .Selon lui, le
coronavirus nous rappelle la

triste et affligeante expérience
humaine des pandémies. La
peste d'Athénes, qui a retenu
l'attention de Thucydide dans
son livre Histoire de la guerre
de Péloponnese, a fait des di-
zaines de milliers de morts
dans la Gréce antique ; la
peste Antoine ou peste galéni-
que qui a frappé 'Empire ro-
main sous le regne de Marc
Auréle et de Commode a fait
des millions de morts ; la peste
de Justinien ; la peste noire, la
grande peste de Londres, les
grippes espagnole, puis asia-
tique, de Hong Kong ont en-
core décimé I'humanité

Ekpaoul Yaovi, Directeur général de la police nationale togolaise

Le regard ferme, la démar-
che imposante, épousant son
amour pour la rigueur, le travail
bien fait, la discipline pour soi-
méme et dans 'accomplisse-
ment de tout devoir profession-
nel, les valeurs que défend le
Directeur Général de la Police
Nationale, Ekpaoul Yaovi, sont
a la hauteur des résultats ras-
surants obtenus, issus du bilan
a mi-parcours depuis sa prise
de fonction comme Directeur
général de la police nationale.
En effet, sans vexer dans du
subjectivisme, il est clair que le
tauxde criminalité a baisséd’un
cran depuis sa prise de fonc-
tion & ce poste. Dans une sym-
biose professionnelle avec ses
collaborateurs, plusieurs ré-
seaux de trafiquants et de cri-

minels ont été démantelés ap-
portant une bouffée de soulage-
ment a la population sur le plan
sécuritaire. Rappelons-le que
c’est sous sa conduite avisée
que le réseau armé de

braqueurs avec des armes de
guerre et qui ont opéré au Cam-
pus de Lomé, au grand marché
et devant certaines banques,
ont été arrétés et présentés au
public. C'est également avec lui
gue des réseaux de voleurs de
motos ainsi que des
cybercriminels ont ét¢ mis hors
d’état de nuire. En matiére de
sécurité, Ekpaoul Yaovi a
prowé que l'insécurité n'estpas
une fatalité, mais un probléme
social auquel I'on peut venir a
bout si on y met les moyens et
la discipline. Toutefois, si 'on
peut remarquer plus de profes-
sionnalisme au niveau des in-
terventions de la police, il reste
des choses a améliorer pour fi-
nir avec les rackets dans les
rues.

Germain Méba, Président Chambre du Commerce et
d’Industrie du Togo (CCIT)

Reconnu dans le monde
des affaires togolais pour son
habileté a tisser des partena-
riats commerciaux, son sens
d’ouverture, d’organisation etde
dialogue, ses pairs ontplacé en
lui leur confiance pour les con-
duire vers des horizons plus
rassurants en matiére commer-
ciale. C’est ainsi que depuis
guelques années, Le Président
sortant de la Chambre duCom-
merce et d’Industrie du Togo
(CCIT), en la personre de Ger-
main Méba, met son expertise

du monde des affaires au ser-
vice du renforcement de I'ouver-

ture des unités de production
nationale vers le commerce in-
ternational et de 'augmentation
du nombre d'entreprises (PME
et PMI) permettant un meilleur
fonctionnement de I'économie
togolaise. Convaincu que la
force des unités de production
nationale réside dans leur ca-
pacité a s'imposer sur le mar-
ché national et a se faire une
bonne place sur le marché in-
ternational, Germain Méba ne
tari pas de stratégies pour tra-
duire en réalité ses convictions.

Kueku Banka, Directeur général du Centre Togolais
d’Exposition et Foire de Lomé (CETEF Lomé)

Toujours distingué par un joli
sourire innocent et un sens
profond d’ouverture etd’écoute
qui rassurent toute personne
s’adressant a lui d’étre tombé
sur la bonne personne. Depuis
guelgues années, il est le pro-
moteur de la Foire Internatio-
nale de Lomé (FIL) qui se tient
a Togo 2000. Un événement
annuel qui mobilise des visi-
teurs venus de plusieurs pays
africains et européens qui vien-
nent explorer les opportunités
d’investissement dans le pays,
et des milliers de visiteurs
acheteurs qui accourent pour

se procurer des produits de
tout genre. Le succes de ces
événements internationaux an-
nuel ne reflete que le dévoue-
ment et 'engagement de son

promoteur. Le Directeur géné-
ral du Centre Togolais d’Expo-
sition et Foire de Lomé
(CETEF-Lomé), Kueku Banka,
puisque c’est de lui qu'il s’agit,
fait montre d’une habileté re-
marquable dans la promotion
du commerce intérieur, de
'entrepreneuriat des jeunes et
de I'ouverture vers les pays a
économie dynamique et floris-
sante. La politique de la con-
sommationdes produits locaux
n'est pas une nouveauté pour
celui qui a toujours fait en sorte
de donner plus de visibilité aux
productions locales.

Ablamba Johnson, Ministre, Secrétaire
Générale de la Présidence de Ia République

Pétrie de connaissances en
politiques économiques et
dans les questions de dévelop-
pement structurel, celle qui
assure aujourd’hui les fonc-
tions de Secrétaire Générale de
la Présidence de la Républi-
que, comme le dirait l'autre « la
téte pensante du bureau
ovale », a sus’imposer dans le
cercle restreint de
gouvernance économique du
pays non par sa beauté évi-
dente qui ne laisse pas indiffé-
rent, mais par sa capacité a re-
hausser le niveau du climat
des affaires au Togo. Dame
Ablamba s’est affirmée la ou
peude gens I'yattendaient. Elle
a su redonner une nouvelle flui-
dité a 'économie togolaise.Les
investisseurs étrangers se met-
tent d’accord pour reconnaitre
les changements opérés dans
le secteur. Les multiples réfor-
mes entreprises ont permis de
bien positionner le Togo dans
les différents rapports interna-
tionaux en matiére du climat
des affaires. Cette réussite de
performance a valu au Togo
d’occuper le rang de premier
pays réformateur en Afrique et

troisieme dans le monde dans
le domaine de lafacilitation des
affaires, en ce qui concermne le
rapport Doing Business de
I'année 2020 de la Banque
mondiale. Certes, tout n'est
pas encore parfait tantle chan-
tierest difficile et rugueux. Mais,
unregard sur d'olinous venons
rassure sur la ou nous allons.
Ablamba Johnson a su effacer
la frontiere du genre dans le
domaine de la compétence a
relever les défis du change-
ment positif dans un contexte
difficile.

Ahmed Adoyi essowavana

Le désormais ex commis-
saire des Impdts de I'office
Togolais des recettes(OTR)
a marqué cette année 2020
I'approche précautionneuse
gu'il a imprimé au commis-
sariat des Impéts. II a intro-
duit des propositions de nou-
velles taxes dans le but de
maximiser les recettes de
I'Etat. La taxe d’habitation en
passant par la taxe des auto-
mobiles et bien d’autres I'ont
propulsé au premier plan des
interlocuteurs de l'opinion
publique togolaise. Sur le
plan politique,il est sur-
nommé la locomotive de la
mobilisation dans le
Tchaoudjo en dépit des affres
subit lors des évenements
politiques débuté en2018 par
la montée en puissance du
parti National Panafricain
(PNP) de Salifou Tikpi
Atchadam dont I'une des pe-
santeurs lui ont couté la van-
dalisassions de sa maison a
Sokodé. Sans répit, Ahmed
Adoyi n'en a pas fait un acte
de découragement mais plu-
tét un stimulus pour plus
d’engagement vis a vis de
son parti Union pour la Ré-
publique dontil est un militant
zélé. Cet engagement a per-
mis de ne rien lacher dans
cette préfecture ou il était dif-
ficile a tous les partis politi-
ques du landerneau togolais
de réclamer la propriété po-
pulaire. Tout compte fait
grace a une maitrise du ter-
rain et la psychologie haute
et poussée des cadres dont
il était le meneur couplé a sa
générosité a aucune autre

pareil, il parviendra a renver-
ser la vapeur et a attirer en-
tierement 'opinion politique
du Tchaoudjo a la cause du
grand parti Union pour la
République (UNIR).Toutes les
élections de ces deux der-
niéres années leur est tota-
lement favorable.

Toutefois, une mala-
dresse que beaucoup
mette a 'actif de la pandé-
mie de la Covid- 19 va lui
couter le poste du commis-
saire des Imp6ts mais n’'af-
fectera pas son engage-
ment vis a vis du parti
UNIR. Il va déployer I'artil-
lerie lourde pour 2021 et
dontle ton est donnéily a
quelque jour par un projet
porté par I'association Sy-
nergie plus dont il est le
parrain. Un cliché expres-
sif pour consolider la lon-
gueur d’avance du parti
UNIR dans cette préfec-
ture.
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Monsieur Djigo Hugue Yaovi, Pre5|dent de CACESPIC-IF

Le Trading est sa chose a
lui, il a hissé haut le nom du
Togo et est devenu la
deuxiéme structure sur le
marché de courtage. Il est a
I'avant-garde de la lutte con-
tre la pandémie en offrant aux
togolais des opportunités d’in-
vestissement a fort taux de
rentabilité .Les Togolais lui
sont infiniment reconnaissant
et ils sont nombreux a prier
pour lui pour qu'il fasse fructi-
fier davantage ses affaires
pour le bonheur des togolais.
Il est trés reconnu sur le
social,le Projet Agoé Nyivé
Chem est financé par ses
soins et estorienté dans le but
d’exprimer le potentiel des jeu-
nes togolais. Il est de tiomphe
modeste et est complétement

r
)

CACESPIC-IF SARL’

effacé du public. Malheureu-
sement c’est 'absent le plus
présent de I'opinion publique
togolaise qui ne cesse de cla-
mer haut et fort son nom.
Car,se sont 'impact de ses
actes qui parlent pour lui. Pour
cette année ou les prévisions
sont mises en berne ; il a
sauvé les togolais des affres

et des désagréments dus a la
pandémie de la Covid-19.

Il s’est indigné face a cer-
tain tir croisé des détracteurs
que beaucoup appellent les
ennemis de la république qui
ont voulu porter du discrédit
sur une opportunité d’investis-
sement vieille de trois siécles
qui normalementne devait pas
étre étrange a I'opinion togo-
laise. Beaucoup sont ces to-
golais qui lui tire chapeau.
CACESPIC-IF SARL vient sur
le marché togolais avec une
offre alléchante qui rassure et
est la preuve de sa bonne
maitrise de toutes les options
innovantes de rentabilité.

De tout évidence,Djigo
Hugue Yaovi a marqué digne-
ment 'année 2020 finissante.

Kokoroko Dodzi Komlan, Ministre des enseignements primaire,
secondaire, technique et de I'artisanat et Président de
I'Université de Lomé (UL)

Un tour a I'Université de
Lomé aujourd’hui pour un an-
cien étudiant des années
avant 2015, et tous tombent
des nuées et posentla méme
question : « Qui est I'actuel
président de I'Université de
Lomé ? » Quand on leur ré-
pond, le Professeur Dodzi
Kokoroko, ils répondenttous :
« C’est vraiment un homme
de vision et un grand pa-
triote ». Et, a la rédaction du
journal « Vison d’'Afrique »,
nous sommes également de
cetavis, carnous sommes in-
dubitablement adeptes de la
vérité. Non pas celle qui dé-
coulent des spéculations,
mais des faits. Certains indi-
quent que l'actuel Ministre des
enseignements primaire, se-
condaire, technique etde l'ar-
tisanat, s’exprime plus a tra-
vers ses réalisations qu'il le

fait dans les médias. Une
chose qu'il déteste est la lour-
deur administrative qui freine
I'action publique et le service
public et les rend problémati-
que. C'est ce qui 'améne a

devenir 'homme des réfor-
mes. Avec lui, le bonsens doit
guider I'action publique.
Homme de droit, humble et
disposé a écouter les contri-
butions des autres, Kokoroko
a su convaincre plus d’un que
les juristes peuvent étre de
meilleurs gouvernants et ser-
viteurs de leur peuple s'ils le
veulent. Avec lui, les togolais
ont compris que tout est une
guestion de volonté et l'actuel
président de I'Université de
Lomé en a. Les acteurs des
sous-secteurs des enseigne-
ments primaire, secondaire et
de I'enseignement technique
sont les premiers a le recon-
nafire. Kokoroko serait-il I'es-
poir suscité pour un véritable
développement du Pays ?
Pas besoinde réponse, il suf-
fitde regarder.

Myriam Dossou D’Almeida, Ministére du Développement
a la Base, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes

Incarnant la simplicité natu-
relle de la beauté de la femme
africaine, spécialement la bra-
voure de la femme togolaise,
elle a démontré jus-
gu'aujourd’hui des qualités de
technocrates chevronnée. Des
qualités qui I'ont conduit a as-
sumer avec dévouement et a
toujours continuer & assumer
d’'importantes responsabilités
nationales. Myriam Dossou
D’Almeida, actuelle Ministere
du Développement a la Base,
de la Jeunesse et de 'Emploi
des Jeunes, puisque c’est
d’elle gqu'il est question, a fait
preuve d’ingéniosité et de bra-
voure, encore Directrice géné-
rale de I'Institut Nationale d’As-
surance Maladie (INAM), en

portant a bout de bras, a I'éclo-
sion et ensuite a la maturité, le
projetd’assurance maladie. Un
projet qui ambitionne une cou-
verture universelle désormais.
Trés peu présente dans les

médias, sauf si les circonstan-
ces I'y obligent, I'experte en
assurance maladie, est désor-
mais sous les feux des projec-
teurs des médias, tant le por-
tefeuille qu’'elle occupe
aujourd’hui est un département
d’actions. Mais heureusement,
gu'elle est également une
femme d’actions de développe-
ment. En effet, étancher les pro-
blémes, les soucis et donner
de I'espoir a ces concitoyens,
semble étre une vocation pour
celle qui a succédé a Victoire
Tomégah-Doghé a la téte de ce
ministére. Les fonctionnaires
en diront plus dans ce sens
car ayant fait 'expérience des
avantages de l'assurance ma-
ladie.

Sani Yaya
Ministre de I économie de

son état, monsieur Sani Yaya
a été l'une des figures de
proue en cette année ou tou-
tes les incertitudes étaient
prévisibles. La double crise,
sanitaire etéconomique que
le monde traverse a failli
sous peu mettre en berne
toutes les prévisions et les
planifications. Grace a un lea-
dership managérialou l'inté-
rét public est la chose la
mieux partagé, ilva créer I'al-
chimie indispensable pour
que le pays évite économique
le pire. Il était et continue
d’ailleurs par étre au front
pour colmater les bréches et
sauver le pays de la réces-
sion etconsolider les acquis
de pays émergent dont le
Togo s’est résolument en-
gagé. Grace alui ,le Togo est
le premier paysdans la sous-
région a remplir les condi-
tions des criteres de conver-
gence pour |'adhésion,
conditionnalité clé pour aller
vers la monnaie unique
,JECO .Le Togo affiche une
propension encourageant
dans la disparité de régres-
sion des pays de la Commu-
nauté Economique de I' Afri-
que de I'Ouest(CEDEAO)
classé 3¢™¢ dans les pers-
pectives économique de la
BAD en 2020.1Is’est fait illus-
tré également par la clarté de
la gestion du portefeuille éco-
nomique du pays dont il ne
cessait de rendre compte
aux élus du peuple .Le bud-
get 2021 approuvé par les

députés a fort orientation so-
ciale s’équilibre en ressour-
ces et en charges a 1521,6
milliards de FCFA .1l est en
léger recul par rapport a
I'exercice 2020,tandis que
les recettes budgétaires se

chiffrent & 1120,4 milliard
.LUhistoire retiendra que c’est
Sous son magistere que le
Togo a validé le 1° budget-
programme. Monsieur Sani
Yaya ; c’est également est le
prototype de la réédition des
compte et donc de la clarté
de la gestion financiére du
pays. Sa générosité légen-
daire couplé d’'un sens élevé
de responsabilité et sa fi-
nesse dans ses taches pro-
fessionnelles font qu'il est
quelque fois incompris .Gar-
dien de l'orthodoxie finan-
ciere, ilsera davantage solli-
cité en cette année 2021
avec son ultime crédo, une
croissance durable s’appuie
sur une gestion saine.

Ouro BANG’'NA Nassam

L'ex Directeur des servi-
ces le Commissaire Colonel
Ouro BANG'NA Nassam a
réussi a viser solidement
son nom a la direction des
services aprés 18 ans de
loyaux et bon services ren-
dus a la nation togolaise .1l a
un parcourt rempli et trés
fourni et a laissé derriére lui
une structure qui faitla fierté
de tous les forces de l'ordre
du pays .ll s'agit de la coo-
pérative militaire d’épargne
et de crédit(COMEC) opéra-
tionnel depuis février
2015.Sa gestion tranche
avec discrétion, mais se
trouve étre a l'avant-garde
des ceuvresde bonté. Beau-
coup de ses fréres d'armes
toutes catégorie confondu et
les civiles ne cessent d'étre
nostalgique de ses larges-
ses. Il ne va pas s’arréter
d’aussitdt, depuis qu'il est
admis a la retraite, il s’est
beaucoup illustré dans des
domaines d'importance ma-
jeure et il contribue a valori-
ser le potentiel de la jeu-
nesse a travers
I'employabilité. Il est dans

\
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I'ombre des succes de mo-
bilisation a la cause du
grand parti UNIR dans le
Tchaoudjo .l s’est illustré
par des actions de solidarité
en cette période de double
crise sanitaire et économi-
que aussi bien a Lomé et
dans le Tchaoudjo .Le Com-
missaire Colonnel Ouro
BANG'NA Nassam a mar-
qué I'année 2020 finissante
et s’est engagé dans une
propension pour plus d’at-
trait en 2021.
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Kodzo Adédzé, Ministre du commerce, de 'industrie et de la consommation locale

Homme de rigueur, de disci-
pline, et par-dessus tout fervent
croyant, on ne le voit quasiment
jamais impliqué dans les scan-
dales financiers de corruptions
ou de détournements de fonds.
Etpourtant, il a officié en tant que
chef d’orchestre de I'une des
régies financieres les plus im-
portantes du pays pendant long-
temps. Membre influent du parti
Union pourla Républigue (UNIR)
dont il est le vice-président
chargé de la région maritime, ce
douanier de profession a l'ori-
gine, est percu par plus d’'un
comme une alternative plus ras-
surante pour la cohésion du
pays. Ce n'est pas le fait du ha-
sard que sonnom a abondam-
ment circulé récemment
comme pressenti pour succé-
der a Faure Gnassingbé al'élec-
tion présidentielle derniére.
D’une constance etd’une loyauté
sans réserve, ce digne fils de
Kovié (préfecture du Zio), n'est
pas un homme a faire les cho-
ses dans la demi-mesure. Se-

Actuelle secrétaire général
du ministére du commerce de
lindustrie et de la consomma-
tion locale, homme de main et
de confiance de son ministre de
tutelle qui n'estrien d’autre que
M. Sevon Tepé Adedzé. Tres
admiratif de sonministre dont il
affirme souvent “il est un me-
neur d’homme’ ’ils vont réus-
sir a amener eta décliner dans
une approche précautionneuse
la campagne contre les spécu-
lations des produits qui prenait
une allure inquiétante .Ses mul-
tiples controles inopinés qui os-
cillent entre 'adéquation entre le
respect des mesures barrieres
et vérité des prix ont valu jus-
gu'ici porte owerte a nos mar-
chés. son dévouement et sa
loyauté vis-a-vis de certains
dossiers sensibles lui sont re-
connu par ses collegues qui di-
sent de lui qu'il est un bulldozer

lon les indiscrétions et les bruits
des couloirs, c’est ce qui lui vaut
une admiration hors de l'ordinaire
au plus haut sommet de lEtat et
auprés de ces confreres mili-
tants. Actuellement en charge,
d’une feuille de route ministérielle
délicate, natamment promouvoir
la consommation locale, et le
retour a 'authenticité togolaise,
entre autres, Kodzo Adédzé, Mi-
nistre du commerce, de l'indus-
trie et de la consommation lo-
cale, puisque c'est de 'lhomme
guil s’agit, est détemminé a don-
ner un nouveau souffle a ce dé-
partement ministériel. De la dé-
licatesse dont il fait toujours
preuwve, il passe pour un nouvel
espoir pour ce ministére 6!
Combien important pour le dé-
veloppement du pays. Un minis-
tere, considéré par analogie
comme le centre névralgique du
systéme économique togolais.
Autrement dit, si ce ministére
fonctionne bien, les autres pdles
d’activités le seront également.
Il n'est pas osé qu'a travers

Abé Talimé Claude

—_—

taches a lui confier .Il a réussi
aux cOtés de son ministre a
maintenir au-dela des attentes
la discipline dans le respectdes
mesures barrieres dans nos
marchés et supermarché .Un
sacré bon coup de pinceau au
commerce intérieur etde lacon-
currence est a mettre a son

Adédzé, lorthodoxie financiere
favorable au développement
économique va commencer par
s'imposer. Commernt ?? Regar-
dezle faire !!

Des clichés expressifs

Le ministre du commerce de
lindustrie et de la consomma-
tion locale s’est illustré cette
année par le mois de la con-
sommation des produits du

actif.ll a donné au soja togolais
une place de choix dans I'ar-
mada des produits locaux quil
ne cesse de valoriser .A travers
le projet de renforcement de la
filiere Soja auTogo 'homme ne
tarit pas d’ingéniosité et a faitle
tour du Togo pour partager avec
les producteurs ,transforma-
teurs et méme avec les con-
sommateurs que le Soja cons-
titue un produit a fort potentiel
d’exportation .Il a réussi a raliier
plusieurs producteurs et a faire
le choix de la production duSoja.
Il a fait le choix de la disponibi-
litt des semences améliorées
aux producteurs et sa commer-
cialisation qui a permisde chan-
gerlavie des agripreneurs .Abé
Talime Claude est un zélé mili-
tant du grand Parti Union pour
la République dont il défend les
couleurs a Lomé et dans son
Défalé natal.

Gerry Komandega Taama

Président du groupe par-
lementaire NET-PDP et fin
connaisseur de la politique
togolaise a marqué I'année
2020 par ses idées fécondes
et d’anticipation .l fait la poli-
tique autrement avec une ra-
tionalité a aucune autre pa-
reille .l met I'intérét supérieur
de la nation au centre de son
combat .Il est souvent mal
compris par une frange de
I'opinion voir méme de cer-
tain leaders politiques
majoritairement de I'opposi-
tion qui lui taxe d'étre a la
solde du pouvoir .Gerry
Komandega Taama est le
symbole vivant d’une nou-
velle forme de politique qui lui
ont permis de poser un dia-
gnostic profond sur certains

sujets ambigus qui freinent le
développement du pays. Son
groupe parlementaire mettra
a son actif sa contribution
pour les grandes réformes
qui constituaient jadis des
goulots d’étranglement pour
faire décoller dans le bon

sens les choses dans I'envi-
ronnement politique togolais.
Il préne la rupture dans un
cordon affectif de la radicalité
en politique .Ses multiples
interventions sur des sujets
brulant de I'actualité national
comme international fait dire
aux hommes de médias qu'il
n'occulte pas ses intentions
Jil est ouvert et trés
collaboratif .Gery Taama a
marqué I'année 2020 par ces
actions de solidarité. Il fait
partie des premiéres person-
nalités a faire parler son
cceur a l'égard des praticiens
hospitalier pour leur rési-
lience face a la lutte contre
la pandémie de la COVID-19.

terroirtalond’Achille dudécolage
économique .l a appelé au pa-
triotisme des togolais face au
concept du consommer local. A
n'en point douter I'opinion togo-
laise partage cette volonté ex-
primé par les ministre Adedze et
son staff .l va sans dire que de-
puis lors ,es habitudes ont
changé et I'on peut aisément
constater la présence des mets
togolais sur les tables récréati-
ves des hotels et des lieux de
convivialités .La seconde tribune
retertissante a mettre & son ac-
tif est la gestion minutieuse du
virulent dossier de “Pétrole
Gate”.Ce dossier dont certains
médias en ont fait un événement
grandeur nature a davantage
prouvé sa bonne gestiondes af-
faires publiques .De bout enbout
il tient le gouvemail a grand trait
de l'orthodoxie de gestion hors
norme .Il part des décisions
motivées par une rationalité pour
mettre en déroute tous ceux qui
voulaient affecté négativement
les réformes guil avaitengagé a

ce département .Dans sa vo-
lonté de porter un correctif au
supposé prédationdont ilest dif-
ficile d'un point de vue formel a
prouver ,ilenvisage la possibilité
de faire intervenir un cabinet in-
temational qui parle le langage
des produits pétroliers mis a l'in-
dex .Leseffets positifs du Forum
économique européen conduit
par ces soins ont permis au
Togo de définitivementimprimer
la marque de destination favora-
ble a tout investissement .Il était
au premier plan des acteurs de
la lutte contre les actes
inapproprié émanant de la crise
sanitaire notamment la spécu-
lations des prix sur tous les pro-
duits .1 réussit a rétablir 'ordre
etméme au-dela enimposant la
Vérité des prix sur certains pro-
duits. | est également le porte
étendard du grand parti Union
Pour la République de la région
maritime. Pour ce parti M.
Adedzé est prét a tout sacrifice
pour maintenir alumé la lamme
de la mobilisation.

Vincent kodjo Amegavi

L]

Il a fait de la cohésion sa
ligne de conduite au sein I'hé-
micycle .L’on s’en souvient
de ses belles paroles qu'il
gardera de son frére et ami
André Johson arraché a no-
tre affection en cette année

2020.1l est de contact facile
avec un sourire qu'il a tou-
jours gardé .l s’est active-
ment illustré lors de cette
double crise sanitaire et éco-
nomique par ses multiples
actions de solidarité atravers
les quartiers de Lomé
.Homme de contact ,trés ac-
tif par ses conseils surles ré-
seaux sociaux dont il n'a ja-
mais quitté ni de regard, il
apporte un regard admiratif
aux grands sujets d’'intérét
commun pour les Togolais.
Vincent Kodjo Ameganvi est
le symbole vivant d’une jeu-
nesse éprit de bon sens qui
ne s’est jamais prévalu du
mauvais coté .Vincent Kodjo
Ameganvi a eu a marquer
année 2020 par une solida-
rité envers les plus démunis

Séna Alipui

-w

ment sa solidarité pendant
cette période de double crise
sanitaire et économique .Pre-
nant en compte plusieurs sen-
sibilités et d’opinion, il garde
allumé la flamme du pardon, de
la réconciliation et du vivre en-
semble proné par Dr Gilchrist
Olympio, chef de fil de I'oppo-
sition.

Président du groupe parle-
mentaire de 'Uniondes Forces
pour le changement (UFC),
Séna Alipui s’estillustré par ses
actions favorables a plusieurs
textes voté a I'hémicycle.
Adepte de la politique d’apaise-
ment proné par le Chef de fil
de l'opposition en 'occurrence
Gil Christ Olympio dont il a fait
une reprise en main a 'assem-
blée nationale ,il a été rattrapé
par I'actualité pour sesopinions
face au rocambolesque affaire
de Pétrole- gate. Il affiche sa
grande fermeté face au profes-
sionnalisme de la presse, dé-
terminé a faire barrage au mau-
vais exercice de la profession.
L'honorable sera mal compris,
s’en est suivi des passes d’ar-
mes entre lui et les hommes
de média. Il a marqué égale-
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Enjeux, défis et controverses
@ Lesgrandes figures marquantes del’annee

Président du parti Mouve-
ment des Républicains
Centristes(MRC), s’est illustré
cette année 2020 par sa sortie
sur larrestation de la
coordinatrice de la Dynamique
Mgr Kpodzro etde Djossou Gé-
rard qui selon|lui est faite sur une
base juridique donnant ainsi une
belle legon a Fopinion togolaise
sur le respect des procédures
juridiques Il a invité la justice a
accélkérer le processus afin que
les responsables soient situées
dans cette affaire. Une invite tou-
jours d’'actualité malgré la liberté
sous caution dont jouit les mi-
ses en cause .1 a égalementjeté

Humble serviteur de la
République comme le sur-
nomme les intimes ceci grace a
ses nobles actions entreprises
dans le Wawa et
majoritairement dans le limité. A
I'entame de cette législature,
Beausoleil OBEKOU a juré de
mettre ces actions a cortribution
pour mieux valoriser la filiere de
rente café Cacao dont le limité
se trouwve étre le premier produc-
teur auTogo .Deuxans plus tard,
'honorable Obeku semble ga-
gner ce pari car le gouverne-
ment a eu a poser des actes al-
lantdans le sens de la positivité.
C’esture question d’enjeux face
a la propension du numéro un
togolais de faire de l'agricuiture
engénéralle socle et le levier de

Aimé Koffi Djikounou

Ila changé enseulement quel-
gues mois de magistére limage
de lacommune de Golfe 7 Ardent
défenseur de l'orthodoxie de la
gestion participative, Aimé
Djikounou est I'image vivante et
le symbole de la Iutte contre la
pandémie Discret mais tres ex-
pressif par ses actes, Aimé
Djikounou ne veut rien faire a
moitié,il ne cesse de prendre le
devant de toutes les actions civi-
ques. ll prone la pédagogie a tra-
vers la sensibilisation de sa po-
pulationetappelaurespectrigou-
reux des mesures barrieres édic-
tées parles autorités .La propriété

Abass Kaboua

le pavé dans la marre eninvitant
auréforme de la charte des par-
tis politiques, un sujet épineux
dontaucun parti politique ne s’en

OBEKOU Beausoleil

développement du Togo .Ses
multiples aller et retour dans le
Wawa lui ont valu un attrait
énorme de la population dont il
garde un lien affectif et familial
.Le social est sa chose a lui, du-

des quartiers de la commune du
golfe 7 sont a mettre a l'actif de
son leadership. Ses actions n'ont
pas laissé indifférents un diplo-
mate résident dans la commune

préoccupe. Droit dans ses
bottes ;Abass frédéric Kaboua
est l'une des figures de proue en
cette période de la Covid-19 ou
il était au front dans le Danyi
sans oublier ces actions sociale
dans ladite commune. Accusé
d'étre a l'origine de la destitution
du maire Wonyra Kossivi, des
allegations savamment orches-
tré pour des motifs inavoué, I'ho-
norable Abass Kaboua est sorti
de ses gongs pour éclairer fopi-
nion .Fréderic Abass Kaboua a
marqué cette année 2020 par
des actions concréte et digne de
foie.

rant cette période de double crise
sanitaire et économique, le
Jjeune député s'évertue a mar-
guer sasolidarité ala population
vunérable .Méme sonde cloche
lors de la rentrée scolaire il ne
s’est pas fait prié pour accom-
pagner les démunis pour une
rentrée réussie. Il est le symbole
de la modération; il a le triom-
phe modeste et ne cesse de
proner les vertus de paix et de
solidaritt avec un maillage sur
toute la préfecture .L'on peut
constater que c'est une préfec-
ture qui est loin des mouve-
ments d’humeurs surtout politi-
que. Il est également président
du désomais Association Togo
pour Tous, (ATPT).

de goffe 7 adire que c'estlacom-
mune modéle de propriété dans
le grand Lomé. Les actions en
faveur des écoles ne sont pas du
reste il acompris fadage incamé
par le feux président Sud Africain
quidisait queféducationestlavoie
royale pour transformer le monde
.Ce cliché lui ont guidé a refaire
la toiture d’'un batiment scolaire a
'EPP Sagbado Jla construction
d’'un batiment scolaire de 4 clas-
ses pour le CEG Ségbé financé
de sa poche a hauteur de 30 mil-
lions ,undonde 500 tables bancs
a 5 établissements les routes re-
battue.

L'OTR lance une étude de référence sur I'appréciation de ses services

Le projet d'appui a la
Gouvernance
Economique(PAGE) lancé en
octobre 2018 par l'Etat togolais
vise, au-dela de l'assainissement
de I'économie nationale, une
meilleure interaction entre l'office
togolaise des recettes(OTR) et
les opérateurs économiques .A
cet effet, annonce un communi-
qgué de la régie financiére, cette
derniére lance une étude de ré-
férence sur I'appréciation des
senices aux contribuables, pour
une meilleure mise en ceuvre de
cette politique.

Cette étude qui courtdu09 au

18 juillet 2020,conduite par le bu-

reau d’ingénierie et de
Management(BIM Consulting
SA).explique le commissaire gé-
néral KokouPhilippe Techodié, vise
essentielementarecueiliir desin-

formations sur la satisfaction des
contribuables par rapport aux
prestations de serices ,la per-
ceptionde la corruption etle con-
sentement volontaire a I'imp6t
.Aussi précise le Directeur Géné-
ral de IOTR dans un communi-
qué ,elle vise a recueilir des re-
commandations des contribua-
bles a I'endroit de I'OTR pour
famélioration des prestations.

Quant a la collecte des don-
nées de cette étude, elle se fera
aupres des personnes indiquées
desentrepriseschoisies de fagon
aléatoire via la plateforme numé-
rique.

Aklesso Atcholi

Président du groupe parle-
mentaire Union Pour la Répu-
bligue et en méme temps son
secrétaire exécutif, a marqué

cette année 2020 par son élec-
tion ala 3%me vice-présidence
du parlement de la CEDEAO,
une premiere au Togo au cours
de ces cing dernieres années.
Il s’est fait illustrer par la disci-
pline qu'il fait régner en maitre
au sein du parti UNIR .Récem-
ment il a fait raisonner certains
maires du parti qui s’adonnait
sans accord préalable du bu-
reau exécutif du parti & mener
des actions au nom du parti.
M.Aklesso Atcholi tient a grand
traitle gouvernail du grand parti
Union pour la République dont
il est un militant zélé.

Kovi Adambounou

La locomotive de toute les
communes d’Agoe Nyivé,Kovi
Adambounou s’est vigoureuse-
ment illustré par des actions de
grandes envergures dans la
commune d’Agoé Nyivé 1.1 a
valorisé le potentiel de la jeu-
nesse a travers le projet Agoe
Nyivé Chem dont il a donné
quitus pour la mise en action.
Kovi Adambounou a prouver au

boutde quelque mois qu ‘iln'est
pas sur un terrain méconnu ,il
a marqué sa solidarité a la po-
pulation de sa commune car
sachant que le gouvernement
fait face a un choix cornélien .1l
s’est voulu solennel, sa propen-
sion et son engagement pour
le social n’a jamais fait défaut.
L'approche précautionneuse
pour briser la chaine de conta-
mination de la Covid-19 a tra-
vers la pédagogie et la sensibi-
lisation car convaincu que sa
lutte est une question d’enjeux,
de cohérence ; d’équité et d’ef-
ficacité. Il a mis la barre haute
a telle enseigne le degré de
parade, méme les prévisions
les plus pessimistes n'avaient
anticipé d’untel degré de disci-
pline des populations de la
commune d’Agoé Nyivé 1
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PAYSAGE DE CAMPAGNE/METEO ELECTORALE EN AFRIQUE

2020 a quitte ou double

L’Afrigue amorce-t-elle déja un nouveau virage dans sa
gouvernance ? Parviendra-telle as’enregistrer une nouvelle
élite dirigeante ;lra-t-on jamais vers le triomphe de la dé-
mocratie sur le continent ? Sans aucun doute, certaines des
questions trouveront assurément réponse au cours de cette
nouvelle année 2021. Tour d'Afrique d'une année

électoraliste décryptage.

L'année 2020, en effet, se
distingue dans la vie politique
africaine comme celle de pres-
gue toutes sortes d’élections.

Dans chaque région du conti-
nent, des joutes électorales, in-
décises par endroits ou jouées
d’avance ci et la, dessinent for-
cément les contours a gros
traits des horizons du futur. Et,
c’est dans quatorze de ces
pays au moins que les popula-
tions s’apprétent ou ont déja
sacirifié au rituel républicain des
consultations électorales des
urnes pour consultations diver-
ses.Celles-ci seront invariable-
ment locales, communales, lé-
gislatives etprésidentielles. Mais
ceux sont bien les élections lé-

gislatives et présidentielle qui
ravivent les tensions et retien-
nent le plus l'attention des ana-
lystes politiques partout.

En Afrique de I'Ouest, six
pays sont déja sous les feux de
la rampe avec des coups de
projecteurs au fond des pla-
cards d’élections présidentiel-
les. Presque partout sauf dans
le cas du Niger toutes propor-
tions gardées, fenjeureste qua-
siment le méme : il s’agit pour
le président sortant de réussir a
se faire réélire et/ou pour I'op-
positionpolitique de s’offrir, pres-
que une gageure dans cerains
cas, la victoire des umes.

Dans un tel méli-mélo de
stratagemes, 'avantage quasi

irréfutable a été aux président
Faure Gnassingbé du Togo,
Alassane Dramane Ouattarade
la Cote d'lvoire et au Guinéen
Alpha Condé de la Guinée Co-
nakry., ceux-ci devront ferrailler
dur et, surtout, patienter jus-
qu'au dernier moment pour sa-
voir si le verdict populaire dans
les urnes les rappellerait a la
magistrature supréme de leur

pays. Le nigérien Mahamadou
Issoufou lui ne s’est plus repré-
senté cararrivé au terme de ses
deux mandats.19 candidats
concourent a la succession
d’Issoufou .lls sont tous con-
fronté a une équation biencom-
plexe méme si son dauphin
semble awir la faveur des pro-
nostics et esten passe de réus-
sira s’offrir le fauteuil présiden-
tiel. Au Burkina Faso par con-
tre, Marc Roc chritian Kaboré
aréussi a se faire réelu aupre-
mier tour garce & un scrutin ci-

vilisé salué par tous les obser-
vateurs et la communauté inter-
nationale. Mais un grand enjeu,
c’est lui de la nouvelle configu-
ration imposée par les législati-
ves ou le parti de Blaise
Compaoré revient a la charge
comme deuxiéme force politi-
que.

Revenanta la Céte d’lvoire et
bien que Alassane Dramane
Ouattara soit fortement décrié a
l'issu des élections émaillée de
violence il a déroulé de bout en
bout son programme de troi-

sieme mandat pour lequel il
avait renoncé. Le dialogue en-
tamé pourrait permettre de re-
nouer avec la stabilité du pays
et poursuivre sa propension et
son embelli économique trés
enviable dans la sous-égion.Le
retour probable de Gbagbo sont
des clichés annonciateurs de
cette stabilité .Le cas Guillaume
Sororeste lincertitude dont on
n'entend pas parer.

Ailleurs, on ne peut ne pas
Voir ou se permettre d’'ignorer

limpactpolitico-électoralde I'ac-
tualité africaine dominante sur
les huit mois derniers lié a la
COVID-19 qui continue de ca-
racoler a la une. Pour avoir dé-
cimé des milliers de personnes
dont notamment en I'Afrique du
Sud ,la Cote d'Moire et certain
pays du Maghreb occupe le
haut des pronostics, voila donc
un virus qui ne se contentera
pas d’emporterdes vies humai-
nes et qui pourrait bien empor-
ter des leaders en l'occurrence
Soumaila Cissé etbiend’autres

en le faisant choir de
i son fauteuil présiden-
tiel.

En dehors de ces
pays ou ce sont les
présidentielles qui sont
en ligne en mire, dans
la sous-régionde I'Afri-
que, il ya bien un pays
dont la situation politi-
que est suivie avec
grand intérét par ses
voisins. Ce précisé-
ment a cause des for-
tes incertitudes entou-
rant la volonté réelle du
président sortant
Touadera, a tenir les
élections malgré le cli-
matdélétere qui a pré-
valu tout au long de la
campagne. L'Union
des braves intervenue
entre le Président Pa-
trice Talon dort la can-
didature ne fait plus mystére et
la décrispation de I'environne-
ment en délivrant le quitus a
'ancien président Thomas Yayi
Boni prouve qu'on sera dans un
schéma beaucoup plus diffé-
rent que celle des législatives.

Le Congo Brazzaville avec
la participation de I'empereur
est toujours pour dénominateur
commun la fievre galopante du
révisionnisme constitutionnel.

Kokou Aké HODIN, insuffle
une vitalité a I’'Enseignement
Technique et de l'artisanat

L'année 2020 tire inexora-
blement vers la fin et comme
depuis quelques années déja,
votre organe Visiond’Afrique a
pris sur lui de faire un zoom
sur certaines personnalités
politiques, économiques, cul-
turelles etc.. qui ont marqué
année a travers leur action.
Au rang de ces personnalités
figurent en bonne place, I'ac-
tuel locataire du ministére de
I'Enseignement Technique et
d’Artisanat.

KokouAké HODIN, puisque
c’est de lui qu'il s’agit est un
homme politique trés engagé
et pragmatique qui encourage
I'entrepreneuriat puisque lui
méme est un homme de ter-
rain qui a ceuvré depuis long-

temps pour 'émergence de sa
localité Anié.

Son travail sur le terrain a
amené le chef du gouverne-
ment Mme Dogbé Tomégah a
le choisir dans son équipe
gouvernementale le 2 Octobre
2020 dernier a l'issu de I'élec-
tion présidentielle du 22 Fé-
vrier. Depuis son ascension a
ce ministere de I'Enseigne-
ment Technique et de I'Artisa-
nat en tant que ministre, le na-
tif d’Anié a mis embrale la
feuille de route édictée par le
Chef de 'Etat Son Excellence
Faure GNASSINGBE lors du
séminaire gouvernemental
tenu il y a quelques semaines
alomé.

C’est dans ce sens que le

ministre Hodin a effectué du
3 au 14 Décembre 2020 der-
nier une tournée de prise de
contact dans les différentes
régions du Togo pour partager
la feuille de route du gouver-
nement avec les départe-
ments de son ressort. Le mi-
nistre a profité de ce périple
pour toucher du doigt les réa-
lités des établissements tech-
niques et artisanaux dans cer-
taines localités ou il a par-
couru.

Ingénieur ou honorable
comme I'onaime bienl’appelé
est un homme politique, mili-
tant, cadre d’UNIR natif des
Plateaux. Discret, calme et
travailleur, Kokou Aké HODIN
le nouveau ministre en charge

de I'Enseignement Technique
et de l'artisanat est un réfor-
mateur qui aime l'art etle beau

entémoigne sa proximité avec
les acteurs du domaine.
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« PERSPECTIVES ECONOMIQUES REGION,_ALES 2020 » : ) ) )
L’Afrique de I'Ouest doit faire le pari de la jeunesse comme main
d’ceuvre pour accélérer la reprise économique post-Covid-19

En Afrique de I'Ouest, la croissance attendue a 4 % en 2020 devrait se contracter de 2%
cette année ; La demande de personnels qualifiés dans les sciences, la technologie, I'ingé-
nierie et les mathématiques augmente alors que les taux de scolarisation et de maintien

scolaire restent médiocres.

L’Afrique de I'Ouest doit
miser sur les jeunes comme
réservoir de main-d’ceuvre
pour accélérer la reprise éco-
nomique aprées la pandémie
du Covid 19, recommande la
Banque africaine de dévelop-
pement (www.AfDB.orq)
dans ses « Perspectives éco-
nomiques régionales pour
I’Afrique de I'Ouest 2020 »,
publiées le 3 juillet dernier a
Abuja, au Nigeria.

« La forte croissance de la
population jeune en Afrique de
I'Ouest offre un réservoir de
main-d’'ceuvre d’intérét straté-
gique, qui peut étre mis au
service de I'emploi et de la
croissance économique, mal-
gré une pandémie de Covid-
19 qui dévaste le continent et
I"’économie mondiale », af-
firme la Banque dans ce rap-
port présenté lors d’'une
séance virtuelle par le Bureau
régional de la Banque en Afri-
que de I'Ouest, en concerta-
tion avec le Bureau-pays du
Nigeria et le Département de
I'économie nationale.

Le ministre des Finances
du Ghana, Ken Ofori-Atta, a
procédé au lancement officiel
du rapport en présence de
certains de ses homologues
d’Afrique de I'Ouest, parmi
lesquels le ministre fédéral
des Finances, du Budgetet de
la Planification nationale du
Nigeria, Zainab Shamsuna
Ahmed.

Compte tenu des effets de
la pandémie de Covid-19, la
croissance économique de

I'Afrique de I'Ouest, prévue a
4% en 2020 (apres 3,6 % en
2019), devrait accuser une
contraction de 2% de sonPIB
en 2020 et pourrait chuter de
4,3 % dans le cas de figure le
plus défavorable, indique le
rapport. Il souligne que les
pays dépendants dupétrole et
du tourisme pour les devises
étrangeéres et les recettes fis-
cales devront notamment faire
face a une réduction de leur
marge budgétaire et a un plus
grand déséquilibre de leurs
comptes extérieurs, ce qui
contribuera a une augmenta-
tion de la dette publique.

La directrice générale du
Bureau de la Banque pour
I’Afrique de I’Ouest Marie-
Laure Akin-Olugbade, a dé-
claré que la population jeune
de la région représentait une
chance en termes de contri-
bution a l'accélération de la
reprise économique. « Ce
rapport avance des recom-
mandations pour la mise en
place de politiques permettant
de faire face a cette diminu-
tion et de commencer ainver-
ser les tendances actuelles »,
a-t-elle déclaré. Elle a égale-
ment précisé que le taux de
participation de la population
active au marché du travail en
Afrique de I'Ouest avait cons-
tamment diminué passant de
64,2 % en 2000 a 58,5 % en
2019.

Le rapport 2020, intitulé
« Le développement des
compétences et de I'éduca-
tion pour former la main-

d’ceuvre de demain », met en
exergue les développements
enregistrés dans la région et
analyse les répercussions de
la pandémie de Covid 19 sur
les pays ouest africains.

Bien que ces pays aient
amélioré leurs taux de sco-
larisation depuis 2000, les
tauxde maintien scolaire res-
tent faibles, les résultats ob-
tenus dans les disciplines
des sciences, technologies,
ingénierie et mathématiques
étant particuliérement médio-
cres. Cependant, la de-
mande pour ces qualifica-
tions progresse et définira le
marché du travail dans le
cadre de la révolution tech-
nologique a venir.

Le rapport précise les po-
litiques nécessaires a mettre
en ceuvre pour améliorer les
compétences permettant a la
main-d’ceuvre d’Afrique de
I'Ouest d’étre davantage per-
formante. Il s’agit, entre
autres, d’accélérer les pro-
grés en matiere d'infrastruc-
tures numériques afin de ré-
pondre a la demande crois-
sante en services numéri-
ques, créer des mesures vi-
sant a encourager les inves-
tissements du secteur privé
dans le développement des
compétences et augmenter
les dépenses publiques dans
le secteur de I'éducation pour
adapter les qualifications au
marché dutravail de la région.

Selon le rapport, un mau-
vais classement dans l'indice
de capital humain, qui me-

sure la mobilisation du poten-
tiel économique des habitants
d’un pays, a des retombées
sur la capacité de la région a
embrasser la quatriéme révo-
lution industrielle (« 4IR »).

Selon le directeur principal
du Bureau-pays de la Banque
au Nigeria, Ebrima Faal,
« mettre en place des parte-
nariats avec des sociétés
technologiques internationa-
les peut également créer des
pistes de recherche etde dé-
veloppement pour stimuler la
formation de la main-d’ ceuvre
de demain. »

Le rapport appelle aussi
les pays de la région a ren-
forcer leurs systemes de
santé et augmenter les fonds
destinés a former et équiper
les agents de santé qui se
trouvent en premiére ligne
face au Covid-19. « Une
meilleure préparation des
systéemes de santé et la mise

en place de dispositifs de sur-
veillance et de prévention en
aval sontindispensables pour
sauver les vies. Pour éviter la
propagation des infections a
travers les frontiéres, une ap-
proche régionale coordonnée
peut étre plus efficace que
des interventions décousues
au niveau des pays », note le
rapport.

Les conclusions et sug-
gestions concernant les poli-
tiques, qui figurent dans «

Perspectives économiques
régionales 2020 », offrent
aux décideurs aux niveaux
national et sous-régional des
choix solides pour faire face
aux obstacles dans un cadre
de développement économi-
que durable. Le développe-
ment des compétences pour
former la main-d’ceuvre de
demain, aprés le Covid-19,
doit figurer parmi les priorités
des pays.

Master en poche a 63 ans, Flora Johnson pourra devenir notaire

Mme Flora Johnson, agée
de 63 ans, a obtenu jeudi a
Lomé sondiplome Master 2 en
droit. Elle a présenté le fruit de
ses recherches avec tout le
bonheur qui accompagne cela
a l'occasion d’une séance mo-
bilisant la présence de plu-
sieurs personnes, notamment
des professeurs des universi-
tés publiques et privées du
Togo.

Selon l'intéressée, cette vo-
lonté de poursuivre les études
jusqu'au 3e age estissue d'une
insatisfaction en soi et une dé-
termination a tendre vers la
perfection.

« J'avais en moi une insa-
tisfaction qui voulait que je
fasse mieux que ce que je fai-
sais. Aussi javais promis a
beaucoup de personnes que je

reprendrai les études », disait
Flora Johnson.

Le theme de son mémoire
portait sur « le notaire a
'épreuve du droit de société

| .

commercial et groupement
d’intérét économique ». Dans
ses écrits on retient que le no-
taire ne peut pas se soustraire
de la vie des sociétés commer-

ciales malgré la réforme.

Il'a fallu 6 ans pour que Flora
Johnson finisse son parcours
de la premiére année au
master en droit. Malgré les dif-
ficultés, elle a tenu le colt. Ce
degré d’abnégation de la part
de cette derniere vient renfor-
cer la certitude surtout des jeu-
nes filles et femmes dans leurs
études.

« C’est une dame qui a im-
pressionné de par sonabnéga-
tion, sa détermination et son
travail. On ne s’attendait pas a
ce gu'elle puisse franchir la
barre de lalicence mais elle I'a
fait avec brio et on se deman-
dait si elle pouvait tenir devant
le master, puisse que la aussi
c’estune autre réalité. Mais elle
nous a prouvé le contraire », a
indiqué Yawovi Kpedu, Docteur

en droit Privé.

Selon les témoignages des
membres de sa famille, aprés
son Baccalauréat 2¢é partie, la
lauréate a d’'abord étudié an-
glais a I'Université de Lomé et
s’est enstite retrouvée dans le
commerce. Mais le sentiment
d’insatisfaction a fait qu'elle re-
prenne plus tard la premiere
année en droit a I'Institut des
Hautes Etudes de Relations In-
ternationales et Stratégique
(IHERIS), pour en arriver la
aujourd’hui.

En ce qui concerne la pro-
chaine étape, la soixantaine
réve de se joindre au corps des
notaires du Togo, ainsi com-
mencera une nouvelle aven-
ture comme elle I'a toujours
souhaité.
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ACTUALITE

TRANSPARENCE FISCALE EN AFRIQUE

L’Afrique progresse dans la lutte contre la
fraude fiscale et le blanchiment d’argent

@ Identifier quelques principes généraux pour guider I'action collective

Les pays africains ont en-
registré, en 2019, des progres
importants en matiére de lutte
contre la fraude fiscale et le
blanchissement d’argent, in-
dique le rapport sur « La
transparence fiscale en Afri-
que » rendu public jeudi der-
nier lors d’une conférence
virtuelle.Selon le rapport, les
pays africains ont « forte-
ment » progressé dans la
réaffirmationde leurs engage-
ments et le renforcement de
leurs capacités pour parvenir
a la transparence fiscale. lls
ont participé grandement au
partage d’informations sur les
flux de fonds
illicites.L’édition 2020 du rap-
port, qui concerne 32 pays
membres du Forum mondial
et trois pays tiers, a savoir
I'Angola, la Guinée Bissau et
le Malawi, contient des statis-
tigues comparatives sur la
transparence fiscale pour
aider les décideurs a s’atta-
quer a la lutte contre les flux
de fonds illicites (FFI). « La
transparence fiscale en Afri-
que 2020 », rapportpublié par
I'Initiative Afrique (IA) du Fo-
rum mondial sur la transpa-
rence et I'échange d’'informa-
tions a des fins fiscales,
'Union africaine et le Forum
sur I'administration fiscale en

Afrique (ATAF), enpartenariat
étroit avec la Banque afri-
caine de développement, sou-
ligne la nécessité pour les
pays du continent de s’enga-
ger davantage dans la mobi-
lisation des recettes fiscales,
une préoccupation renforcée
par le contexte de la pandé-
mie due au coronavirus. «
Cette publication annuelle
s’inscrit dans le cadre des
différents efforts des pays
africains pour faire progres-
ser la transparence fiscale
globale et le programme
d’échange d’informations afin
de lutter contre la corruption,
la fraude fiscale, le blanchi-
ment d’argent, les malversa-
tions, I'érosion de l'assiette
fiscale, la délocalisation des
bénéfices et I'enrichissement
illicite », a déclaré le commis-
saire aux affaires économi-
ques de I'Union africaine, Vic-
tor Harrison, dans la préface
du rapport.En Afrique, les flux
financiers illicites se situe-
raient, selon les estimations,
entre 50 et 80 milliards de dol-
lars par an et 44 % du patri-
moine financier du continent
serait détenu a I'étranger, ce
qui correspond a des pertes
enrecettes fiscales de 17 mil-
liards d’euros. Les pays par-
ticipants font état de progres

importants sur les deux piliers
stratégiques de I'lA. lis ontno-
tamment mené une meilleure
sensibilisation et concrétisé
des engagements plus forts
concernant les politiques fis-
cales. lls ont également ren-
forcé leurs capacités en ma-
tiere de transparence fiscale
et d’échange
d’informations.La conférence
virtuelle, dirigée par la prési-
dente du Forum mondial, Ma-
rie Jose Garde a enregistré la
participation de la responsa-
ble du Secrétariat du Forum
mondial, Zayda Manatta,
dusecrétaire exécutifde 'Ad-
ministration fiscale africaine,
Logan Wort, de Marcello
Estevao, directeur du Dépar-
tement de la macroéconomie,
du commerce et de l'investis-
sement de la Banque mon-
diale, et Abdoulaye
Coulibaly, directeur chargé de
la Gouvernance et de la ges-
tion des finances publiques a
la Banque africaine de
développement.Zayda
Manatta a salué le role proactif
de plus en plus important que
joue les les pays africains en
faveur de la transparence fis-
cale. Elle a salué les effets
positifs des outils de partage
et d’échanges actuels. «
Les demandes d’informa-

tions se traduisent directe-
ment par des recettes fisca-
les supplémentaires, et c’est
ce qui importe. Cinq pays
d’Afriqgue ont comptabilisé
pres de 12 millions de dollars
de revenus supplémentaires
et huit pays d’Afrique ont re-
cueilli 189 millions de dollars
de revenus supplémentaires
entre 2014 et 2019 », a-t-
elle indiqué. Pour Abdoulaye
Coulibaly, « la Banque
africaine de développement
est fermement convaincue
que les collaborations avec
les partenaires régionaux et
internationaux sont indispen-
sables pour faire progresser
le programme de transpa-
rence fiscale, qui a un effet
important sur la mobilisation
des ressources intérieures,
sur la réalisation des Objec-
tifs de développement dura-
ble et sur d'autres objectifs
régionaux, notamment
I'Agenda 2063 de I'Union afri-
caine et les priorités « High 5
» de la Banque. »M.
Coulibalya égalementindiqué
gue la pandémie de Covid-19
rappelle la nécessité pour les
pays africains de mobiliser
les ressources nationales, en
particulier en ce qui concerne
la transparence fiscale et la
lutte contre les flux illicites,

afin de protéger davantage
les populations contre les
menaces pesant sur leurs
moyens d’existence.Lancée
en 2014, I'Initiative Afrique est
un partenariat entre le Forum
mondial, ses membres afri-
cains et des organismes ré-
gionaux et internationaux,
dont la Banque africaine de
développement, 'ATAF et la
Banque mondiale. Le Forum
mondial dispose d'un secré-
tariat indépendant, installé a
Paris au Centre de politique
et d’administration fiscales de
I'Organisation de coopération
et de développement écono-
miques (OCDE).La Banque
africaine de développement
dispose d’un siege d’'observa-
teur au Forum mondial depuis
2014 et participe également a
I'Initiative Afrique. La Banque
assure la promotion de la
transparence fiscale en Afri-
que enapportantson aide aux
institutions et aux interve-
nants non étatiques dans ses
pays membres régionaux.
Elle participe également au
renforcement de la coopéra-
tion internationale pour élimi-
ner les flux de fonds illicites
(FFI).

Distribué parAPO Group
pour African Development
Bank Group (AfDB).

Identifier quelques principes généraux pour guider I'action collective

L'informatisation des procé-
dures dans toute 'administra-
tion publique, 'importance de la
modernisation de la gestion de
la ressource humaine des
Etats de maniere a récompen-
ser l'intégrité et a réprimer du-
rement toutes les formes de
corruption des agents publics.
L'importance des mesures de
transparence dans l'attribution
des marchés publics, des rou-
tes clés du systeme éducatif
pour établir dans nos sociétés
le sens de l'intérét General.
L’'indispensable role des
médias etdes lanceurs d’alerte
qui doivent étre protégé par des
dispositifs régionaux etinterna-
tionaux .Nous avons une large
panel de prise d’actions ,mais
cela ne suffit pas .En fait il ne
suffit pas de connaitre les so-
lutions & un probleme pour étre
en mesure de les mettre en
ceuvre .Dans le domaine de la
lutte contre la corruption ,I'éla-
boration d'une stratégie de
mise en ceuvre des mesures
envisagées est aussi impor-
tante que la formulation de ses

mesures.

Les lignes directrices a
suivre

La stratégie de mise en
ceuvre doit étre construite au
niveau de chague pays en te-
nant compte du contexte natio-
nal spécifique des formes et
de 'ampleur de la corruption
.Mais on peutidentifier quelques
principes généraux pour guider
I'action collective.

Premierement analyser les
couts pour la société des diffé-
rentes formes de corruption en
fait d’identifier les formes les
plus nocives auxquelles il faut
s’attaquer en priorité

En second lieux ,il faut iden-
tifier les acteurs qui profitent le
plus de la corruption dans cha-
que pays et anticiper les ac-
tions visant a bloquer les me-
sures anticorruption .Lorsqu’'on
fait la reforme de politique pu-
blique ,on oublie souvent que
les perdants méme lorsqu'ils
sont peu nombreux sont sou-
vent bieninformés, savent s’or-
ganiser pour bloquer la reforme
et ont des moyens d’actions

importants alors que les béné-
ficiaires d’une bonne reforme
sont trés nombreux ,peu infor-
més et ne savent pas s’organi-
ser pour défendre la reforme
.Dans la lutte contre la corrup-
tion ,lorsqu’on oublie ses di-
mensions stratégiques cela
peut étre fatale .l ne faut se faire
aucune illusion quant a la dé-
termination de ceux qui n'ont
pas intérét a ce que les cho-
ses changent .Les bénéficiai-
res les plus importants de la
corruption a I'intérieur comme
a l'extérieur de nos pays ,ne
vont pas attendre gentiment
gu'on démantelent les méca-
nismes qui les nourrissent .Les
enjeux financiers sont colos-
saux et pour certain c'est une
affaire de vie ou de mort.

Les institutions nationa-
les de lutte contre la corrup-
tion sont indispensables

Il faut mettre en place ou
renforcé lorsqu’elles existent
déja les institutions nationales
dédiées a la lutte contre la cor-
ruption et aux controles des

comptes publics. Evidemment
beaucoup dirons que ses
agences, ses institutions qui
existent dans beaucoup de
pays africains ne produisent
aucun résultat. Mais ce n'est
pas parce gqu’une institution ne
produit pas les résultats atten-
dus qu'il faut en déduire que
son existence n'est pas une
bonne idée. L'efficacité d'une
agence de lutte contre la cor-
ruption ou d’un vérificateur gé-
néral oud’une cour des compte
dépend de sa structuration
,s0n caractére rigide ou pas,

du soin qui a été mis a définir
ses missions ,son mode de
composition ,ses prérogatives
,son caractére constitutionnel
ou pas, ses relations avec les
pouvoirs exécutifs ou judiciai-
res, et son ouverture avec les
organisations de la société ci-
vile et aux citoyens de maniere
général. Sans le soutiendes ci-
toyens ce type d’institution est
effectivement facilement neu-
tralisé par les acteurs qui n'ont
pas intérét a ce que les institu-
tions fassent effectivement leur
travail.
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La SAFER

Présentation
Lo gouvernement togolois, préocoupd por déérioration sons cese croissonte du poatrimaine routier naticnol

Cride por décrel NO 2012 -013/PR du 26 mars 2012, lo SAFER asl en effel, un éloblissement public, doté o'une
pe ol idique, d e finonodre et od trat

HNotre mission
Lo SAFER o pour mission d'assurer la inancement de Fentrefien du riseocu routier nafional, sur la bose dun
progromime onnuel des rovoux

Instances dirigeantes

Elle ed plocée sous lo double futells des minsstires an charge des infrostruciures routidres of des finonces. Ble et
odminstrée par un Conseil de surveillonce of un Consedl dodministration.

Le Conseil dAdministration est présidé por un représerdont du sscleur privé

Nes ressources
Les ressources de la SAFER sont & ce jour constiludes uniquemenl de 2 sources de receties

1. Les droits deccise prélevés sur les produits pétroliers (70% des lobolas) : ils sont
collockés of reversés & lo SAFER por FOffice Togolois des Receties (OTR) ; of
2 Les droits dusage de lo route collectés aux postes de péoge (30 % dies ressources globales)

MNos perspectives

Le principol défi de la SAFER réside dans le renf: de sonou fi bre qui dons fo
mobilisothon de ressources oddibonnelies. Pour y parvemir, des études prospectves ont identiié de nowvelles
sources de recalles. Il s'ogit

1. du relévement des tarfs des pioges cinsi que la mise en service de nouveous péoges |

2 de FMinstouralion d'une contribution annuelle des usogers (vignefle outomobile) destinés & lentretien
routier, Cette b pargus v pourmit s'eppliquer & fensemble du parc
autamobile 1ogolais comprenant & la fois les vehicules lgers, les camions et les motocycles.
Por oilleurs, lo SAFER vest engogé oux oftés du gouvernement & renforcer les opérations de
contréle des chargos & Fessisu dos comions, dont les wicharges constituent un lackeur imporant de
dégradation précoce du réssou rouer Ingolais.

Mos resultats
En ding années, lentrebien roulier ou Togo a connu uhe ovancée significative. Ces résullals & lochif de lo SAFER en
§i pou de lemps sont sofida sanks, daprés lo saciéé civile togolase of les # des p h

qui oppofent leur appui @ Rndiktion,
Quelques chiffres illustratifs -

] en 2013 : 1826 km de routes of pistes rurales entretenues |
& en 2014 : 1335 km de roules et pisies rurales enirefenues ;
5 en 2015 : 1648 km de routes ef pistes rurales enfretenues ;
& en 2014 : 1945 km de routes of pistes ruroles enfrelenues ;
§ en 2017 : 1095 km de roules et pisies rurales enirefenues.

Organismes daffillotion
La SAFER es! mem bre de MAssociation des Fonds dEntretien Routier Africa:rs (AFERA). A ce tive, elle foil portie du
Groupe Focol Alrique de MOues (GFAD), un cémembremeant sous- régionol de lo méme organsation

Motre appel

La SAFER compile sur une approche consensuelle el porficipotive avec fous les odlewrs pour gogner le pori de ses
ombifions. Elle reste donc ouverte oux parlenaires qui désireraient lui opporter lours appuis sous guelgue forme
gue ce soit,

Appul aux collectivités

Il s'ogilt des oppuis foils pour ke recycloge pr des ocleurs de I routier & rovers le CERFER o oux
projets d'inkrét communautaine pilots por les collectivités locoles dons le but de soutenir fadtion du gouvernemaent
ouprés des populations & la base

Un nombre imporfont de projets communoutcires ont @ réolisés dons les zones ol sont implontées les postes: de
péoge & savoir

Route nationale n°1
(Agoeé Cacaveli)
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