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PROGRAMME
EXCELLENCE

OBJECTIF

Le Programme Excellence Jeunes a pour ambition d’identifier et de svivre de jeunes
africains aux cursus scolaires prometieurs, de leur transmetire la culture de I'excellence
afin qu'ils puissent incarner un nouveau modéle d’enirepreneurs africains avec une
vision et une éthique commune.

OBJECTIF SPECIFI(@ts-

Accompagner les jeunes en matiére d'éducation dans un programme concu pour développer
leurs sens de |'entrepreneuriat et du leadership, et leur volonté de servir |'Afrique.

PROMOTION D'UNE NOUVELLE GENERATION
DE JEUNES LEADERS AFRICAINS

www.resexcell.org




Vosux de Nouvel An
de S.E.M. Faure Gnassingbé,

Président de la République Togolaise

Rester
mobilisés
dans

'eftort...h .

Togolaises, Togolais, mes chers compatriotes,

'‘année 2011 s'achéve (...), et je voudrais,

avec vous, saisir ce moment privilégié pour

rendre grace a Dieu pour tous ses bienfaits,

mais aussi, pour les épreuves qu'il nous a

permis de surmonter. Je forme ainsi le veeu
ardent que I'année 2012 en laquelle nous plagons beaucoup
d'espoir soit pour chacune et chacun d'entre vous, une
nouvelle année de grace et d'espérance.

Que 2012 apporte dans tous les foyers togolais, la
sant¢, la paix du cceur et un mieux-étre pour tous,

En cette occasion de joie partagée, je suis de coeur avec
nos compatriotes qui sont malades et tous ceux qui vivent
dans la peine, la solitude et la détresse. Que Dieu, dans son
infinie bonté, leur apporte en 2012, un peu plus de récon-
tort, d'amitié et de chaleur humaine,

Mes chers compatriotes, 'entrée dans une nouvelle
année est toujours un grand moment de retrouvailles et de
communion dans les familles. Aussi, voudrais-je (...) avoir
une pensée pour tous nos fréres et sceurs que le devoir a
gardés éloignés de leurs proches, du pays natal, et qui, sous
la banniére de notre drapeau, se donnent corps et dme pour
que la paix regne dans le monde.

Aux amis du Togo qui ont choisi de vivre avec nous et
qui partagent nos joies et nos peines, je tiens a leur souhaiter
une nouvelle année de sucees et de prospérité, dans la paix

Photp T.ouis Vincent

et la quiétude sur cette terre d'hospitalité qu'est notre
cher Togo.

Mes chers compatriotes, grace a vos efforts et a vos
sacrifices, notre pays s'est remis depuis quelques années sur
la voie du progres.

En 2011, nous avons enregistré, en dépit de tout, de
nouvelles avancées dans le domaine économique et social.
Elles sont un motif d'encouragement. Mais, comme vous
le savez, les avancées n'épuisent pas les défis.

Au cours de la nouvelle année qui commence, je vous
invite donc & rester mobilisés dans l'effort, plus engagés et
plus solidaires. Puissent nos efforts communs consolider en
2012 le processus de réconciliation nationale, la relance
économique, le sens du partage, de la solidarité et de la
cohésion nationale,

Je souhaite dans cette perspective que chacun connais-
se le succes dans son domaine d'activité, dans la mission qui
est la sienne. Car la somme de vos succes individuels estun
¢élément essentiel de notre réussite collective et de I'ac-
complissement de notre destinée commune en tant que
nation.

Sur ce, je réitere du fond du cceur, pour chacune et pour
chacun d'entre vous, pour vos familles respectives, mes
veeux ardents de santeé, de paix et de bonheur.

Bonne et heureuse année 2012. Bonne féte dans vos foyers
et que Dieu bénisse le Togo =
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* ENGAGEMENT * DEVOUEMENT * SOLIDARITE * PROFESSIONNALISME *

Tous engages pour e developpervent du Togo !

Ministere du Développement a la Base, de ’Artisanat,
de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes

provonat.tg@gmail.com / Tel.: 22 20 25 61



Passer
a echelle

n voyage de mille kilométres com-
mence toujours par un premier pas, dit-
on souvent. Et des lors que 1'on se met
en route, seul compte le souci d'arriver a
destination.

Depuis 2009, nous avons initié et conduit des ac-
tions dans nos villes et villages au profit des groupe-
ments, associations et comités de développement a la
base, mais aussi de la jeunesse. L'année 2011 qui vient
de s'achever nous a permis de marquer un grand bond
en avant avec le lancement du Programme de Promo-
tion du Volontariat National (PROVONAT) qui mo-
bilise, pour la premiere fois dans notre pays, mille
volontaires nationaux.

Notre ambition est de contribuer, par l'action
d'une nouvelle jeunesse citoyenne, a la valorisation des
compétences et ressources humaines disponibles dans
notre pays et de réduire, ce faisant, le taux de chomage
desjeunes.

Notre jeunesse est a bout de patience, et nous la
comprenons. C'est le moment plus que jamais de trou-
ver des solutions innovantes, et ¢'est ensemble que nous
poursuivrons la réflexion entamée lors du premier
Forum National de la Jeunesse d'avril dernier afin de la
préparer a un avenir plus radieux.

Au titre de nos avancées en 2011, figure en bonne
place le Programme Plateformes Multifonctionnelles
(PTFM) qui est une version améliorée du Projet de
Soutien aux Activités Economiques des Groupements
(PSAEG).

Photo Erick Kaglm

Par Victoire Tomégah Doghé *

L'énergie étant le moteur essentiel du dévelop-
pement, il nous a paru essentiel de lancer ce vaste pro-
gramme dans le but de permettre aux communautés
défavorisées de notre pays d'avoir acceés aux services
énergétiques et partant, aux services sociaux de base.

Les artisans étant au cceur de la mise en ceuvre de
ce programme, nous avons jugé utile en 2011 de doter
notre pays d'un document de politique de I'artisanat et
de lancer, dans la foulée, le Projet d'Insertion Profes-
sionnelle des Jeunes Artisans (PTPJA) afin de redonner
un nouveau souffle au secteur de l'artisanat dans notre
pays.

Mais, comme I'a si bien souligné le Chef de I'Etat
dans son message de veeux de nouvel an 4 la nation, les
avancées n'épuisent pas les défis. Nous devons passer a
échelle ; faire en sorte que nous puissions, toujours
par la dynamique participative, mais aussi avec le
soutien de nos partenaires, consolider nos acquis et
combler, chaque jour un peu plus, les attentes de nos
jeunes fréres et sceurs et de nos méres, en leur faci-
litant notamment 1’acces au financement.

Dans ce double numeéro de notre périodique, vous
trouverez des clés pour mieux comprendre et partager
les préoccupations de notre jeunesse et de nos commu-
nautés a la base.

2012 s'annonce pleine de défis pour nous et je sais
pouvoir compter sur tout un chacun pourles relever.

A toutes et a tous, je souhaite mes meilleurs voeux
de bonheur les plus sincéres et les plus chaleureux «

*Ministre du Développement 4 la Base, de I"Artisanar, de la Jeunesse ot de 1'Emplei dos Jeuncs

| 07

Chroniques de la Base N* 002 / Octobre - Décembre 2011 Janvier - Mars 2012



DOSSIER 1

EUNESSE & EMPLOI DES JEUNES

C’Ltog enneté

Des vacances plus citoyennes 10

Programwme oe Promotion du Volontariat National

EXLE... 14

Programme EXcellence Jeunes

“Nous souhattons recréer chez Lesjeums
L’esprit de compét’utﬁow, de dépassemewt de sol et d’ambition pouy
Le Togo”: Co-promoteur du Programme Excellence Jeunes 24



Entreprena viat

Insertion professionnelle des jeunes artisans
Du microcrédit pour Les jeunes

‘Dict quelques années, nous serons tous flers
de parler d'un autre Togo”: Jeunt de La diaspora

Armés par Songhai

Politique de L'Emplol des Jeunes
Poser Les jalons

Trucs & Astuces
Comment rédiger son projet (suite)

20

28

30

=5

28

40



10 | Jeunesse & |

Citoyenneté

Des vacances

plus citoyennes

nitié pour la premiere fois au

cours des vacances scolaires

2010, le projet Vacances Utiles

et Citoyennes est un projet qui

s'impose au fil des ans. Il mobi-
lise durant les vacances des associa-
tions de jeunes autour d'opérations
d'assainissement de leurs milieux. Ces
associations regoivent au préalable des
outils nécessaires devant leur permet-
tre de mener ces opérations.

Les jeunes sont par ailleurs
entretenus sur les valeurs citoyennes,
la prise de conscience surl'importance
d'avoir un environnement sain, de
méme que la gestion de la vie en
communauté.

Outre des opérations d'assainis-
sement menées par des associations de
jeunes, les vacances utiles et citoyen-
nes mobilisent les 500 meilleurs éleves
aux examens du BEPC et du BACI a
travers respectivement une colonie de
vacances et un camp chantier de reboi-
sement, histoire de primer l'excellence
et de promouvoir des valeurs morales
etd'acceptation au sein de la jeunesse.

«Je crois que j'ai bossé dur, trés
dur pour totaliser une moyenne de
18,71. C'est ce qui m'a permis d’étre ici
a la colonie de Notsé», rappelle Con-
suela Koffi, 13 ans, visiblement fiére
d'elle.

«Je n'ai méme plus envie de partir.

Si on pouvait prolonger, ce serait
bien», confie Consuela, suggérant: «on
peut ajouter encore 10 jours».

«C'est avec les amis que j'ai su ce
que c'était vraiment la colonie. Les
deux premiers jours, j'étais restée dans
ma chambre. Je ne sortais pas. Mais
avec les amis, maintenant, je me réin-
tégre trés bien. Secundo, les différentes
activités qu'on a mises a notre profit
comme l'art de récupération, les san-
dalettes, la fabrication de savon liquide
; j'ai méme fait de jolies chaussures
pour ma mere», ajoute la brillante éle-
ve du CEG la Fabienne, basée a Lomé.

¢¢11 y a un vrai brassage culturel ici. Il y a
les Ewes, les Kotokoli, les Kabye ; je peux
méme dire qu'll y a tout le Togo 1c1”

«J'ai appris beaucoup de choses
ici. Ce qui m'a vraiment ému, c'est
I'ouverture des ateliers organisés a
notre intention et moi, je fais partie de
l'atelier de fabrication des filets.
J'apprends a faire des filets de football,
de volley-ball. Donc, moi je suis vrai-
ment satisfait de cet atelier. Si on
ajoutait un mois, ce serait mieux», ren-
chérit de son coté Rodolpho Mawuli
Sossou qui a décroché son BEPC a

Razakou Yorou, Estivant/ Colonie de Vacances de Notsé

Lomé avec une moyenne de 17,21 a
l'agede 14 ans.

Mathilde D. Madjoulba, 14 ans,
premiere du Togo avec une moyenne
de 19,43, avoue elle aussi avoir appris
beaucoup de choses.

«J'ai appris a faire des tableaux, a
crocheter, a décorer des sandalettes. Je
me suis faite de nouveaux amis déja
d'abord dans le bus qui nous transpor-
tait a la colonie, puis ensuite au cours
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de notre séjour. Ces relations vont me
servir parce qu'on dans le futur, on
pourraits'entraider. Gracea ce qu'ona
appris a cette colonie, je peux aujour-
d'hui offrir un tableau a un membre de
ma famille ou & un ami qui féte son
anniversaire», affirme la jeune éléve.

Les estivants sont par ailleurs
sensibilisés sur leurs droits et devoirs,
les fléaux sociaux comme la drogue,
les IST et le Vih/Sida. Ils ont égale-
ment eu l'occasion de visiter pour la
toute premiere fois des sites touristi-
ques comme les Tata Tamberma a
Koutammakou, premier paysage cul-
turel inscrit sur la liste du patrimoine
mondial de 'UNESCO. Et ils ne sont
pas prés del'oublier.
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Des estivants en classe de chants lors de la colonie de vacances a Notse en aoiit dernier

¢¢ A I'heure ou notre pays s'engage dans un
processus de réconciliation, il nous faut
(...) favoriser le brassage entre les jeunes”

«Moi je suis contente d'avoir
visité un lieu qu'on connait juste dans
les livres. Je I'ai un peu découvert et je
compte en parler a Lomé», confie
Falilatou Balogou, une estivante du
camp chantier de Kara.

Occasion de brassage et d'échan-
ges culturels, la colonie de vacances et
le camp chantier de reboisement re-
groupent les estivants autour d'acti-
vités socio collectives comme le trico-

Victoire Tomégah Dogbé, Ministre de la Jeunesse

tage de nappes de tables, de rideaux, la
tresse de filets de ballon de foot etc.

Parallélement, les meilleurs éleé-
ves au BACI, regroupés sur un autre
site, sont initiés au reboisement des
espaces communautaires. Environ
15.000 plants ont été mis en terre de-
puis le démarrage de ce programme en
2010.

«Il n'y a pas qu'une seule ethnie
ici. Nous venons du Nord, du Sud, de

Chroniques de la Base N° 002 / Octobre - Décembre 2011 Janvier - Mars 2012
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I'Est, de 1'Ouest, toutes les langues. Et
il y a un vrai brassage culturel ici. Ici il
y a les Ewés, les Kotokoli, les Kabye ;
je peux méme dire qu'il y a tout le Togo
ici», fait remarquer Razakou Yorou,
venu de Sokodé. A 16 ans, il a décro-
ché son BEPC avec une moyenne de
18.00.

«A 1'heure ou notre pays s'engage
dans un processus de réconciliation, il
nous faut promouvoir des valeurs d'ac-
ceptation, de respect mutuel, d'"humili-
té, d'amour, de paix, bref favoriser le

J = -
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brassage entre nos jeunes fréres et
sceurs a travers cette colonie de vacan-
ces et ce camp chantier de reboise-
ment», renchérit la ministre en charge
de la Jeunesse, Victoire Tomégah
Dogbé.

Le moment «le plus marquant» de
la colonie de vacances a été justement
la visite de quatre ministres aux esti-
vants a Notsé. Quatre ministres a
savoir celle en charge de la Jeunesse,
celle en charge de la Planification,
Dédé Ekoué, celle des Enseignements
primaire et secondaire, Bernadette

Legzim Balouki et celui en charge des
Sports et des Loisirs, Christophe
Tchao, rejoints plus tard au camp
chantier de reboisement de Kara par le
ministre de I’Environnement et des
Ressources Forestieres, Kossivi Ayi-
koé. Une visite percue par les enfants
«comme un engagement du gouverne-
ment a soutenir la culture de I'excellen-
ce et a leur faire savoir qu'il les appuie
et est prét a tout faire pour qu'ils puis-
sent aller de I'avant», rapporte Djoské
Kouaovi Zohou, directeur de la colo-

Les ministres Legzim Balouki et Dédé Ekoué, posant avec quelques meilleurs éléves au BEPC 2011 aprés leur avoir remis des kits scolaires dont des ordinateurs portables

nie des vacances.

«Cela a beaucoup marqué les
enfants au point ou un enfant a dit
qu'un ministre lui a fait une tape dans
le dos et qu'il ne se laverait plus pour
garder cette trace la. Ce qui était quand
méme tres important pour lui», ajoute
M. Zohou.

«La visite des ministres m'a
beaucoup marqué ainsi que les au-
tres», renchérit Rodolpho, confiant :
«Ce n'est pas tout le temps qu'on a la
chance d'avoir un ministre a ses cotés.
Nous, nous en avons eu quatre. Cela

prouve qu'ils s'intéressent a nous et a
ce que nous faisons».

Et j'ai retenu quelque chose,
poursuit-il : «C'est que nous les jeunes,
nous devons cultiver la paix, puisque
notre pays le Togo a besoin de progres-
ser. Ainsi donc, nous devons utiliser la
paix comme une arme afin de faire
progresser notre pays».

«Au dela de cette visite, les
enfants ont pris conscience qu'ils ont
intérét a poursuivre dans cette lancée,
surtout que la chose essentielle qu'on

Photo Erick Kaglan

k- \ 3 .

peut retenir des conseils prodigués par
les ministres est qu'ils doivent étre ex-
cellents en tout. Aprés le départ des
ministres, toutes les causeries tour-
naient autour de cette visite», souligne
M. Zohou.

Pour lui, l'initiative des colonies
de vacances mérite d'étre étendue a
tous les cycles d'enseignement, notam-
ment aux meilleurs éléves au CEPD
«afin de semer la culture de I'excellen-
ce a labase et d'éclore une classe d'élite
au Togo».

L'une des grandes innovations de
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ce projet est l'entrée en lice, au cours
des vacances derniéres, des étudiants
des universités de Lomé et de Kara.
Les meilleurs des écoles et facultés ont
bénéficié de stages de formation au-
pres de sociétés publiques et privées.
«J'ai appris beaucoup de choses
durant mon stage : Comment faire des
entretiens avec les cas sociaux, rédiger
des rapports d'entretien et installer des
comités de développement de quar-
tiers (CDQ) qui sont des outils de dé-
veloppement des quartiers et qui per-

Commune, pour un stage du 25 aofit
au 7 octobre dernier.

«Ce stage a été d'un grand atout
pour ma carriere, parce qu'il m’a per-
mis d'avoir une idée de ce qui se fait sur
le terrain et ce a quoi je vais étre con-
frontée dans ma vie professionnelle»,
ajoute Dammigou.

Comme anecdote, la jeune sta-
giaire raconte avoir été émue par le té-
moignage d'un vieil enseignant de 70
ans, qui s'était présenté a son bureau
durant son stage.

N

Des estivants, dont Rodolpho Sossou (@ 'extréme gauche) lors d'un atelier de tresse de filet de volley-ball

¢¢... Nous les jeunes, (...) devons utiliser
la paix comme une arme afin de faire

progresser notre pays”.

Rodolpho Sossou, Estivant/Colonie de Vacances de Notsé

mettent aux communautés d'identifier
les problemes de leurs milieux et d'y
trouver des solutions», se félicite Dam-
migou Goutchabé, une étudiante de
I'Université de Kara déployée a la
division du développement social de la
direction de l'action sociale, Lomé

«Compte tenu de son age avancé,
la direction de son établissement 1'a
laissé tomber alors qu'il n'avait plus de
revenus pour subvenir aux besoins de
ses 13 enfants. Il a marché de Sagbado
(un quartier de la périphérie de Lomé)
pour venir jusque chez nous a la direc-

A

|13

tion (au centre ville), sans avoir rien
mangé depuis le matin. On ne pouvait
pas lui porter une réelle assistance
dans1'immédiat ; on a di se cotiser en-
tre nous pour l'aider a retourner chez
lui».

Comme autre innovation majeu-
re du projet “Vacances utiles et cito-
yennes” en 2011, des cours de vacan-
ces entrepreneuriales ont, par ailleurs,
été organisés a l'intention des jeunes
scolaires dans le but de vulgariser la
culture entrepreneuriale, réduire le

taux de chdmage sans cesse croissant
et favoriser l'émergence de jeunes
entrepreneurs.

Notons que les vacances utiles et
citoyennes 2011 ont été soutenues par
des partenaires comme Togo Cellulai-
re, la LONATO, et les Douanes Togo-
laisesw

E.K. /R.D.
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Petit pays de 1'Afrique de 1'0Ouest avec une population estimée, a la suite du recensement de 2010, a plus de 6
millions d'habitants, le Togo sort progressivement de deux décennies de crise socio politique qui a beaucoup

affecté son économie.

Avec le retrait de ses principaux partenaires au développement pour déficit démocratique au début des années

90, le tissu social du pays s'est fortement dégradé, aggravant les conditions de vie des Togolais.

Mais alors qu'il se remet peu a peu de ses années de cauchemars, le Togo doit pouvoir relever le défi du chdémage
et du sous emploi qui frappe sajeunesse. Une porte de sortie, un début de solution : LE VOLONTARIAT.

homage et sous-emploi : un drame humain

«Au jour d'aujourd'hui, je ne me rappelle pas combien
de lettres de demande d'emploi j'ai vraiment eu a déposer.
Mais c'est toujours peine perdue ; on ne t'appelle pas. On te
dit dés que le moment sera venu, on te fait appel, mais rien
du tout», raconte Yao Djagadou, un jeune dipldémé - un té-
moignage qui révele le drame qui frappe le tiers de la popu-
lation active du pays.

«Lorsqu'on analyse en termes chiffrés la situation du
chomage, on est dans la proportion d'un tiers de la popu-
lation active qui est sans emploi ou qui a des emplois assez
précaires», indique Edmond Amoussou, directeur général
del'Agence Nationale pour 'Emploi, ANPE.

«C'est un drame humain qui s'explique aussi par le fait
que le niveau de pauvreté général tourne autour de 65%
dans le pays. C'est un drame humain parce que cela com-
porte aussi des risques d'explosion sociale et de déstabilisa-
tion politique», pense le spécialiste national des questions
del'emploi.

L’ampleur du chomage constitue un véritable casse-
téte pour I'Etat mais aussi pour sa jeunesse; une jeunesse qui

n'a désormais d'alternative que de se débrouiller pour survi-
vre ou tout simplement de se tourner les pouces, faute d'em-
ploi.

Yao, lui, tente tant bien que mal de joindre les deux
bouts «en faisant de I'enseignement et des cours de maisons
aux enfants».

«Dés fois, le moral est vraiment bas. Mais on se donne
du courage en se disant que personne n'a jamais fréquenté et
eu sa retraite a la maison sans jamais travailler... On se don-
ne du courage ; on se dit que ¢a va venir et qu'il y aura une
porte de sortie», confie-t-il.

Mais, comment retrouver la porte de sortie dans cette
situation si méme avec les dipldmes, les postes ne sont plus

¢¢Le chomage des jeunes est un
drame humain parce que cela
comporte aussi des risques
d'explosion sociale et de
déstabilisation politique”.

Edmond Amoussou, DG de ’ANPE
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Un Volontaire national embarquant pour son lieu d'affectation

garantis au sein des entreprises? Méme avec son diplome de
DESS en Economie Générale en poche depuis 2007, Yao
n'est pas mieuxloti que ses concitoyens jeunes. Pas d'emploi
pour lui, nile moindre stage dans les entre-prises.

Un marché du travail de plus en plus exigeant...

«La plupart des cas, c'est pour manque d'expérience.
Surtout, il y a certaines offres qui correspondent vraiment a
mon profil mais la seule chose qui cloche est qu'on demande
par exemple d'avoir 5 ans d'expérience, 3 ans minimum. Et
quand tu vois cela, toi-méme tu fais ‘marche arriere’ parce
que tu sais que quand tu postules, tu ne seras pas appelé ; tu
n'as pas d'expérience», reconnait Yao.

Celavadesoi...

«Lorsqu'un employeur se présente sur le marché, il
espere dénicher celui qui est le plus compétent ou bien celui
qui est apte a exercer le plus rapidement possible le travail
qu'on va lui confier. Du coup, dés le processus de présélec-
tion, on préfere, a diplome égal, présélectionner celui qui a
plus d'expérience que celui qui n'en a pas. Cela veut dire que
les jeunes diplomés et primo-demandeurs d'emploi sont
évincés», décrit Adama Combey, coordonnateur national
du Programme de Promotion du Volontariat National,
PROVONAT -un programme initié par le ministére du Dé-
veloppement a la Base, en charge de la Jeunesse et de I'Em-
ploi des Jeunes, histoire de permettre aux jeunes d'acquérir

¢¢1l y a certaines offres qui
demandent 5 ans d'expérience...
Quand tu vois cela, toi-méme
tu fais ‘marche arriére’. Tu sais
que quand tu postules, tu ne
seras pas appelé”.

Yao Djagadou, Diplomé sans emploi

leurs premiéres expériences professionnelles et au méme
moment de promouvoir un certain nombre de valeurs com-
me l'engagement, le dévouement et le professionnalisme --
des valeurs pronées par tout autre programme de volonta-
riata travers le monde.

L'option du volontariat...

Au nombre des expériences de volontariat réussies a
travers le monde, 1'on peut citer le programme des Volon-
taires des Nations Unies depuis les années 60 - Peace Corps,
le volontariat américain - France Volontaires, le volontariat
frangais - JOCYV, le volontariat japonais - VSO, le volontariat

Photo Erick Kaglan
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britannique et récemment dans les
pays africains, le PNVB au Burkina et
le CNPVC au Mali.

Comme on le voit, le volontariat
est donc une pratique bien ancienne
qui se répandra en Afrique au début
des années 2000; une grande source de
richesse qui ne pouvait laisser le conti-
nent indifférent.

«Celui qui se porte volontaire ac-
quiert une expérience en travaillant
avec les communautés, un savoir-faire

se lancer dans le volontariat parce que
le volontariat est un élément essentiel
de la citoyenneté. Il permet a la per-
sonne qui s'engage non seulement de
rétablir ou de renforcer son sens d'ap-
partenance a la communauté, mais
aussi l'aide a son propre développe-
ment personnel», explique Victoire
Tomégah Dogbé, ministre du Déve-
loppement a la Base, de 1'Artisanat, de
la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes.
«C'est un dispositif que le gouver-

¢¢Celui qui se porte volontaire acquiert

une expérience en travaillant avec les

communautés, un savoir-faire qu'il

pourra Valoriser phlS tard” o Ibrahim Ouedraogo, Chargé du

qu'il pourra valoriser plus tard. I1
découvre de nouvelles facons de faire,
de vivre, découvre son pays et en mé-
me temps, met sa contribution au ser-
vice du développement de son pays»,
affirme Ibrahim Ouedraogo, chargé
du Programme des Volontaires des
Nations Unies au Togo, soulignant
que «le volontariat contribue a la cohé-
sion sociale et permet de lutter contre
la pauvreté en ce sens que le volontaire
qui s'engage bénéficie d'une allocation
de subsistance qui lui permet de vivre
décemment et de contribuer au déve-
loppement de son pays».

Pour rappel, le volontaire est une
personne qui exerce une activité non
rémunérée a plein temps sur une pério-
de déterminée (entre 6 mois et 1 an re-
nouvelable jusqu'a 5 ans dans le cas du
PROVONAT) et de fagon désinté-
ressée au profit d'une personne morale
de droit public ou de droit privé pour-
suivant une mission d'intérét général
ou d'insertion professionnelle ou pour
le développement social, économique
et culturel d'une communauté.

Lesraisons d'un choix...
«Il était important pour le Togo de

Programme VNU au Togo

nement togolais vient de mettre en pla-
ce pour aider nos jeunes a construire
'estime de soi, a développer des attitu-
des de coopération, des attitudes de
partage et surtout a promouvoir des
valeurs comme 1'engagement, ['humi-
lité, le dévouement. Le jeune qui s'en-
gage dans le volontariat va développer
a coup sir des capacités, des compé-
tences et son insertion sur le marché de
l'emploi devient plus facile», ajoute
Mme Tomégah Dogbé.

qui a le mérite de convaincre 1'Etat to-
golais de la pertinence de son initiati-
ve, celui du PNUD, le Programme des
Nations Unies pour le Développe-
ment, mais aussi celui de France Vo-
lontaires, anciennement connue sous
le nom de I'AFVP, I'Association Fran-
caise des Volontaires du Progreés.

«C'est un appui humain, surtout,
parce que nous avons mis un volontai-
re, a disposition du ministere, qui était
en couple avec un autre volontaire
VNU national et qui tous les deux,
sous la supervision du point focal qui
était justement désigné par le minis-
tére, ont travaillé & mettre en place,
tout doucement pendant une année, le
processus», rappelle Djénéba Touré,
Représentante de France Volontaires
au Togo.

«Et maintenant, je pense que la
volonté politique ayant bien suivi, ¢a a
pris ; et nous, on n'a pas voulu étre en
arriére ; on a voulu participer, parce
que cela fait partie de ce que nous re-
cherchons : promouvoir le volontariat
au niveau des nations ou nous som-
mes. Nous n'avons pas été en laisse.
On a toujours été un peu dans cette dy-
namique. Au Niger, c'était aussi
I'AFVP qui était la, qui a accompagné,
au Burkina aussi, et on est heureux
d'étre aussi au Togo», ajoute Mme
Touré.

¢¢La volonté politique ayant bien suivi, (...),

on n'a pas voulu étre en arriere. On a voulu

participer, parce que cela fait partie de ce que

nous recherchons: promouvoir le volontariat”.

Des pas mesurés et soutenus...

Comme un enfant qui fait ses pre-
miers pas dans le volontariat, le Togo
ne tardera pas a s'informer et prendre
conseil aupres des pionniers en la ma-
tiere, convaincu qu'il ne réinventera
paslaroue.

Un appui technique important et

Djénéba Touré, Représentante de France Volontaires au Togo

1.000 volontaires déployés en 2011
Les pieds désormais a I'étrier, le
Togo peut maintenant se lancer dansle
volontariat ; avec un contingent de
mille volontaires agés de 18 a 35 ans
pour démarrer le programme en 2011 -
Sur prés de 22.000 candidatures - Une
sélection minutieuse dans les secteurs
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sociaux notamment de la Santé, de 1'Agriculture et de I'Ac-
tion Sociale, mais également de I'Economie, du Droit, de la
Gestion, de la Communication et de I'Administration -
Avec a la clé une indemnité de subsistance de 40.000 ou
60.000 F CFA versée par I'Etat a chaque volontaire, selon
qu'ilaunniveau inférieur ou égalau BAC 2, ou supérieur au
BAC2.

«Face a 22.000 candidatures, si on n'arrive a placer
dans une année que 1000, on est modeste et on sait que ce
n'est pasla totalité de la réponse», affirme Edmond Amous-
sou, spécialiste des questionsde l'emploi.

«Mais ce qu'on peut indiquer, c'est que les 1.000 jeunes
qui sont placées doivent faire I'objet d'accompagnement
soutenu de telle fagon qu'ils aient des arguments pour se dé-
brouiller sur le marché du travail, mais particuliérement, il
faut que ceux qui sont capables de se fixer dans les milieux
ou on les envoie soient capables d'y rester et d'y développer

.

aussila création de la richesse», souligne-t-il

OVONAT

¢¢1es Américains viennent ici
pour le volontariat ; pourquoi les
Togolais entre eux ne peuvent pas
le faire pour mieux connaitre

leur pays et savoir comment
servir ce pays ?”

Kokou Djagadou, Pére d'un Volontaire National

Yao peut se réjouir de faire partie de la premiére pro-
motion du PROVONAT, une offre qui le prend de court, en
revanche. Il avait postulé et suivi toutes les étapes, mais
c'était sans conviction.

«Je me suis dit : Ahvoild ; c'est vraiment rare qu'on t'ap-
pelle pour te dire que tu as déposé un dossier, viens pour le
test. C'est vraiment rare ici a Lomé, enfin dans notre pays.
Et quand on t'appelle une fois, au moins on est fier que son
dossier a été considéré. Je suis pour une fois considéré ; il
faut que j'aille voir comment cela se passe la-bas».

. Une Volontaire prétant serment avant son déploiement
Enrouteversl'inconnu...

C'est a Kara - 420 km au Nord de Lomé, la capitale, aller préparer maintenant, ma maman et mes sceurs se sont
loin de sa famille et de ses amis - qu'il effectuera sa mission chargées de m'acheter des casseroles, des assiettes. Et mé-
de volontaire en tant qu'assistant en Planification de déve- me, j'ai déja une dose de farine de mais, un peu de riz, un
loppement aupres de la Direction régionale de l'agricultu- peu de haricot ; tout est Ok pour le départ».
re. Une destination presqu'inconnue pour lui. De quoi se Son pere Kokou est «treés content qu'il ait été sélec-
préparer en conséquence. tionné» estimant que l'expérience du volontariat lui permet-

«Coté habillement, j'ai déja repassé tous mes habits, et  tra «d'explorer d'autres univers, d'ceuvrer dans d'autres axes
fait ma valise. Coté cuisine, puisque c'est moi-méme quivais  d'activités et de mieux se structurer pour affronterla vie».
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«Les Américains quittent depuis
chez eux et viennent ici pour le volon-
tariat ; pourquoi les Togolais entre eux
ne peuvent pas le faire pour mieux
connaitre leur pays et savoir comment
servir ce pays?», reléve-t-il.

«C'est une occasion pour moi
d'expérimenter ou de confronter mes
connaissances théoriques a la pratique
sur le terrain. Enfin, j'ai déja élaboré
des programmes et des projets d'avenir

ment, avec moi. Et je sais que je suis la
maintenant, face a mon avenir ; ni mes
parents, ni mes fréres, ni mes amis, ni
quelque autorité que ce soit ne peut
rien faire pour moi en ce moment. Il
faut y aller; c'est comme a la guerre ;
j'ai les armes maintenant, il faut aller
droit et conquérir ».

Plus qu'un travail de bureau, c'est
le terrain que Yao devra conquérir. Sa
structure d'accueil, la Direction régio-

¢¢C’est une occasion pour moi

d'expérimenter ou de confronter mes

connaissances théoriques a la pratique sur

le te rraln o Yao Djagadou, Volontaire National

par rapport a ¢a parce que je sais que je
vais apprendre», renchérit le jeune vo-
lontaire de 29 ans.

En route pour Kara, Yao ne sait
cependant pas ou il va dormir le soir a
son arrivée.

«J'ail des amis la-bas a qui j'ai de-
mandé de me chercher une chambre a
louer et je les appelle réguliérement.
Méme s'ils n'en ont pas encore trouveé,
je sais que quand j’y serai, ils vont me
trouver quelque part ou poser mes ba-
gages et dormir, le temps qu'on conti-
nue les recherches pour la chambre a
louer. Donc je n'ai pas peur», prétend-
il.

Comme al'aventure...

C'est bien pourtant le logement
qui constituera son premier défi une
fois a Kara. Pas évident d'en trouver en
cette période de rentrée universitaire et
d'affectations des fonctionnaires. Il
passera 48 heures a en chercher avant
d'en trouver un non loin de la ville. Il y
aménagera sur le champ.

Seul face a son avenir a présent,
Yaon'ad'autre choix que d'assumer.

«Je suis réconforté de savoir qu'il
y a au moins quelqu'un sur qui je peux
compter sur le plan moral, qui est 13,
pas physiquement mais spirituelle-

nale de l'agriculture, ne regrette pas
d'avoir sollicité ses compétences. La
division Planification de cette direc-
tion n'existait que de nom. Il était
temps de larendre opérationnelle.

Un plus pour les structures d'ac-
cueil...

«Yao Djagadou travaille dans une
division qui a 6 sections, et donc une
section de planification qui n'était pas
pourvue. Yao étant arrivé, nous nous
disons qu'il pourra nous aider a pour-
voir a cette section et donc avoir pour
tache les activités dévolues a la sec-
tion. Dong, il sera vraiment d'un appui
pour nous», affirme Panawé Amah,
directeur régional de l'agriculture, de
I'¢élevage et de la péche, soulignant que
«C'est nous qui avons demandé ses
compétences quand nous avons été
mis au courant de I'existence de ce pro-
gramme».

Comme la direction régionale de
l'agriculture de Kara, toutes les autres
structures d'accueil pourvues aujour-
d'hui de volontaires, ont suivi le méme
circuit. Administration publique, col-
lectivités locales, ONG, organisations
syndicales, confessions religieuses et
structures du secteur privé a caractere
d'insertion professionnelle: Tous ont
émis la demande.

Déjaapiedd'ceuvre...

C'est donc au sein de la Direction
régionale de l'agriculture que Yao de-
vra faire ses preuves. Son baptéme de
feu, il le recevra a Tchow, un village du
canton de Lassa, environ 10 kilome-
tres a I'Est de Kara. Notre planifica-
teur de développement est en plein
dansle volontariat.

Et clest a la famille paysanne
Kpondo qu'il rend visite pour un pré-
test dans la perspective dun recense-
ment national de l'agriculture prévu
tres bientot.

«Ce pré-test nous permet de col-
lecter des informations sur leurs pro-
ductions, leurs rendements et les maté-
riels dont ils disposent pour faire leurs
cultures et autres», explique Yao qui
trouve la plupart de ses hotes coopé-
ratifs : «Quelquefois, c'est un peu per-
sonnel ; on va jusqu'a leur demander
leurs revenus. Mais ils donnent tou-
jours; ils ne sont pas aussi méfiants».

«On ne peut pas parler de plani-
fication sans savoir d'abord ou I'on est,
de quoi on dispose et ou on va aller.
Donc ce recensement va nous permet-
tre de savoir ce que les populations
produisent, ce dont ils disposent et é-
ventuellement leurs besoins pour
qu'ils produisent davantage», affirme
le volontaire planificateur.

«Ce recensement va permettre
d'élaborer des politiques agricoles en
tenant compte de la réalité sur le ter-
rain, des contraintes et des besoins des
paysans. Et ceci nous permettra d'a-
voir, dans les années a venir, de meil-
leurs rendements, participant ainsi a la
sécurité alimentaire et aprés on pourra
envisager la production de masse pour
la commercialisation et autres», ajou-
te-t-il.

Intégration...

Mais Yao ne rencontrera pas tous
lesjours des paysans parlant le frangais
comme c'est le cas chez les Kpondo.
Ew¢, natif de Tabligbo, il doit quel-
quefois se débrouiller avec les bribes de
Kabye qu'il apprend au fil des jours.

«Comme bonjour, Aloalée ou
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Mme Victoire Tomégah Dogbé remettant un kit d’affectation d une Volontaire lors du lancement du PROVONAT le 13 septembre 2011 @ Lomé

Kabte, ou talréou, bonne arrivée, ala-
fia we (ca va); ca me facilite aussi les
échanges. Bien que je ne comprenne
pas toute la langue, dés que j’arrive, je
dis bonjour en Kabye, la personne
répond. Et ce qui est aussi impres-
sionnant est que beaucoup d'entre eux
comprennent le Francais et I'Ewé.
Donc, dés qu'ils sentent que tu es
nouveau, ils balancent en frangais ou
en éwé pour toi, et puis tu es a l'aise »,
affirme-t-il.

«L'essence méme du volontariat,
c'est de servir partout ou besoin se fait
sentir, indépendamment des milieux
d'affectation des volontaires et des
difficultés pour ces derniers a s'expri-
mer dans la langue du milieu. En al-
lant a la rencontre des populations qui,
jusque la, sont inconnues du volon-
taire, ce dernier s'enrichit de nouvelles
cultures et prend la mesure des défis a
relever a travers tout le pays. Que ce
soit a Lomé, a Cinkassé ou a Man-
douri, il faut bien que le volontaire
puisse s'enrichir de la culture de ces
différents milieux», indique Victoire

Tomégah Dogbé, ministre du Déve-
loppement a la base, en charge de
I'Emploi des jeunes.

«C'est de cette fagcon que nous
pensons que nous pouvons favoriser le
brassage culturel qui est un élément
fondamental, un élément essentiel
pour la cohésion sociale du Togo, et
partant pour la paix et le développe-
ment de notre pays », ajoute Mme
Tomégah Dogbé.

Autre milieu, autre expérience de
volontariat - Avédjé, petit village per-
du a Atakpamé, ou nous retrouvons
Naka Tchongou, infirmiére volontaire
déployée a 1'Unité de Soins Périphé-
rique de lalocalité parle PROVONAT.
Naka appuiera Amah, une accou-
cheuse du milieu qui faisait jusque la
office d'infirmieére.

Son cahier de charges : assurer les
premiers soins, faire des vaccinations
de routine, informer-éduquer-com-
muniquer des notions d'hygiéne aux
habitants d'Avédjé et des villages envi-
ronnants, mais aussi effectuer des
Controdles de Promotion de Croissan-

cechezlesenfantsde 0a 3 ans.

Mais Naka ne parle pas un seul
mot d'Akposso, dialecte du milieu.
Clest le cadet de ses soucis. Il y a bien
plus préoccupant pour elle. L'électri-
cité, I'eau potable, les latrines : rien de
toutc¢a.

«Avouons que quitter Lomé ou la
vie ne s'arréte pas certes, et venir a un
endroit ou déja a 18 heures, tout est
sombre, n’est pas chose aisée (...).
Pour charger le portable, des fois, il
faut 'envoyer a Avete, ou il y a de
I'électricité, pour le charger a 100F. Ici
aussi, pour trouver du crédit, des fois,
les prix sont majorés. Le crédit de
450F est vendu a 475F», raconte Na-
ka.

«Déjaa 19h oua 19h 30, il fait dé-
ja tard chez moi, je dors, je m'allonge
sur ma petite natte. A 22h ou 23h, je
me réveille en sursaut croyant qu'il est
4h ou 5h du matin, mais dommage, je
vois I'heure, il n'est que 23h et je me de-
mande quand il fera jour, et je me re-
couche. Il y a pas mal d'insectes, de
bestioles, de souris dans le plafond qui
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vous empéchent de dormir», ajoute-t-elle, avant de lancer
stoiquement : «Mais c'est bon quoi».

Pour Naka, «c'est 'hnomme qui fait son milieu et j'es-
saie, au fil des jours, de construire moi-méme mon milieu
malgré les obstacles, puisque j'ai juré (...) de servir lo-
yalement mon pays dans le volontariat. On ne m'a pas for-
cée, on ne m'a pas obligée ; donc, je me suis dite, quelque
soit alpha ou beta, j'arriverai au terme de ma mission a Avé-
djé».

Une situation a laquelle Naka commence certes a s'ha-
bituer, mais il lui faudra relever un autre grand défi dans un
milieu ou la tradithérapie (médecine traditionnelle) prend
le pas sur la médecine moderne. En cause, la pauvreté des
habitants : pas de moyens pour payer les frais de consulta-
tions et l'assistance médicale. Mais a quoi servirait sa mis-
sion si elle ne devrait continuer a enregistrer qu'une quaran-
taine de consultations par mois?

«Moi, j'essaie de les comprendre, parce qu'ils n'ont pas

¢¢Ce qui fait ma joie ici, c'est
que lorsque je donne des soins a
un patient et qu’apres tout je
revois ce patient guéri, ¢ca me
donne Ia joie d'aller jusqu'au
bout de ma mission”.

Naka Tchongou, Volontaire National

les moyens. Et puis, ils sont plus encrés dans la tradithérapie
avec les tisanes, les herbes, 1'automédication. J'essaie de
faire tout pour les amener a la raison pour qu'ils viennent a
I'USP quelque soit le probléme», affirme-t-elle.

Une note de satisfaction tout de méme pour Naka. Elle
alesentiment deservira quelque chose.

«Ce qui fait ma joie ici, c'est que lorsque je donne des
soins a un patient et qu’apres tout je revois ce patient guéri,
¢a me donne la joie d'aller jusqu'au bout de ma mission.
C'est ¢a seul qui fait ma fierté, parce que je me sens utile,
non seulement pour la communauté d'Avédjé, mais aussi
pour toute la nation togolaise», avoue-t-elle.

Son frere Raphaél a Lomé ne doute pas de ses capacités
aaccomplir convenablement sa mission de volontaire.

«Cette mission de volontariat lui donnera plus d'expé-
rience et ¢a va lui ouvrir plus de portes», pense-t-il.

«Tel que je la connais, je crois qu’elle principalementle
fera. Elle a un esprit de don de soi ; c'est-a-dire, elle aime se
donner pour les autres. Je crois, a mon humble avis, que c'est

(suite a la page suivante)
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Khardiata Lo N’Diaye,
Représentante Reésidenie du PNUD
Coordostnatrice dut Systéme des Nations Usiies au Togo

¢¢

'adoption de la loi encadrant le vo-
lontariat national et sa promulga-
tion le 22 février 2011 traduit la vo-
lonté manifeste du Gouvernement
de faire du PROVONAT un des
leviers du développement. (...)

Le PROVONAT contribuera a donner aux jeunes
diplomes la possibilité d'acquérr une premiere expérien-
ce professionnelle augmentant ainsi d'une part leur em-
ployabilité et, d'autre part leur contribution productive
au développement du Togo.

Ce programme est congu pour redonner I'espoir a la
jeunesse qui représente plus de 70% de la population du
pays, opérationnaliser et dynamiser un mécanisme de
mobilisation effective des jeunes a travers le volontariat.
Il s'agit 1a des premiéres étapes afin d'assurer, de concert
avec les initiatives en faveur de l'emploi la participation
des tous au processus du développement et de poser les
jalons d'une croissance inclusive des plus vulnérables
que sontlesjeunes et les femmes.

Il est évident qu'en plus des avantages que le
PROVONAT procure aux jeunes, il est 'une des voies de
renforcement de capacités des structures d'accueil et
d'amélioration des conditions de vie des communautés a
labase. (...)

C'est pourquoi, nous ne meénagerons aucun effort
pour accompagner le Gouvernement et les autorités lo-
cales impliqués sur la voie de la réussite”



Yao Djagadou (stylo en main), un Volontaire National, impliqué dans une opération de recensement agricole @ Kara, quelques jours seulement apres son déploiement

¢¢Dans 5 ans, 10 ans, le PROVONAT aura contribué aux cotés
des autres dispositifs nationaux de promotions d'emploi1 a former
des citoyens modeles, a réduire le taux de chdmage des jeunes
dans NOtre PAYS” . vioie rondga Doghi, Minssre dela Junese t de1Empio s eunes

une qualité qui est indispensable pour le volontariat parce
que le volontariat, comme son nom l'indique, est une
mission pour laquelle tu vas au-dela de tout pour te donner
pour les autres», ajoute Raphaél.

Mais, tous sauront-ils se montrer a la hauteur de leur
mission aupres de leur communauté d'accueil? La réussite
du PROVONAT réside entre les mains de ses volontaires
pionniers. Elle déterminera l'engagement de I'Etat togolais
a mobiliser beaucoup plus de volontaires au cours des pro-
chaines années et a aller par conséquent au-dela du demi
milliard consenti pour démarrer ce programme.

Le PROVONAT, un programme ambitieux...

«Cette premiere expérience du dispositif que nous ve-
nons de mettre sur pied est déterminante parce qu'elle va
nous permettre de roder le mécanisme de mobilisation et de
valorisation sociale de nos jeunes diplomés. Mais il faut re-

connaitre que 1'élément essentiel de pérennité qui reste un
acquis du programme, c'est la volonté politique du Chef de
I'Etat et la mobilisation de toutes les parties prenantes a sa-
voir les parlementaires qui ont compris le bien-fondé et qui
ont voté cette importante loi, la société civile qui est a la fois
une société qui mobilise également des volontaires, les par-
tenaires techniques et financiers, en particulier le PNUD et
France Volontaires et les volontaires eux-mémes qui sont
des partenaires trés actifs d'un tel programme», affirme
Mme Tomégah Dogbé.

Elle espére que «dans 5 ans, 10 ans, le PROVONAT
aura contribué aux cotés des autres dispositifs nationaux de
promotion d'emploi a former des citoyens modeles, a ré-
duire considérablement le taux de chdmage des jeunes dans
notre pays et a le mettre surtout sur la voie d'un développe-
ment durable»s

EK.
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Natka Tchongou, une Volontaire Nationale
consultant une patiente a I'Unité de Sotns Périphérique
d'Avédjé, son milieu d'affectation




"] TOGO TELECOM

er eZ votre envﬂ;{

[ = '\u'_._

jusqu’a

0 n ; ~ —»_ﬁﬁ'}'
80 Al -.-'ff jusqu'a

% F
de réduction 0 27FT[E |
seconde B

?"’ \ sur le forfait
) s0it

Yy A internet
j": \ 16 F TTC/min"

POUR EN SAVOIR PLUS, APPELEZ LE 112
OU VOTRE GESTIONNAIRE.

Dérangement : 119

TOGO TELECOM, La Référence
|

wiww.togotelecom.tg



24
| INTERVIEW

Programme Excellence Jeunes

Didier Acouetey

Co-promoteur du Programme Excellence Jeunes

““Nous souhaitons recréer chez

les jeunes ’esprit de compétition,
de depassement de so1 et d'ambition
pour le Togo”

'est I'une des initiatives les plus prometteuses pour le continent africain : le Programme
Excellence Jeunes, PEJ. Mis sur pied par 1' Association Réseau pour 1'Excellence créée par
des cadres africains résidant sur le continent et en dehors -- soucieux de 1'avenir de I' Afrique
et ayant mis au cceur de leur démarche, les ressources humaines, les compétences et la

révélation des Talents africains -- le PEJ ambitionne de miser sur les ressources humaines
pour accélérer le développement de 1' Afrique en lui donnant sa pleine place al'échelle mondiale. De maniere
plus spécifique, le Réseau a pour but d'ceuvrer, a travers le Programme Excellence Jeunes, a la création d'un
environnement éducatif d'excellence en Afrique. Didier Acouetey, Togolais de la Diaspora, est 1'un des
promoteurs de ce programme qui bénéficie du soutien du gouvernement togolais.

Chroniques de la Base : Comment s'articule le gration et de connaissances générales aux lauréats (anciens

Programme Excellence Jeunes ?

Didier Acouetey : Ce Programme a pour objet d'iden-
tifier et de suivre des jeunes africains aux cursus scolaires
prometteurs, de leur transmettre la culture de I'excellence
afin qu'ils puissent incarner un nouveau modele d'entrepre-
neurs, avec une vision et une éthique communes. Le pro-
gramme sélectionne les jeunes en classe de terminale et of-
fre des bourses d'excellence aux lauréats pendant toutes
leurs études supérieures. Le programme, apres sélection,
oriente les lauréats vers les meilleures écoles supérieures en
Afrique dans un premier temps, et assigne un mentor a
chaquelauréat pourl'accompagner dans son parcours.

Le Programme offre également un séminaire annuel d'inté-

et nouveaux) et les aide a trouver des stages d'excellence
pendant leur parcours. L'idée est de parvenir a former une
nouvelle génération aux meilleurs standards mondiaux,
passionnée par 1'Afrique, disposant d'une bonne connais-
sance des enjeux du continent et capable de prendre en
main son développement.

En quoi le PEJ est-il une réponse a la crise de
I'emploi?

Tout d'abord, il y a lieu de préciser les raisons de cette
crise, qui risque de faire imploser les sociétés dans le monde,
y compris les pays africains.

En Afrique particulierement, cette crise qui s'accentue, est
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due a plusieurs facteurs parmi lesquels 1'inadéquation des
formations aux besoins du marché ; la mauvaise qualité des
formations dispensées ; le déficit de filieres techniques et de
formations professionnelles de qualité ; la faiblesse du tissu
économique et industriel ; I'absence de stimulation de I'en-
vironnement économique ; la faible compétition entre les
entreprises; l'absence d'accompagnement des entrepre-
neurs. La mauvaise qualité de la formation étant néan-
moins une des raisons majeures de cette crise de 1'emploi,
en permettant aux jeunes lauréats d'étre formés dans les
meilleures écoles du continent et du monde, dans des do-
maines ou les besoins en compétences sont importants, le
PEJ leur permet d'étre dotés a priori d'un certain nombre de
qualités essentielles qui faciliteront leur insertion au mar-
ché de I'emploi ou alors de créer leur propre entreprise. En
cela, le PEJ peut constituer une réponse, certes marginale, a
la problématique de I'emploi, notamment celle de I'emploi
desjeunes.

Quel impact réel le PEJ peut-il avoir sur les
ressources humaines du continent en général et celles du
Togo en particulier?

Le PEJ peut créer un effet d'entrainement et stimuler
les jeunes dans leurs études pour étre les meilleurs. Ce
programme voudrait aussi, a travers ses actions, aider les
jeunes a mieux s'orienter apres le baccalauréat. Pour le
Togo, nous souhaitons recréer chez les jeunes l'esprit de
compétition, de dépassement de soi, d'ambition pour leur
pays. Nous voudrions que ces jeunes soient demain les
acteurs économiques qui feront du Togo un Champion
africain, voire un Champion mondial, a l'instar d'un pays

¢¢Faire du Togo un Champion
africain, voire mondial, a I'instar

d'un pays comme Singapour”.

comme Singapour.

Quelques mois apres la création de ce programme,
qu'est-ce qui vous fait dire que le PEJ a de1'avenir?

L'engouement des jeunes, le soutien des acteurs écono-
miques et des Autorités au PEJ montrent que ce Program-
me peut constituer une des réponses a la question du déve-
loppement des compétences et de 1'excellence, ainsi qu'au
probléme de I'emploi. Par ailleurs, la détermination et l'en-
gagement sans bornes des promoteurs et des membres du
Réseau pour l'excellence démontrent leur foi en 1'Afrique et
lajeunesse ; le PEJ n'en étant qu'une petite illustration.

Le Togo a le privilege d'étre retenu comme pays
pilote du projet. Quelles sont les chances de réussite de ce
programme au Togo?

Nous sommes confiants quant a la réussite de ce Pro-
gramme au Togo car la mobilisation de I'ensemble des ac-
teurs demeure fortes

Propos recueillis par E.K.
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Entreprenariat

Insertion Professionnelle
des Jeunes Artisans

uelque 400 nouveaux jeunes artisans issus de

presque tous les corps de métiers de l'artisanat

ont bénéficié durant 6 jours, début novembre

2011, d'une formation en entreprenariat eta la

estion de micro-entreprise ; ce qui porte a

1.0001e nombre des jeunes artisans formés et outillés depuis

le début de l'année dans le but de favoriser leur insertion
professionnelle.

Au cours des sessions de formation organisées a leur
intention par le ministére du Développement a la Base, de
I'Artisanat, de la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes, I'accent
a été mis sur les micro-entreprises classiques et coopérati-
ves, le plan d'affaires et les sources de financement.

La premiére vague de 600 jeunes artisans formés avait
bénéficié en mars 2011 de kits d'outillage d'une valeur de 56
millions de F CFA, lors d'une cérémonie officielle présidée
a Tsévié (35 km de Lomé) par le Chef de I'Etat togolais,
Faure Gnassingbé.

L'objectif visé par le projet est de promouvoir et d'en-
courager l'auto-emploi notamment des jeunes diplomés de
la formation professionnelle par l'appui et I'accompagne-
ment pour consolider leurs compétences et faciliter leur in-
sertion sur le marché du travail aprésleur diplome.

«Le tout n'est pas d'avoir un dipléme de formation pro-
fessionnelle. 11 faut en plus avoir les moyens d'ouvrir un
atelier. Il faut encore démontrer des capacités de gestion-
naire pour éviter la fermeture prématurée de son atelier
pour faillite», indique Victoire Tomégah Dogbé, la ministre
du développement a la base, en charge de I'artisanat et de
I'emploi des jeunes.

«Il est évident aujourd'hui qu'on se saurait envisager de
résorber le chdmage grandissant des jeunes par la multipli-
cation d’emplois salariés. Aussi, reste-t-il une seule porte de
salut, c'est le développement et la promotion de l'auto
emploi», ajoute Mme Tomégah Dogbé.

Nombre de jeunes artisans dont des magons, des
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¢¢11 est évident aujourd'hui qu'on se saurait

A

Un jeune
artisan dans
son atelier d Lomé
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L’ UNFPA au chevet
des jeunes de Kpélé-Govié

Pieces de rechange pour raboteuse, matériels de
menuiserie et rouleaux de tissus, tel est le lot de maté-
riels offerts par le Fonds des Nations Unies pour la Po-
pulation, UNFPA le 9 décembre dernier au Centre Rural
d'Activités Socioéducatives, CRASE, de Kpélé-Govié
(préfecture de Kpélé).

Estimé a 5 millions de F CFA, le lot de matériels est
destiné a renforcer les capacités du centre.

Le CRASE de Kpélé-Govié a, par ailleurs bénéficié
de matériels ludiques et multimédia offerts par le
ministere du Développement a la Base, de I'Artisanat,
de la Jeunesse et de I'Emploi des jeunes, pour une
valeur de 3,5 millions de F CFA.

La cérémonie s’est déroulée en présence du
Directeur de Cabinet du ministére, Yawotse Vovor, du
Représentant de la Représentante de I'UNFPA, Joél
Vidzrakou, et du Directeur National de la Jeunesse,
Klutse Adigbo.

\ J

envisager de résorber le chdmage grandissant

des jeunes par la multiplication d’emplois

S alarié S ” o Victoire Tomégah Dogbé

plombiers, des mécaniciens a deux roues et des tapissiers
des quatre coins du pays ont pu ainsi ouvrir leurs ateliers
grace a ce projet, dont le cott total de la phase pilote est
estimé a environ 1,250 milliards de F CFA.. Il est financé en
grande partie sur le budget de 'Etat avec une contribution
dela Présidence de la République et de la société de télépho-
nie mobile Togo Cellulaire.

Prévu pour s'étaler sur cing ans, le projet d'appui a
I'insertion professionnelle des jeunes artisans ambitionne
de couvrir toutes les préfectures du Togo d'ici a fin 2015.
Durant cette période, 5.000 jeunes a raison de 1.000 par an
seront formés et appuyés.

Entre autres actions entreprises pour booster 'activité
économique des jeunes artisans, I'Etat a mobilisé en 2011
une enveloppe de 45 millions de F CFA pour équiper des
centres de formation artisanale de Lomé, d'Anié et de
Bassar. Un financement de plus de 142 millions de F CFA a
par ailleurs été accordé au Togo par 1'Union Economique et

Monétaire Ouest Africaine, UEMOA, en octobre dernier,
pour l'équipement de trois Groupements Interprofession-
nels d'Artisans du Togo, GIPATO, a savoir ceux de Lomé,
Tsévié et Sokodé. Le financement devrait également servir
alamise aniveau des artisans de ces GIPATO.

Autre bouffée d'oxygeéne pour les jeunes artisans : Le
Togo s'est doté, depuis le début de I'année derniére d'un do-
cument de politique de l'artisanat qui vise a frayer les pistes
d'interventions des partenaires dans le secteur et mieux va-
loriser les ceuvres de ses acteurs.

Rappelons que l'artisanat est l'un des secteurs les plus
importants de I'économie togolaise. Avec environ 60 princi-
paux corps de métiers et 130 activités artisanales afférentes,
il contribue pour 18% au Produit Intérieur Brut et est I'un
des plus grands pourvoyeurs d'emplois «

EK.
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Du microcredit
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Photo Erick Kaglan

Des queues devant des guichets pour percevoir du microcrédit

Initié et mis en ceuvre par le ministére du Développement a la base, 1'octroi de microcrédit, a travers le
Projet de Soutien aux Activités Economiques des Groupements (PSAEG), le Projet Plantes a Racines
et a Tubercules (PRT), et le projet d'insertion professionnelle des jeunes artisans, se révele aujourd'hui
étre un outil vital de développement pour les groupements constitués majoritairement de jeunes.

¢ ous sommes plus que jamais motivés. Le manioc Al Barka a Koboyo, a une quinzaine de kilomeétres
travail est désormais plus passionnant et de Sokodé, région centrale.
tout le monde est content depuis que nous “Ce financement nous a permis d'augmenter notre

avons bénéficié d'un microcrédit dun production parce que la superficie que nous avons cultivée

million de Francs aupres de WAGES en  est passée d'un a deux hectares, et je suis persuadé que nous
début d'année”, se réjouit Affoh Ouro Gnéni, un jeune qui  ferons de trés bonnes affaires si nous réussissons a écouler
dirige le groupement de production et de transformation de  notre production”, souligne Affoh.
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pour les jeunes

Des microcrédits sont aussi octroyés aux groupements
dans le cadre du Projet Ecole Chantier Elevage, mais aussi
aux jeunes artisans pour favoriser leur insertion
professionnelle.

Mises en ceuvre a leur démarrage avec le soutien des
institutions de micro finance, notamment FUCEC-Togo et
WAGES, les opérations de microcrédit sont étendues
depuis 2010 aux banques classiques, notamment la Banque
Populaire pour 1'Epargne et le Crédit (BPEC) et la Banque
Régionale de Solidarit¢é (BRS-Togo) qui octroient les
microcrédits a des taux d'intérét bonifiés de 9% sur la base
des fonds de garantie conséquents déposés aupres d'elles
parl'Etat.

Pour tous les projets rassemblés, environ 5 milliards de

¢¢Preés de 5 milliards de F CFA
ont été accordés a pres de 2.100

groupements regroupant au moins

30.000 bénéficiaires dont plus
de 22.000 jeunes, depuis 2009”.

F CFA de microcrédit - soit cing fois le montant des fonds de
garantie de 1'Etat - ont été accordés a la mi-octobre 2011 a
pres de 2.100 groupements regroupant au moins 30.000
bénéficiaires dont plus de 22.000 jeunes, depuis 2009.

Au nombre des jeunes bénéficiaires figurent des

agriculteurs, des éleveurs, des pécheurs, des artisans, qui
regoivent par ailleurs des équipements et de la formation.
Le secteur privé, a travers Togo Télécom notamment, s'im-
plique également depuis quelques mois dans ce mécanisme
en appuyant I'Etat dans la mobilisation de ressources
conséquentes permettant d'accorder du microcrédit aux
jeunes.

Compte tenu de I'ampleur des besoins des jeunes, I'Etat
compte rendre opérationnel le Fonds d'Appui aux
Initiatives Economiques des Jeunes (FAIEJ) pour résoudre
les probléemes de financement de leurs projets. Deux
voyages d'étude ont été effectués au Mali et au Burkina pour
s'inspirer des expériences de ces deux pays.

Notons par ailleurs que 100 jeunes diplomés sans
emploi étaient en formation en entreprenariat a Notse du 4
au 14 avril dernier sur I'initiative du ministere de tutelle.

A Tlissue de leur formation, 9 projets d'entreprise
sélectionnés parmi les plans d'affaires élaborés par ces
jeunes ont été retenus et financés a hauteur de 14,6 millions
de F CFA par la CONFEJES (la Conférence des ministres
de la jeunesse et des sports des pays ayant le Francais en
partage) dans le cadre du Fonds d'Insertion pour les Jeunes
(F1J)2011.

Parmi les 91 autres plans d'affaires restants, 32 jugés
pertinents ont bénéficié, fin décembre dernier, d'une
subvention allant 500.000 F a 750.000 F CFA - soit un
montant total de 16.950.000 F CFA - pour démarrer leurs
micros entreprises. Ce financement représente la premiére
tranche de la subvention accordée par I'Etat a ces jeunes au
titre de I'année 2011 - ceci en appui au Fonds d'Insertion
pour les jeunes, F1J, de la CONFEJES. Ces jeunes, dont les
projets ont été sélectionnés dans divers domaines, notam-
ment la production et la transformation agroalimentaire, les
services et le commerce, recevront a terme la somme totale
de 1.000.000 F CFA chacun.

Les 59 derniers plans d'affaires recevront du
financement au fur et & mesure que des améliorations y
auront été apportées pour les rendre plus pertinents.

La promotion des micros, petites et moyennes
entreprises étant admise comme I'un des principaux méca-
nismes de création d'emploi, le ministére du Développe-
ment a la Base, de I'Artisanat, de la Jeunesse et de I'Emploi
des Jeunes en a fait 1'un des axes majeurs de sa stratégie pour
développer l'esprit d'entreprise chez les jeunes et assurer
leur autonomisation.

La stratégie du ministére dans ce domaine vise a court,
moyen et long terme a élargir le cercle national d'entrepre-
neurs potentiels et a contribuer de manieére substantielle a
réduire le chdmage. Elle passe par la formation des jeunes
diplomés sans emploi en technique de création et de gestion
de micro entreprise et surtout par la levée du principal gou-
lot d'étranglement, qui freine I'élan des jeunes a s'essayer
dansle monde des affaires, a savoirl'acceés au financementa

E.K.
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Entreprenariat

INTERVIEW

Akoli S. Tonyi

Jeune de la diaspora

“D'1c1 quelques annees,
nous serons tous fiers de
parler d'un autre Togo”

ngénieur en télécommunication et Directeur Général de WilSem Consulting, une

société de consulting en télécommunication basée au Togo et opérant en Afrique de
I'Ouest et Centrale, Akoli Samy Tonyi fait partie des Togolais de 1a diaspora qui sont

trés optimistes quant al'essor économique du Togo. Son réve : voir un jour les jeunes

techniciens et ingénieurs togolais rivaliser d'ingéniosité et de talents avec leurs

homologues des pays occidentaux en proposant des services de qualité a des prix compétitifs.

Selon lui, le Togo regorge d'un énorme réservoir de ressources humaines qu'il faut mettre a

contribution pour relever le défi du chomage - un vaste chantier auquel la Diaspora togolaise

ne saurait étre indifférente. Lisez plutot.

Chroniques de la Base : Comment appréciez-vous
I'ampleur dela crise de1'emploi et du chdmage au Togo?

Akoli Samy Tonyi : Les premiers touchés semblent
étre les jeunes. En effet, malgré la qualité de la formation au
Togo, ils sont contraints d'enchainer les stages pour les plus
chanceux sans trouver de postes stables. Les jeunes sont
donc désemparés et se voient contraints de chercher a quit-
terle pays.

Quelles en sont les raisons profondes selon vous?

Cefléau estle résultat d'une certaine perte de confiance
et un certain fatalisme de la population togolaise. Il est vrai
que tout ne peut se faire en un jour et nous Togolais, devons
tous contribuer au développement du pays en soutenant I'ef-
fort du gouvernement.

Comment évaluez-vous les stratégies mises en place
actuellement au Togo pour résorber le chomage et quelles
en sont les atouts et limites selon vous?

Le chantier entamé par le gouvernement en particulier
le ministére du Développement & la Base, de I'Artisanat, de
la Jeunesse et de I'Emploi des Jeunes afin de résorber le
chomage est énorme. Bien évidemment, les résultats com-
mencent a étre visibles et cela est mesurable par l'engoue-
ment des jeunes togolais pour ces programmes mis en place.
Il reste a valoriser tout ceci par le biais d'une campagne de
communication massive aupres de la population. D'ici
quelques années, nous Togolais, serons tous fiers de parler
d'un autre Togo, un Togo capable d'imposer son point de
vue dans le concert des nations.
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Que proposez-vous pour plus d'impact en matiere de
lutte contre le chomage des jeunes?

Tous les Togolais doivent se sentir concernés par ce
fléau et chacun d'entre nous doit apporter sa pierre a
I'édifice par les offres de stages. Ces stages doivent aboutir
davantage a de l'embauche ferme afin d'éviter les stages a
répétition qui ne débouchent sur rien de concret et qui, in
fine, découragent les jeunes et contribuent a la fuite des
cerveaux.

L'autre élément non négligeable, c'est la transmission
de savoir-faire par les séniors. Les retraités qui le souhaitent,
peuvent étre mis a contribution a travers un programme de
volontariat pour accompagner les jeunes ponctuellement
dans différents domaines liés a la vie d'une entreprise en les
conseillant et en leur transmettant les clés de la réussite. Nos
ainés pourront ainsi, par ce biais, aider leurs jeunes fréres et
sceurs actifs a comprendre le fonctionnement d'une
entreprise dans sa globalité ainsi que 'environnement dans
lequel elle évolue.

Une autre chose qui peut permettre de lutter contre le
chomage, c'est l'entreprenariat. La chambre de commerce
doit pouvoir encourager la création d'entreprises a travers
des séances d'aide et d'accompagnement. Ainsi, nous pou-
vons espérer, & travers ces créations d'entreprises, des créa-
tions d'emplois. Je reste convaincu que le meilleur devenir
du Togo et des Togolais dépend des Togolais eux-mémes. 11

| 31

faut remodeler I'homme togolais par la promotion des
valeurs républicaines, des valeurs morales et civiques et une
lutte sans merci contre les antivaleurs. En plus, il faut pro-
mouvoir 'esprit de compétitivité, les initiatives privées et le
mérite civique. Tous les Togolais devront beaucoup travail-
ler pour transformer toutes les potentialités du pays en
véritable richesse pour les générations futures.

Quelle peut étre la contribution de la Diaspora dans
lalutte contre le chomage et le sous-emploi au Togo ?
Mon souhait le plus ardent, c'est de voir d'autres

¢¢Mon souhait le plus ardent,
c'est de voir d'autres Togolais
de la Diaspora revenir au Togo
et contribuer ainsi a son
redressement”

Togolais de la Diaspora revenir au Togo et contribuer ainsi a
son redressement, dans tous les domaines qu'ils soient
industriels ou agricoles. C'est dans cette perspective que j'ai
faitle choix d'investir au Togo en partageant mes compéten-
ces a travers I'embauche de jeunes du Togo ayant des diplo6-
mes mais restant sans emplois. Je veux les former et les
rendre compétents au méme titre qu'un technicien euro-
péen, les faire monter en compétence vers des métiers plus
valorisants a forte valeur ajoutée et enfin, faire en sorte que
WilSem Consulting vive le plus longtemps possible avec
leur participation active et la satisfaction pour eux de faire
partie d'un grand groupe qui, j'espere, fera parler de lui.
Mon but est de continuer a investir au Togo dans différentes
activités. Ces actions permettront, je l'espere, un réel déve-
loppement puisqu'elles génereront de 'activité et contribue-
ront a accroitre le PIB du Togo.

Pour un Togo fort et fier dans le concert des nations, il
est grand temps que tous les Togolais, quel que soient leurs
lieux de résidence, conjuguent leurs efforts pour consolider
l'unité du pays, promouvoir la paix afin de créer un climat
de sérénité pour une croissance économique et la lutte
contre la pauvreté. Nous devons tous étre fiers d'étre Togo-
lais et consommer togolais pour participer au développe-
ment du Togo.

Je suis convaincu que nous en avons les moyens et
surtout la capacité car le Togo dispose d'un énorme réser-
voir de ressources humaines compétentes et ce dans tous les
domaines, aussibien danslepaysqu'al'étrangera

Propos recueillis par E.K.
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Burkina Faso Céte d'lvoire Guinée-Bissau

Domaines d'interventions

* Industrie & Agro-industrie

* Développement agricole et rural

* Infrastructures de base & Infrastrustures
modernes

* Télécommunications

* Energie

* Transport, Hotellerie

BOAD

BANQUE OUEST AFRICAINE
DE DEVELOPPEMENT

=Bkl =

Mali

0O 0O
T AT
Ry |

Niger Sénégal Togo

Formes d'interventions

* Préts & long et moyen termes pour le
financement des projefs nationaux ou
internationaux

* Garantie

* Arrangement de financements

* Conseil financier

* Prise de participation au capital d'entreprises
ou des Institutions Financieres Nationales (IFN)

* Financement d'études de factibilité de projets
ou d'études d'ingénierie

* Financement du transfert, @ des ressortissants
de I'UEMOA, de la propriété des moyens de
production et de distribution de bien et services

* Assistance aux pelites et Moyennes Entreprises
(PME) & travers les lignes de crédits ou
accords-cadres de refinancement accordée
aux Institutions Financiéres Nationales (IFN)

* Allegement des conditions d'emprunts par
bonification d'intérét pour les projefs relevant
du secteur non marchand

BP : 1172 Lomé Togo - Tel. : +228 221 59 06 / 221 42 44 - Fax : + 228 221 52 67 / 221 72 69 - site web : www.boad.org - E-mail : boadsiege@boad.org
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Layi Salami, couteau en main, ici dans son atelier @ Lomé

Entreprenariat

Du nom du prestigieux empire ouest-africain Songhai

fondé entre le 14¢ et le 15¢ siecle, le centre de forma-
I I I I tion agricole Songhai basé a Porto-Novo au Bénin se
veut un centre de référence d'ou ne sortent que de

jeunes entrepreneurs agricoles aux idées expansion-
nistes et progressistes. Manapawai Awesso, 38 ans et
Aboulaye Issifou, 32, y sont passés entre mai et aofit
ar dernier. Layi Salami, 33 ans, lui, y a appris 3 ans plus
tot, a valoriser les produits agricoles par la

transformation de fruits périssables en jus de fruits,
sirop et confitures naturelles. Tous se sentent aujour-

L N
d'hui suffisamment armés, de retour de leur formation
O I I al et comptent se mettre au service de leurs commu-
nautés. Reportage...
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“ .
vant, je faisais les cho-

ses en véritable ama-

teur. Aujourd'hui, gra-

ce au centre Songhai,

j'ai appris a faire les
choses de fagon professionnelle», a-
voue, toute heureuse, Awesso.

Son Certificat d'Aptitude Péda-
gogique en poche, elle débute d’abord
en 1997 une carriere d'enseignante va-
cataire dans une école privée de Notsé
dans l'espoir d'étre un jour intégrée
dans la fonction publique. Mais cet

culteurs Modernes, a lu dans Togo-
presse une annonce relative au recru-
tement et a la formation de jeunes en-
trepreneurs agricoles. Nous avons ra-
pidement réuni les dossiers et grace a
Dieu, j'ai été retenue».

Une trentaine de jeunes entrepre-
neurs agricoles togolais ont ainsi été
sélectionnés par le ministére du Déve-
loppement a la Base, de I'Artisanat, de
la Jeunesse et de 'Emploi des Jeunes
pour renforcer leurs capacités entre-
preneuriales au Centre Songhai entre

¢¢La diversité de formations que nous a

dispenseées le centre m'a ouvert les yeux

sur les possibilités de faire d'autres

experiences que celles que je faisais déja”.

espoir va s'évaporer au fil des années.
Et pour cause, malgré ses multiples
tentatives aux concours d'entrée dans
la fonction publique, point de réussite
alhorizon.

«Apreés ces échecs répétés, je me
suis dite que l'agriculture pouvait étre
un créneau porteur. J'ai donc décidé de
me lancer dans cette aventure», confie
Awesso.

Clest ainsi que la «fonctionnaire
ratée», comme elle se présente elle-
méme, commencera a donner des
coups de main a ses grands freres qui
s'occupaient d'une petite entreprise a-
gricole familiale produisant du riz, du
mais, du soja, des ignames et d'autres
cultures a petite échelle.

«Tout se faisait de fagon désorga-
nisée au sein de notre petite entreprise.
L'essentiel était de récolter quelque
chose apres la culture. L'élevage se
pratiquait un peu n'importe comment.
Bref, nous n'avions aucune notion des
techniques d'organisation pour aug-
menter nos rendements et avoir plus
d'argent si possible», affirme Awesso.

Mais, heureusement, le meilleur
était devant elle.

«Un jour, le secrétaire de notre
association dénommeée AJAM, qui
veut dire Association des Jeunes Agri-

Manapawai Awesso, Jeune entrepreneure

mai et octobre dernier. Les forma-
tions ont été prises en charge d'une
part, par I'Etat togolais et d'autre part,
par le Centre de Développement de la
Jeunesse et des Sports (CDIJS) de la
CEDEAQO, la Communauté Economi-
que des Etats de I'Afrique de I'Ouest --
l'objectif final étant de promouvoir
l'entreprenariat agricole dans les sec-
teurs de la production animale et végé-
tale et de la transformation agroali-
mentaire notamment.

«Au cours de cette formation au
Centre Songhali, j'ai appris beaucoup

d'une part, cela faisait partie de nos
projets et d'autre part, parce que je me
disais qu'en acquérant des connais-
sances en la matiére, nous pourrions
facilement mettre en ceuvre le projet
d'élevage qui nous tenait beaucoup a
cceur et dans lequel nous comptions
nous lancer», confie la jeune entrepre-
neure.

Elle qui, dans un passé récent,
n'apportait aucun entretien a la petite
volaille qu'elle élevait, compte mainte-
nant changer de fusil d'épaule et y ap-
porter un grand soin.

«Avant je ne pensais pas qu'on
puisse construire des abris bien pro-
pres pour les poules, pintades, dindons
et autres. On disposait juste quelques
claies et paille dans lesquelles ces vo-
latiles dormaient sans qu’on ne se sou-
cie de leur santé, leur alimentation etc.
Le matin, on se réveillait et si c'est du
mais pourri qu'on trouve, on le leur je-
tait. Parfois on oubliait de leur servir
de l'eau et ils buvaient 4 méme le sol.
Aujourd'’hui, ma mentalité a changé
apres la formation quej'ai suivie», con-
fie Awesso.

«Le simple fait de les voir atta-
chées sur des vélos aujourd'hui, la téte
pendue vers le bas me fait mal. Car on
gagnerait mieux a élever ces animaux
de fagon plus professionnelle. On peut
vivre de cela et éviter de continuer a
survivre de 1'élevage de ces bétes. Je me
sens désormais plus aguerrie. Quand
on va démarrer notre activité, les gens

¢¢On ne faisait pas de projet sur papier et on

faisait les choses de facon amateure et

archaique. Au centre Songhai, j'ai appris a

faire leS Choses aVeC rigueur“ o Manapawai Awesso

de choses. Je ne connaissais presque
rien de la production animale en de-
hors de ce qui se fait traditionnelle-
ment.

On élevait a la maison de la vo-
laille et c'est juste cette expérience que
j'avais. J'ai choisi de suivre la forma-
tion en production animale parce que

seront séduits par notre technique et
progressivement, cela induira un
changement de comportement. Je sais
que dans mon entourage, beaucoup de
personnes apprendront de moi. Il y
aura une révolution progressive dans
le domaine de I'élevage de poules pon-
deuses», pense-t-elle.
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Grace aux notions acquises au
cours de sa formation, Awesso compte
également se lancer dans la piscicul-
ture et le maraichage.

«La pisciculture et le maraichage
étaient également dans nos projets,
mais nous n'avions pas eu l'idée de sui-
vre une formation en la matiére. Tou-
tefois, la diversit¢ de formations que
nous a dispensées le centre m'a ouvert
les yeux sur les possibilités de faire
d'autres expériences que celles que je
faisais déjar.

En plus d'avoir appris l'importan-
ce de l'intégration des activités qui
permet d'utiliser les résidus d'une pro-
duction agricole pour les besoins d'une
autre, la jeune entrepreneure a égale-
ment acquis la notion d'organisation
des activités. Le planning étant d'une
importance capitale dans tout travail.

«On ne faisait pas de projet sur
papier et on faisait les choses de fagon
amateure et archaique. Au centre Son-
ghai, j'ai appris a faire les choses avec

A

‘ A S I —
Une unité de production de jus d'ananas

rigueur. Avant, on s'absentait de nos
activités comme on le voulait sans
penser aux inconvénients. Mainte-
nant, plus question de répéter tout
cela. Nous avons appris a travailler
dans I'endurance et 2 mieux gérer les
ressources humaines et matérielles es-
sentielles a la bonne marche d'une
entreprise».

Nantie, a son retour de Songhai,
d'un ambitieux plan d'affaires se chif-
frant autour de 20 millions de F CFA
dontun financement sollicité de 9 mil-
lions de F CFA, Awesso reste confian-
te que son projet retiendra l'attention
desinstitutions de micro finance.

«Les institutions de micro finance
n'ont aucune raison de s'inquiéter. J'ai
désormais les outils nécessaires pour
mettre en ceuvre ce projet aprés mon
passage au centre Songhai. Nous cro-
yons en la rentabilité de notre projet et
on sait qu'on va y arriver», laisse enten-
dre Awesso avant de conclure: «Au-
jourd'hui, on peut me proposer n'im-

porte quel poste dans l'enseignement;
je n'irai pas parce que grace au centre
Songhai, je crois plus que jamais enl'a-
griculture».

Meéme conviction chez Aboulaye
Issifou, un autre jeune bénéficiaire de
cette formation au Centre Songhai.
C'est dans son village natal Tchavade,
que nous le retrouvons, a 8 km au
Nord-Est de Sokodé.

A la différence d'Awesso, c'est en
agroforesterie que lui a choisi de se
perfectionner. Et pour cause, Aboula-
ye aun grand penchant pour la culture
du Moringa, un arbre tropical a usages
multiples, utilisé comme complément
nutritionnel, floculant pour le traite-
ment des eaux, huile cosmétique, 1égu-
me, fourrage, mais dont les habitants
de son village ignorent1'importance.

La formation au Centre Songhai
lui a notamment permis d'en savoir un
peu plus sur les vertus de cette plante.
Elle lui a ouvert les yeux sur la nécessi-
té d'intensifier sa production de Mo-
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ringa. Abdoulaye se donne pour mis-
sion de vulgariser cette plante ; tant
mieux si le Moringa devient la premie-
re culture chez lui. Ce sera sa fagon a
lui de participer au développement de
sacommunauté.

«Mon passage au centre Songhai
au Bénin m'a ouvert les yeux sur les
différentes utilisations que je peux fai-
re du Moringa, une plante que j'affec-
tionne particuliérement et dont la cul-
ture sera d'une grande utilité pour ma

¢¢Mon passage au centre Songhai au Bénin

“Projet de production et de transfor-
mation du Moringa, des mangues, des
agrumes associées a I'élevage des bo-
vins”.

«Le projet est évalué a 32 millions
de F CFA, mais l'appui que je sollicite
est de 11 millions 300 mille F CFA.
Cette somme va servir a exploiter une
superficie de 3 hectares de Moringa, 2
hectares de mangues et un hectare
d'agrumes associés a 1'élevage des bo-
vins durant trois ans avec la transfor-

m'a ouvert les yeux sur les différentes
utilisations que je peux faire du Moringa”.

communauté. Etdonc, c'est avec beau-
coup d'intérét que j'ai suivi cette for-
mation», indique Aboulaye.

Mais les acquis de notre jeune
entrepreneur agricole ne s'arrétent pas
al'agroforesterie. Loin dela. Aboulaye
a également acquis des notions sur la
transformation agroalimentaire et la
production du biogaz. C'est ainsi qu'il
a appris a faire du yaourt et du lait, de
la patisserie, des biscuits a base du so-
ja, des sandwichs, des gateaux, pour
ne citer que ceux-1a. Le centre Songhai
lui a également permis de cerner les
notions sur l'utilisation des produits
végétaux etanimaux pour produire du
gazbio.

Aboulaye Issifou, Jeune entrepreneur
mation de ces produits», explique-t-il.

Fort des expériences acquises au
Bénin et croyant dur comme fer que
son projet a un avenir certain, Abou-
laye ne pense qu'a une chose : réussir
dans son domaine et étre un exemple
pour les autres.

«Avec toutes ces connaissances
acquises au centre Songhai, mon réve
est de m'auto suffire financiérement et
aider les autres jeunes a emboiter mon
pas. En plus, j'ambitionne d'étre un
expert en agriculture et un pionnier,
un modele dans mon domaine».

Outre la formation de la trentaine
de jeunes a Songhai, quelque 28 autres
jeunes ont été retenus pour suivre des

du gaz bio, comment fertiliser le sol aussi
avec les déchets du gaz”. souersion

«De fagon générale, cette forma-
tion me sera utile pour poursuivre et
développer davantage mon activité
agricole en mettant en valeur le syste-
me intégré pour une agriculture dura-
ble», se félicite-t-il.

Comme Awesso, Aboulaye dis-
pose d'un plan d'affaires qu'il a intitulé

formations similaires au sein de trois
centres nationaux a savoir le Centre
International de Développement
Agropastoral (CIDAP) a Niamtou-
gou, le centre Opportunity Industria-
lizer Center (OIC) basé a Notse et
I'Institut National de Formation Agri-
cole (INFA) de Tové, a Kpalimé. Ces

jeunes ont été sélectionnés par I'Insti-
tut africain pour le développement
économique et social (INADES-For-
mation) -- une institution spécialisée
dans la formation - a la suite d'un ap-
pel a candidature lancé par le minis-
tére en mai dernier.

A la fin de leur formation, tous
ces jeunes, nantis de leurs propres
plans d'affaires, sont mis en contact
avec des institutions de financement
pour la mise en ceuvre de leurs projetss

E.K./R.D.

Un jeune plant de Moringa v
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PORT AUTONOME DE LOME

m Port en eau profonde _de la cote ouestafricaine, 14 métres de profondeur;
m Des services de manutention trés compétitifs assurés par des opérateurs privés ;

m « Solidarité sur la Mer » : un service exceptionnel de convoyage sous escorte des
marchandises a destination des pays du Sahel (Burkina Faso, Mali et Niger).
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Politique de 'Emploi des Jeunes

Poser les jalons
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Séance de travail entre le ministére du Développement a la Base, en charge de I'Emploi des
Jeunes et des responsables de la Banque Africaine de Développement dont le Représentant
Résident au Togo, Serge Marie N'guessan (chemise bleue, cravate rayée)

Le Togo pourrait bientot se doter d'une politique
nationale se rapportant spécifiquement a I'emploi des
jeunes. L'élaboration en cours d'un plan stratégique
national avec le soutien de la Banque Africaine de
Développement (BAD) devraiten poser les jalons.

.

« ous sommes enchantés de voir que le
gouvernement a pris a bras-le-corps la
problématique de l'emploi des jeunes et a
lancé déja plusieurs initiatives pour
favoriser lintégration des jeunes au
marché du travail. Mais, ces initiatives doivent continuer et
étre amplifiées par un plan stratégique national pour que ces
initiatives aient plus d'impact», releve Serge Marie
N'guessan, le Représentant Résident de la BAD a l'issue
d'une mission exploratoire d'experts de son institution
début janvier au Togo.
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La mission a pu «se rendre compte des difficultés qui
entravent le processus d'emploi des jeunes, notamment cel-
les liées a l'adéquation entre le systéme de formation et le
marché du travail, a I'accés au financement, a I'organisation
institutionnelle, & la coordination des différentes parties
prenantes au processus, mais également aux difficultés liées
ala croissance de I'économie et surtout au poids du secteur
privé dans1'économie».

«Cette initiative pourrait contribuer suffisamment a la
lutte contre le chomage et le sous emploi au Togo dans la

mesure ou le plan stratégique qui sera élaboré constituera a
la fois un outil de pilotage intégré en matiere d'emploi des
jeunes et surtout un outil de mobilisation des ressources né-
cessaires pour financer les actions qui seront inscrites dans
ce plan stratégique», se félicite Arime Télata Anala, direc-
teur de'emploi des jeunes par intérim.

«Ceci devranous éviter le pilotage a vue et la dispersion
des ressources dans des actions isolées et parfois non
cohérentes», souligne M. Anala.

Selon lui, le document de stratégie pour 'emploi des
jeunes en question présentera un avantage certain du fait
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qu'il sera élaboré surla base d'une analyse situationnelle qui
déterminera les obstacles qui freinent I'élan des jeunes vers
l'auto emploi. Il a pour finalité d'aider les jeunes a sur-
monter ces obstacles et de leur offrir des possibilités plus
élargies d'obtenir et conserver des emplois décents. Ce pro-
jet est également un outil de mobilisation des ressources en
faveur de la promotion de I'entrepreneuriat et des initiatives
économiques des jeunes.

Notons par ailleurs que la BAD a déja inscrit le Togo
sur la liste des pays pilotes bénéficiaires de l'initiative afri-

-

&
£
£

caine en faveur del'emploi des jeunes.

«Clest une énorme opportunité pour notre pays de
mobiliser des ressources», se réjouit M. Anala, ajoutant que
«ce projet va permettre d'inscrire l'impact des actions enga-
gées dans le domaine de l'emploi des jeunes dans la durée,
en ce sens que la problématique figure en bonne place parmi
les axes prioritaires du DSRP I en cours de formulation»

EK.
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Trucs & Astuces

Comment rédiger son projet ...

Les étapes a suivre pour élaborer votre projet d'entreprise sont longues et souvent difficiles. C'est I'occasion de vous armer
de courage et de faire montre de persévérance, de ténacité et de volonté de réussir. L'élaboration du projet est I'une des
étapes les plus importantes dans la démarche globale de création d'une entreprise. Il s'agit de décrire la vie de votre
entreprise telle que vous I'envisagez depuis la conception de l'idée jusqu'a votre bilan de fin d'exercice. Cette description est

faite dans un document appelé plan d'affaires ou étude de faisabilité du projet. Le plan d'affaires est donc un document écrit
contenant toutes les informations sur votre entreprise et sur vous-méme. C'est un excellent outil de gestion et de
communication, et un moyen de tester le potentiel réel de votre idée avant méme de |a mettre en chantier. Votre plan
d'affaires, s'il est correctement et convenablement monté, vous permettra de cerner tous les problémes auxquels vous serez
confronté et vous verrez ainsi les points a améliorer ou a abandonner. La rédaction du plan d'affaires doit se faire
soigneusement. Il doit étre clair, concis, précis, réaliste et réalisable. Le plan d'affaires comprend, outre la table des matiéres

etle résumé, les cing points suivants, dontles deux premiers ont été abordés dans notre précédente édition.

1-Etude technique du produit
i1-Etude de marché
111-Votre mise enmarché

'entreprise a toujours pour objectifs, de
satisfaire un besoin qu'il soit individuel ou
collectif, matériel ou immatériel, fabriqué
industriellement ou de fagon artisanale. Il
existe plusieurs types d'entreprise.

- Les entreprises manufacturieres ou de production

- Lesentreprises commerciales

- Lesentreprises de prestation de service.

- Lesentreprises agropastorales

Lesentreprises artisanales

1) Les entreprises manufacturiéres sont des entreprises qui

fabriquent, al'aide de matiéres premieres, des produits finis.

2) Les entreprises commerciales sont des entreprises
qui achetentles produits fabriqués, les conditionnent avant
delesvendre ou lesvendent en I'état.

3) Les entreprises de service sont des entreprises qui ne
vendent pas de produits ou marchandises mais rendent des
services moyennant un prix ( téléphone, fax,..).

4) Les entreprises agropastorales sont des entreprises
qui produisent desbiens de type agricole.

5) Les entreprises artisanales : certaines entreprises de
production ou de service sont considérées comme
entreprises artisanales. (Coiffure, couture, plomberie,
ettt )

II1- VOTRE MISE EN MARCHE
C'estl'ensemble des techniques et moyens utilisés pour

IV - Etude financiere
V — Analyse et commentaires des principaux outils de
gestion

vendre un produit, une marchandise ou unservice.

Les techniques de la mise en marché sont la publicité, la
promotion les services complémentaires au client, les
facilités de paiement etc...

CEQUE VOUSDEVEZRETENIR

Les produits, les marchandises ou les services ne se
vendront bien que s'ils sont de qualité, s'ils répondent aux
besoins et aux gouts de la clientéle et s'ils sont bien
présentés.
Il faut donc faire des efforts pour faire connaitre l'entreprise,
etavoir desarguments de vente.

Pour se préparer et aller plus loin dans la réflexion voici
quelques actions que l'on peut faire:

- sur le plan des produits, des marchandises, ou des
services :
=faire des tests auprés de l'entourage ou de clients
potentiels en leur présentant les produits ou les services que
I'on veut mettre surle marché.
econtinuer a étudier ce que proposent les concurrents
ecomparer les prix, les arguments de vente et de
présentation des concurrents
se renseigner sur les cotts de fabrication, les habitudes du
métier
=rechercher les meilleurs fournisseurs pour les matieres
premiéres et les fournitures
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echercher comment améliorer la qualité des produits ou
des services

-surle plan de I'emplacement
ecomparer des emplacements différents
«faire faire différents devis pour les travaux d'amélioration
oud'équipement deslocaux
=faire faire des devis différents pour les machines,
I'outillage, les mobiliers que 1'on pense acheter. Demander
aux fournisseurs les avantages qu'ils peuvent proposer ; ne
pas hésiter a les mettre en concurrence
ese renseigner sur les réseaux de distribution utilisés par les
fournisseurs;
& etles comparer.

-sur le plan du marché
=observer auprés des concurrents les personnes qui
achétent des produits, des marchandises ou des services
similaires a ceux que l'on veut mettre sur le marché.
=ne pas hésiter a les questionner pour mieux connaitre
leurs habitudes d'achat, leurs gotts, leurs critiques
einterroger les concurrents sur leur clientele, sur leur
volume de vente annuel
einterroger les fournisseurs sur les volumes de vente de
matieéres premiéres ou de produits réalisés aupres des
entreprises concurrentes
=évaluer votre capacité a produire en tenant compte :

Jeunesse & Emploi dESms

- |

L2
N

% s'il s'agit de produits : du temps que I'on met a fabriquer
une unité

%s'il s'agit d'un service : de la durée moyenne requise
pour donner ce service

%'l s'agit d'un commerce : des capacités financiéres a
avoir, des marchandises en réserve et des gammes de
produits a offrir, mais également de la place dont on dispose
pour entreposer ces marchandises.

-surle plande la mise en marché :
erechercher des moyens simples, variés et peu coliteux de
promotion : affichettes, cartes de visite, slogan, nom de
l'entreprise, annonces chez des fournisseurs
eparler de son affaire autour de soi, dans les journaux
locaux
epréparer une manifestation pour l'ouverture de l'entre-
prise
eréfléchir aux services a la clientéle que I'on peut proposer

A suivre dans notre prochain numéro:

IV -Etude Financiere

V - Analyse et Commentaires des Principaux Outils de
Gestion «

5
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Activités Génératrices de Revenus

Les tomates

A Dapaong, région des Savanes, au Nord-Togo, se dé-
veloppe une extraordinaire dynamique d'intégration a
partir de la culture de la tomate. Une intégration cul-
turelle ou culturale, serait-on tenté de dire, mais elle
est avant tout économique, en ce sens qu'elle permet
aux jeunes filles déscolarisées du milieu de se faire une
place au soleil. A 1'origine de cette dynamique, une
fondation italienne, la '"Fondazione Milano per Expo
2015" qui, avec la facilitation et I’accompagnement
du gouvernement togolais, ambitionne de sortirla cul-
ture de la tomate au Togo des sentiers battus : Diffi-
cultés pour les paysans du milieu de conserver, trans-
former, conditionner et commercialiser leur tomate,
faute d'organisation et d'appui technique suffisants...
La tomate, cultivée en contre-saison, est pourtant
I'une des plus importantes cultures dans cette région
ou la subsistance de presque toutes les familles dépend
del'agriculture ; d'ou I'implantation du projet Jeunes
Filles Pour Agro, J.E.P.A. Déja, un label : Tomatogo,
produit, conditionné sur place et présenté bientot au
prochain Expo 2015, qui aura lieu dans la ville de
Milan, en Italie.
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e projet, selon ses respon-

sables, vise l'intégration

économique des jeunes

filles déscolarisées a tra-

vers la transformation de
la tomate et d'autres produits agricoles
delarégion des Savanes.

«Les enquétes effectuées sur le
terrain nous ont permis de remarquer
que la tomate constitue la principale
culture de contre-saison de la région
des Savanes. Seulement, la grande
production est souvent gaspillée en fin
de saison, faute de moyens de condi-
tionnement et de conservation. C'est
pour mettre un terme a cette situation
que la "Fondazione Milano per Expo
2015" s'est fixée pour objectif d'ap-
puyer la création d'un débouché du-
rable pour la production régionale de
tomate, a travers la transformation de
cette denrée en produits commercia-
lisables au Togo et dans le reste de la

T W SN
X ‘ - ’ P
Développemen ase | 45
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Des membres de la Fondation italienne Expo 2015 et quelques Togolais dans une plantation de tomate @ Dapaong

sous-région», explique Marco Galli-
gani, ingénieur agronome italien et
chef du projet.

«L'économie togolaise est essen-
tiellement basée sur le secteur agricole
et, dans une moindre mesure, sur le
tertiaire, avec une absence quasi-totale
du secteur industriel, exception faite
pour une poignée de grandes indus-
tries installées au Sud du Togo et dans
la Zone Franche ; cette situation est
l'une des causes principales du désé-
quilibre de la balance commerciale du
pays et de la constante diminution du
pouvoir d'achat des citoyens togolais»,
fait-il remarquer.

En ce qui concerne la production
de la tomate, le projet sensibilise et ap-
puie les producteurs sur les techni-
ques et I'échantillonnage de la produc-
tion, pour avoir une offre constante de
tomate de la fin du mois de septembre
jusqu'au mois d'avril. Avec l'appui

-

— U

technique de I'Institut Togolais de
Recherche Agronomique (I.T.R.A.),
deux nouvelles variétés de tomate ada-
ptées a la transformation sont entrain
d'étre testées.

Des formations théoriques et
pratiques sur les techniques de trans-
formation, I'hygiéne, la qualité et les
normes de fabrication sont par ailleurs
organisées au profit des bénéficiaires
duprojet.

«Nous renforgons aussi leurs
capacités entrepreneuriales, de gestion
des coopératives et les sensibilisons sur
les questions de genre. En vue de met-
tre a leur disposition des instruments
pratiques pour bien mener leurs acti-
vités. Le projet contribue en outre au
financement d'un Centre d'Innovation
et de Formation des Femmes (C.I.EFE)
dans la Ville de Dapaong et de sept
unités de transformation en zone
rurale», indique M. Galligani.
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Au total 51 jeunes filles de la lo-
calité, dont 12 choisies en milieu ur-
bain et 39 en milieu rural, sont bénéfi-
ciaires du projet. Mais ce chiffre pour-
rait doubler dans les mois a venir, apres
l'identification de 4 autres coopératives,
aencroire le responsable du projet.

«Les jeunes filles bénéficiaires du
projet vont participer a deux stages d'al-
phabétisation fonctionnelle leur per-
mettant de renforcer leurs capacités de
communication. Ensuite, grace au pro-
cessus d'auto emploi dont elles seront
les actrices principales, elles auront ac-
ces a des revenus stables leur permettant
d'améliorer leurs conditions de vie,
aussi bien a un niveau économique que
social. Ces revenus vont contribuer a la
stabilité économique de leurs familles,
ainsi qu'a leur indépendance écono-
mique au sein de leur foyem, souligne
Marco Galligani.

Selon lui, la présence au sein d'une
communauté rurale ou urbaine d'une
telle activité économique animée par
des autochtones, suscitera l'intérét des
autres membres de la communauté, mé-
me dans les domaines autres que celles
dela production agricole ou de la trans-
formation semi-industrielle et indus-
trielle de produits agroalimentaires.

«Cela fera émerger une nouvelle
génération d'entrepreneurs qui suscite-
ront in fine 1'admiration de leurs com-
munautés et partant de tout le Togo et
encourageront les Togolais a consom-
mer les produits de leurs pays», pense-t-
ilm

EK.

En haut

Le Chef de I'Etat Faure Gnassingbé

(costume gris), visitant le stand du

Projet Jeunes Filles pour I'Agro ot: sont

exposées les tomates en conserves “Tomatogo”,

lors du Forum National du Paysan le 26 fevrier 2011
a Dapaong en compagnie des ministres de
I'Agriculture Ewovor et du Développement

a la Base Tomégah Doghé

Ci-contre

Une unité de transformation

de tomate installée par le Projet
Jeunes Filles pour I'Agro @ Dapaong

PTORL:
Jeunes

MROEE =T

: YAgro
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Microfinance

e microcreédi

Le Directeur Général de FUCEC-Togo échangeant les documents paraphés avec la ministre du Développement a la Base, le 22 décembre dernier

ne convention de partenariat destinée a

mettre un fonds de garantie de 200 millions

de F CFA a la disposition de deux Institu-

tions de Micro Finance, FUCEC-Togo

(Faitiere des Unités Coopératives d'Epargne
et de Crédit du Togo) et WAGES (Women and Associations
for Gain both Economic and Social), a été signée le 22
décembre dernier a Lomé entre le ministere de
Développement a la Base, de ['Artisanat, de la Jeunesse et
de 'Emploi des Jeunes et les directeurs généraux desdites
IMF.

Les documents de la convention ont été paraphés par
Mme Victoire Tomégah Dogbé, en charge du département,
Kokoumeh Fédy de la FUCEC-Togo et Nassirou Ramanou
de WAGES, en présence du Directeur Général de Togo
Télécom, Sam Pétchétibadi Bikassam.

Le coordonnateur du Projet de Soutien aux Activités
Economiques des Groupements (PSAEG), Mensah
Agbogbazé et la Responsable du microcrédit au ministere
Marie Téley Bénissanh, étaient également présents.

Le fonds de garantie accordé aux deux institutions de
micro finance avait été octroyé au ministére du Développe-

ment a la Base, de I'Artisanat, de la Jeunesse et de 'Emploi
des Jeunes en avril dernier par l'opérateur principal de
téléphonie Togo Télécom, lors de la signature d'une
convention de financement de 1,5 milliards de F CFA avec
le ministeére.

Ce financement qui s'étale sur 5 ans prévoit 300
millions par an, soit 200 millions de fonds de garantie aux
IMF pour l'octroi de microcrédit aux groupements et aux
jeunes entrepreneurs agricoles et 100 millions de finan-
cement direct des activités du PSAEG, un projet initié par le
ministére depuis décembre 2008.

Selon les termes de la convention signée avec les IMF,
120 millions de F CFA sont affectés a la FUCEC- Togo et 80
millions de F CFA a WAGES. Ce fonds de garantie devrait
leur permettre de mobiliser en tout 1 milliard de microcrédit
en faveur des groupements pour le compte de 'année 2012,
soit 5 fois le montant du fonds de garantie.

Au cours de la méme cérémonie, un financement non
remboursable de 20 millions de F CFA a été octroyé au
groupement IS SALINTO situé a Kéta-Akoda, préfecture
des Lacs, pour financer une partie de son projet d'extraction
duselmarina
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garanti

¢¢

'est un grand honneur pour moi de prendre la

parole juste apres la signature de cette

convention. Qu'il me soit permis de dire un

grand merci et toutes nos profondes gratitudes a

son Excellence madame la ministre et au
Directeur Général de Togotelecom pour cette occasion
qu'elle nous offre pour octroyer plus de crédit a la
communauté a la base. Nous tous ici, ne sommes pas sans
savoir le travail louable que le ministere du Développement a
la Base effectue sur le terrain. Allez et vous constaterez les
infrastructures mises en place ; allez et vous verrez les
groupements ainsi que l'appui inestimable qu'on leur
apporte. Je voudrais vous dire que c'est tout un bonheur pour
nous et ce bonheur va se rejaillir sur la communauté a la base.
Sur ce, je veux rassurer nos hautes autorités de notre
engagement ferme a continuer non seulement a donner du
crédit aux bénéficiaires, mais aussi a les accompagner par des
formations techniques pour qu'ils puissent réaliser des
activités, réaliser des bénéfices et se réaliser eux-mémes et
ainsiaméliorerleur situation socio-économique”:  Nassirou Ramanou, DG de WAGES, lors de la signature de la convention

Bouffée d'oxygene

140 millions de F CFA, c'est le montant d'un fondsde  Groupements (PSAEG).

crédit accordé a la Fédération des Unions des Ce fonds de crédit -- subvention du Chef de |'Etat --
Groupements de Femmes de la Kozah (FUGFK) le  devrait permettre a la FUGFK, qui compte plus de
19 novembre dernier a Kara. C'était lors de la si- 20.000 adhérents, de monter une mutuelle d'épargne
gnature d'une convention de partenariat avec le etde crédit afin d'allouer du microcrédit a ses groupe-
ministére du développement a la base, dans le cadre  ments membres pour des Activités Génératrices de
du Projet de Soutien aux Activités Economiquesdes ~ Revenusa

COMMENT ACCEDER AU MICROCREDIT ?

our étre éligibles, les demandes de crédit doivent répondre aux conditions suivantes : (i) Etre un groupement

légalement constitué d'au moins 5 membres ; (if) Exercer une activité génératrice de revenus commune ou non

(agriculture, élevage, artisanat, commerce ...) ; (iii) Etre encadré par une ONG retenue par le Ministére

(obligatoire pour le projet PRT) ; (iv) Une fois la demande réceptionnée, le comité de crédit mis en place au

ministére procéde a son étude et présente au groupement demandeur l'esprit du microcrédit, sa gestion et son
remboursement; (v) Apres la séance de sensibilisation, les dossiers sont envoyés aux institutions (suivant le type du projet et
suivant la zone de production) qui procédent au financement, suivant leurs procédures
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Microfinance

INTERVIEW

Sam P. Bikassam

Directeur Général de Togo Telecom

“Nous avons ¢€te encourages
par les actions du ministere
du Développement a la base”

n avril dernier, 1'opérateur principal de téléphonie, Togo Telecom, a octroyé un financement
de 1,5 milliards de FCFA au ministére du Développement a la Base, de 1'Artisanat, de la

Jeunesse et de 1'emploi des Jeunes. S'étalant sur cinq ans, ce financement prévoit 300 millions
de FCFA par an dont 200 millions de fonds de garantie aux institutions de microfinance (IMF)

pour 1'octroi de microcrédit aux groupements et aux jeunes entrepreneurs agricoles et 100

millions de financement direct des activités du Projet de Soutien aux Activités Economiques des
Groupements, PSAEG - un projet initié et mis en ceuvre par le ministére du Développement a la base.
Dr'ailleurs, la convention de partenariat destinée a mettre une premiére tranche de 200 millions de FCFA
annuels a la disposition des deux plus importantes institutions de microfinance au Togo, FUCEC et
WAGES, a été signée le 22 décembre dernier. Dans cette interview, le Directeur Général de Togo Télécom,
Sam Pétchétibadi Bikassam, évoque les raisons qui ont motivé son entreprise a débloquer ce fonds. Il convie

par ailleurs les bénéficiaires a en faire bon usage.

Chroniques de la Base : Pourquoi un tel financement ?

Sam P. Bikassam : D'abord, en tant qu'entreprise
publique et entreprise de droit privé, nous nous devons de
contribuer au développement du pays. Il est vrai que notre
mission premiére est de fournir le téléphone et la
communication au plus grand nombre de Togolais. Toute-
fois, nos activités doivent avoir des impacts sur le dévelop-
pement de maniere générale. Pour ce faire, nous avons
'obligation de faire des ceuvres sociales par ci et parla, d'ac-
compagner des associations etc. Mais aujourd'hui, les en-

jeux mondiaux nous démontrent que c'est la création
d'emplois qui contribue a la création de la richesse dans un
pays. Nous avons vu a travers les performances réalisées par
le ministére du Développement a la Base des réalisations
concretes et encourageantes et nous avons voulu nous aussi
accompagner ce ministere pour aider tous les jeunes qui ont
des initiatives afin de leur permettre de développer leurs
talents et se prendre en charge plutdt que d'attendre d'étre
recrutés dans une entreprise alors que I'Etat a des capacités
limitées en termes d'emploi.
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¢¢En tant qu'entreprise publique
de droit privé, nous nous devons
de contribuer au développement
du pays”.

En quoi les jeunes trouvent-ils leur compte ?

Disons que c'est pour combler I'attente permanente d'un
plus grand nombre de jeunes qui veulent étre aidés. Si nous
faisons des aides sociales a court terme, cela n'aide ni les
jeunes, ni les gouvernants. Ce qui veut dire qu'il faut que les
gens se battent pour leur vie et c'est comme cela qu'ils peu-
vent contribuer au développement du pays. Nous avons fait
I'analyse et nous avons compris que les aides que nous
faisions directement aux associations qui venaient en appui
a certaines collectivités n'étaient plus suffisantes pour
accompagner le développement du pays. Nous avons donc
été encouragés par les actions du ministére du Dévelop-
pement a labase et c'est ce qui a motivé notre choix.

Peut-on présumer que votre action donne le ton a
d’autres entreprises ?

Oui, d'autres actions devraient suivre. La remarque que
nous avons faite est que malgré leur pauvreté, les gens sont
créatifs. Ils n'attendent pas grand-chose. Ils attendent juste
un appui pour démarrer et améliorer leurs activités. Pas des

montants astronomiques. Et nous devons tous contribuer a
cela en tant qu’entreprises.

Aujourd'hui, c'est 1,5 milliards pour 5 ans. Peut-on
espérer un financement beaucoup plus important apres
cette échéance?

Si les résultats sont performants, nous allons
convaincre nos organes de gestion pour revoir 'enveloppe a
lahausse, pourquoi pas?

Un mot a I'endroit de ceux qui vont bénéficier de ce
financement.

Ce que je leur demande, c'est qu'ils prennent con-
science que ce sont des opportunités qui leur sont offertes et
qu'ils doivent savoir en profiter. Quand on a une
opportunité, il faut la saisir et non tricher. S'ils ratent cette
opportunité, peut-étre qu'ils le regretteront toute leur vie car
peut-étre qu'ils n'en auront plus. C'est pour cela que nous
avons été trés rigoureux sur la convention en ce qui concer-
ne surtout le choix des groupements ou des entrepreneurs
qui vont bénéficier de cette aide ou des retombées de ce
programme. C'est important parce que les gens ne doivent
pas prendre l'argent juste pour se nourrir, mais pour
travailler, s'épanouir et aider les autres membres de leurs
communauteés

Propos recueillis par E.K.
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Microfinance

INTERVIEW

Kokoumeh Fédy

Directeur Général de FUCEC-Togo

“Notre but est d'intégrer tous les
togolais aux services financiers et leur
permettre de sortir de la pauvrete”

nstitution de microfinance exercant ses activités au Togo depuis environ 42 ans, la Faitiere des

Unités Coopératives d'Epargne et de Crédit du Togo, FUCEC-Togo, est un véritable réseau finan-

cier disposant de 39 caisses de base démultipliées en points de services -- soit au total 96 repré-

sentations de Lomé a Dapaong -- desservant directement un peu plus 500.000 clients, a travers ses

différents programmes et produits. En plus de permettre a ses adhérents d'épargner leur économie,

la FUCEC propose une mutuelle d'assurance, le transfert d'argent, les changes manuels, ainsi que la domi-
ciliation de salaire. Elle revendique un encours estimé a plus de 60 milliards de F CFA collectés a fin octobre
dernier. Des performances qui lui valent la confiance du ministére du Développement a la Base avec qui elle
travaille depuis 2009 dans le cadre du Projet de Soutien aux Activités Economiques des Groupements,
PSAEG. Intégrer tous les Togolais aux services financiers et leur permettre de sortir de la pauvreté, telle est

la mission que s'assigne la FUCEC-Togo, selon son Directeur Général, Kokoumeh Fédy. Lisez plutot.

Chroniques de la Base : Comment est né le par-
tenariat entre la FUCEC-Togo et le ministéere du
Développement ala Base?

Kokoumeh Fédy : Il y a 3 ans, nous avons été sollicités
a déposer une proposition pour participer a une sélection.
Mais, il faut souligner que nous avions été présélectionnés
parmi un certain nombre d'institutions de micro finance de
notre pays. Nous avons déposé cette proposition de ser-
vices. A l'issue de cela, on a été retenu pour délivrer des ser-
vices de crédit dans le cadre du PSAEG [projet de soutien
aux activités économiques des groupements initié par le
ministere du développement a la base] dans les régions de la
Kara, la région centrale et la région des plateaux. Mais che-
min faisant, nous nous sommes vus confiés la région des sa-
vanes et une grande partie de la région maritime et Lomé
Commune. Donc, si on prend le Togo, dans le cadre du
PSAEG, la seule partie de notre pays ou on n'intervient pas,
c'est la préfecture du Golfe en dehors de Lomé Commune.

Voila comment nous avons été sélec-tionnés et nous som-
mes rentrés en partenariat avec le ministeére du Développe-
mentalabase.

En quoi est-ce utile, nécessaire, opportun pour les
populations de disposer de microcrédit ? Je suppose que
c'est1'essence méme de votre activité.

L'essence méme de notre activité, c'est d'abord intégrer
dans le circuit financier un certain nombre de personnes, la
majorité d'ailleurs, qui est exclue des services financiers
classiques. C'est d’intégrer ces personnes, leur donner acces
aux services financiers, notamment le service de crédit et
d'épargne. C'est ce a quoi nous voulons parvenir parce que
I'une des manifestations de la pauvreté, c'est I'exclusion fi-
nanciere. I1 y a beaucoup de gens qui peuvent faire des
choses, qui savent faire des choses, mais parce qu'ils n'ont
pas de moyens financiers, ils ne peuvent pas exercer les
activités qu'ils savent faire et en vivre. Cela fait qu'ils vé-
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getent et sont dans la pauvreté, dans le dénuement. AuTogo
aujourd'hui, il y a environ 80% de personnes qui n'ont pas
acces aux services financiers. Donc, notre but, c'est intégrer
ces personnes aux services financiers et leur permettre
d'exercer des activités et de se sortir progressivement de la
pauvreté. C'est un énorme défi, mais c'est un défi passionné.

En quoi le microcrédit que vous accordez a ces
personnes change-t-il leur quotidien?

Cela change leur quotidien sur des choses qui peuvent
nous paraitre aussi banales, mais qui sont des choses fonda-
mentales. Du moment ou quelqu'un peut exercer une acti-
vité grace au microcrédit, cela lui permet a lui-méme et a ses
enfants d'en vivre, de s'assurer au moins les 3 repas du jour.
Pour dire les choses plus simplement, cela leur permet de
manger, d'avoir de la nourriture sur leur table. Parfois, nous
qui avons I'habitude d'avoir la nourriture sur nos tables,
nous ne réalisons pas que pour certains, c'est un exercice
extrémement difficile que de rester affamés. Cela fait tres
mal. L'autre chose est que cela leur permet de se soigner. Ca
permet également de scolariser les enfants. Aujourd'hui,
nous faisons du petit crédit a I'habitat a ces personnes. Cela
leur permet d'avoir leur petite maison et d'y vivre. Bref, cela
leur permet d'avoir une certaine dignité humaine.

Quels sont les profils des bénéficiaires de vos crédits?
Les profils sont aussi variés que vous pouvez l'imaginez.
Vous avez la dame qui demande 5.000, 10.000 ou 15.000F
pour acheter quelque chose et revendre ; vous avez la dame
ou le monsieur qui veut du crédit pour sa petite agricul-

Photo Erick Kaglan
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ture... Les profils sont variés et les montants sont trés indi-
catifs. Il y en a qui ont besoin de 5 millions ou de 10 millions.
Ceux qui ont aujourd’hui besoin d’un crédit de 10 ou 15
millions ont commencé avec 15.000 ou 20.000 F CFA.
Leurs activités prospérant, ils ont prospéré aussi.

Apres plus de 42 ans d'activités, quelles sont
aujourd'hui vos perspectives ?

Nos perspectives sont des perspectives d'approfondis-
sement de ce que nous sommes en train de faire depuis 42
ans. Nous touchons aujourd'hui un peu plus de 500.000 per-
sonnes directement. Mais au Togo il y a plus de 6 millions
d'ames. Faites la différence et vous constaterez qu'il y a
encore une marge importante de progression a faire. Nous
voulons que la FUCEC, qui est une entreprise coopérative
appartenant a ses utilisateurs, soit connue de ses clients afin
que le plus grand nombre possible de Togolais adheére a cela.
Plus nous serons nombreux, plus l'entreprise s'enracinera
plusprofondément.

Je peux vous donner un exemple. Si vous allez au Canada et
plus précisément dans la province du Québec, ils sont en
tout 7 millions la-bas. Mais l'entreprise coopérative d'épar-
gne et de crédit est si implantée que 6 millions de Québécois
sont membres ou clients des coopératives d'épargne et de
crédit. Notre ambition est d'aller vers ce résultat. On est a
500.000 aujourd'hui. Mais demain on veut aller a 700.000
puis 800.000 puis un million de Togolais qui croient a la
coopérative d'épargne et de crédit. Pourquoi pas deux
millions? La deuxiéme chose que nous voulons en termes
de perspectives, c'est d’innover dans nos produits. En 1997,
nous avons repris un peu ce que les gens faisaient a I'époque,
ce qu'on appelait communément «yes yes», et nous l'avons
modernisé. Cela a été une innovation majeure. Notre pers-
pective pour 2012, 2013 en allant, c'est de permettre a tous
ceux qui veulent opérer dans le cadre du produit que nous
appelons le systéme de collecte sur place, et que d'autres ap-
pellent généralement la tontine, de le faire aisément. Au-
jourd'hui nous l'avons mis a 100 F CFA et cela a exclu en-
core certains. Nous sommes en train de travailler fortement
sur la technologie pour permettre a tous ceux qui veulent
épargner méme un franc par jour de le faire. Dong, I'inno-
vation rentre dans les perspectives les plus importantes pour
nous.
La derniére perspective, c'est assurer la sécurité de la petite
épargne que nous collectons. Pour nous a FUCEC, la sécu-
rité consiste a ce que tu viennes trouver exactement, quand
tu le veux, la somme que tu as déposée cheznous «

Propos recueillis par E.K.
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Alors que la nouvelle saison seche approche a

e e I I | I S grands pas avec son lot de contraintes pour
I'agriculture dans le septentrion, les jeunes

® d'Asséré eux, ne sont plus prés cependant de vider
leur village au profit du phénoméne 'Zémidjan' en

1 I I ville, notamment a Pagouda ou encore a Kara, 50
km plus loin. Ce qui les retient désormais chez eux,

@ c'est bien leur retenue d'eau qu'ils ont réussi a

réhabiliter eux-mémes, a la faveur du Projet de

Développement Communautaire -- un coup de
pouce poutr leurs cultures de contre-saisons.
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La retenue o ‘ean devenue un pole
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sséré. Préfecture de la

Binah. 50 km au Nord-

Est de la ville de Kara.

Cevillage de paysans se

vide souvent de ses bras
valides a 'approche de la saison séche.
Destination, Pagouda, a une dizaine
de kilometres au Sud ou encore Kara
ou la plupart deviennent des conduc-
teurs de taxi-motos 'Zémidjan' ; histoi-
re de gagner de l'argent 'cash', pour
subvenir & leurs besoins quotidiens, en
attendant le retour de la saison des
pluies.

La plupartn'y retourneront pas
e, > \:& ‘7
Tt &
)
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cultiver la terre...

«Beaucoup de jeunes sont partis
comme ¢a du village et ne sont plus
revenus. Et depuis plusieurs années
maintenant, c'est le méme phénome-
ne», fait remarquer, triste, Kpatcha
Simfétchéou, un ancien du milieu,
soulignant que deux de ses fils ont da
le quitter ainsi pour la ville.

Comme nombre de ses camara-
desjeunes agriculteurs d'Asséré, Komi
Patassé, 36 ans, avoue qu'il était égale-
ment sur le point de grossir le lot des
déserteurs de la campagne. Mais
aujourd'hui «soulagé», la saison séche

n'est plus un alibi pour l'exode
rural, selon lui.

«La pénurie d'eau était la raison
principale du départ massif de nos fre-
res vers la ville, mais désormais, nous
avons ce qu'il faut pour rester chez
nous. Avec notre retenue d'eau, nous
n'avons plus aucune envie de quitter
notre village», affirme Komi qui a
participé, entre avril et juin dernier, a
la réhabilitation d'une retenue, grande
de la taille d'un terrain de handball,
avec certains de ses camarades jeunes
du milieu -- ceci a la faveur du Projet
Developpemgm C(}mmunautalg1
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PDC, dont l'un des volets consiste a aménager
des retenues, de sorte que les communautés
puissent disposer d'eau pour leurs besoins de
cultures de contre-saisons, d'utilisation
domestique, d'abreuvage des animaux, voire y
pratiquerla péche.

Financé a hauteur de 32,9 millions de
dollars US, soit plus de 15 milliards de F CFA
par la Banque Mondiale, le PDC est mis en
ceuvre par le Secrétariat Technique du PDC et
les Agences d'Appui aux Initiatives de Base,
placés sous la tutelle du Ministere du Dévelop-
pement a la Base, de I'Artisanat, de la Jeunesse
etdel'Emploi desJeunes.

Ce programme quinquennal 2008-2013
s'inscrit dans la stratégie de réduction de la pau-
vreté initiée par le gouvernement togolais en
faveur des communautés vulnérables, avec
pour objectif de leur fournir un accés amélioré
aux infrastructures communautaires et con-
tribuer a l'amélioration de leurs revenus et
conditions de vie.

Au total, 31 microprojets sur 39, dont des
retenues d'eau et des pistes rurales, ont été réa-
lisés dans le cadre du volet non-forestier de
novembre 2010 a octobre 2011 dans plusieurs
villages a travers le Togo, pour un montant total
de 150 millions de F CFA.

La réalisation de retenues d'eau et la

réhabilitation ou la construction de pistes
rurales sont inscrites dans le PDC comme des
travaux a Haute Intensité de Main-d'ceuvre,
HIMO, destinés a assurer une protection
sociale aux jeunes des villages pauvres.

«On recrute, de fagon temporaire, des
hommes et des femmes treés pauvres pour leur
donner un travail d'intérét communautaire
pour qu'ils gagnent de l'argent et régler leurs
problémes immédiats», explique Piabalo
Kamang, point focal HIMO a Kara.

Les travaux HIMO s'adressent a tout
jeuneagéde 18 a 35 ans, diplomé ou non, pour-
vu qu'il soit disponible, mais il peut y avoir des
jeunes plus agés, «pourvu qu'ils soient vali-
des».

«Dans la pratique sur le terrain, on a eu a
travailler avec des gens plus dgés », reconnait-il,
soulignant que «les travailleurs sont recrutés
pour 6 heures quotidiennement et doivent ha-
biter dans le rayon le plus proche pour éviter
qu'ils parcourent de longues distances».

Chaque travailleur gagne 1.350 F CFA par
jour et doit systématiquement faire le travail
pendant 40 jours ; ce qui lui rapporte a terme
54.000 F CFA.

Komi Patassé et ses camarades ont ainsi
pu gagner chacun les 54.000 F avec la
réhabilitation de leur retenue, une aubaine

d'Asséré arrosent leur
champs
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Des habitants d'Asséré dont
des femmes, participent aux

v

travaux de réhabilitation
de leur retenue d'eau

pour lui qui n'a que le niveau CM2. Des semai-
nes de durs labeurs qui lui valent bien cette
rémunération au-dessus de la moyenne.

«54.000 F, cela représente beaucoup
d'argent pour moi. Ici au village, c'est trés rare
de gagner cette somme au bout de 40 jours»,
avoue-t-il, affirmant : «J'ai pu m'acheter de
I'engrais et des herbicides pour entretenir mon
champ et j'ai méme pu acheter les fournitures
scolaires de mes deux enfants avant la rentrée».

Comme Komi, Koumbérabalo, 25 ans, un
autre jeune d'Asséré, a pu se constituer un
fonds de roulement pour faire face aux cotits de
production, notamment le labour des champs
et l'achat des intrants. Il compte par ailleurs
intensifier le maraichage durant cette période
séche, notamment la culture du piment, de la
tomate, du gombo, des épinards et d'autres
légumes.

Quant a N'na Wallah, 27 ans, sa
participation a la réhabilitation de la retenue
s'estrévélée tres bénéfique pour sa famille.

Meére de deux enfants, N'na a travaillé aux
cOtés des hommes lors de la construction de la
digue en curant la boue et en la transportant
dans des cuvettes hors de I'emprise.

«C'était un travail un peu difficile mais en
fin de compte, j'ai pu me faire un peu de sous
qui m'ont permis d'acheter les fournitures
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scolaires de mes enfants et de les soigner a deux
ou trois occasions quand ils sont tombés
malades », affirme la jeune dame.

«J'al pu acheter aussi de l'engrais pour
mon propre champ de méme qu'un stock de
mais pour soutenir mon mari et contribuer aux
charges alimentaires de la famille, en période
de soudure », ajoute-t-elle.

Mais N'na est également revendeuse de
repas au sein de sa communauté et elle peut
désormais se frotter les mains.

«Les gens venaient manger un peu de tout
chez moi : du macaroni, du riz avec poulet, du
gari, du haricot. Mais ils ne payaient pas et ont
accumulé des dettes au fil du temps. Mais Dieu
merci, certains de mes débiteurs qui ont
participé a la réalisation du projet, ont pu
rembourser leurs dettes», se réjouit la jeune
dame.

Si la réhabilitation de la retenue d'eau
offre des avantages considérables aux jeunes
d'Asséré, elle ne 1'est pas moins pour les fem-
mes du village. Ces dernieres s'en servent pour
lalessive. Les beeufs y viennent s'abreuver et les
artisans du milieu ont désormais de 1'eau pour
mouler des briques devant servir a la construc-
tion des maisons =

E.K.
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Projet de Développement Communautaire

5
i
i

Maathai’ de [
Pagouda e

La ‘Wangar1 g

Disparue fin septembre dernmier des suites d'un
cancer a l'age de 71 ans, la Kényane Wangari
Maathai, prix Nobel de la paix en 2004 pour son
engagement en faveur de 1'environnement, continue
de séduire plus d'un a travers le monde, notamment
au Togo, ou un de ses inconditionnels, Rose Boba
Balouki, tente de s'approprier son combat a
Pagouda, préfecture de la Binah, région de la Kara --
Ceci a la faveur du Projet de Développement Com-
munautaire, PDC, qui prévoit le reboisement d'es-
paces communautaires. Portrait...
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llure mince mais ro-
buste, taille d'environ
1m75, Rose Boba
Balouki est native de
Pagouda ou elle réside
avec sa petite famille. Agée de 41 ans,
cette mere de quatre enfants est une
passionnée de la nature. C'est d'ail-
leurs cette passion qui la conduira a
travailler avec I'ONG CAP-EJR
(Complexe Agro Pastoral Echo des
Jeunes Ruraux) spécialisée dans I'envi-
ronnement dans la Binah. Une struc-
ture aupres de laquelle elle acquerra
beaucoup d'expérience sur les notions
de protection del'environnement.
«Quand j'étais encore plus jeune,
la nature de notre milieu était trés jolie.
Je me souviens encore, il y a vingt ou
trente ans, de toutes ces verdures que
I'on pouvait observer pendant une
bonne partie de I'année aussi bien sur
nos plaines que sur nos montagnes.
C'était merveilleux et trés attirant.
Mais aujourd'hui, c'est un désastre»,
constate cette férue de la nature, visi-
blement attristée.

¢¢11 fallait suivre les pas de cette grande dame
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Rose Boba Balouki entretenant quelques jeunes plants mis en terre des semaines plus tot.

L'autre pratique trés répandue,
poursuit Rose, consiste a se débarras-
ser des grands arbres sous prétexte que
leur ombre ne favorise pas la culture
des ignames, de l'arachide, du sorgho,
duvouanjou.

«Les gens se voient donc dans
I'obligation d'éliminer les arbres soit
par des feux de brousse, soit en les cou-
pant carrément. Finalement, notre en-
vironnement s'est desséché au fil des
années. Pour moi qui suis éprise de la
nature et qui ai vu comment les choses
étaient auparavant, cela m'est difficile
a supporter. Bref, c'est un drame», af-
firme labrave dame.

pour permettre a notre environnement de

retrouver sa beauté” . ree s saou

La verdure qui couvrait la région
de Pagouda a progressivement laissé
place a un environnement desséché et
dépourvu d'arbres. Les quelques-uns
qui sont encore debout ont perdu la
presque totalité de leur feuillage.

«Les gens ont anarchiquement
abattu les arbres ici. Ce qui fait que la
nature a perdu de sa beauté», déplore
Rose.

D'aprés ses explications , la
pratique qui s'est généralisée a Pagou-
da consiste a se servir du bois pour pré-
parer du “Tchoucoutou” (une boisson
locale a base de mil tres prisée) et faire
la cuisine.

«On en vend également, méme si
c'est a tres faible échelle», indique-t-
elle.

«Pire, des problemes de pluvio-
métrie commengaient a découler de
cette malheureuse situation», ajoute-t-
elle.

Heureusement que quelque chose
viendra mettre du baume au coeur de
Rose : le Programme de Développe-
ment Communautaire qui prévoit le
reboisement des espaces communau-
taires a travers son volet forestier.

Financé par la Banque Mondiale
et mis en ceuvre par le Secrétariat
Technique du PDC, les Agences d'Ap-
pui aux Initiatives de Base (AGAIB),
et 1'Office de Développement des
Eaux et Foréts (ODEF), placés sousla
tutelle du ministére du développement
alabase, le volet forestier du PDC vise
a réhabiliter I'environnement et rédui-

re la vulnérabilité de la population
rurale face aux conséquences de dé-
gradation dessols. Lebut final étant de
restaurer et valoriser les foréts détrui-
tesparles populations.

Ce projet a été mis en ceuvre dans
plusieurs localités du pays dont Pa-
gouda. Compte tenu de ses expérien-
ces acquises dans le domaine et sur-
tout de son dévouement pour la cause
environnementale, Rose Balouki sera
retenue comme chef d'équipe du site
de reboisement des terres communau-
taires de son milieu.

Il ne lui appartenait plus qu’a
faire appel a son sens duleadership.

«Deés que j'ai été désignée pour
étre le chef d'équipe du site de reboise-
ment, j'ai eu des séances de travail avec
les acteurs de la communauté. Ce qui
nous a permis de recruter des travail-
leurs. Des listes ont été ouvertes et les
jeunes se sont inscrits pour les opéra-
tions. L'idée était de permettre que les
jeunes aient les mémes chances dansla
communauté en participant aux tra-
vaux de reboisement. Depuis lors, de
grands espaces ont été reboisés chez
nous», seréjouit-elle.

«Nous avons eu des probléemes de
pluviométrie ces trois dernieres an-
nées. Il y a eu moins de pluie. Donc les
gens ont pris conscience des effets né-
fastes du déboisement et ils s'engagent
désormais a réparer le tort qu'ils ont
causé a la nature», poursuit-elle.

Parallelement, le projet permet a
Rose Balouki de gagner sa vie et de
s'occuper de sa famille.

«Avec ce projet, nous avons pu
gagner quelque chose pour scolariser
nos enfants. D'habitude nous vendons
d'abord les récoltes pour avoir de petits
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sous afin de scolariser nos enfants, et dans ces
conditions, il est souvent difficile de payer les
frais de scolarité a temps. Mais avec la mise en
ceuvre de ce projet, j'ai pu obtenir de l'argent
"cash"», se réjouit-elle.

Entre autres plants mis en terre, 'on note
des tecks, du kayah, de 1'albizzia, du dalbergia,
du cassia, de l'acacia, de l'anacardier, et du
néré.

«La mise en ceuvre de ce programme m'a
permis d'aller vers la communauté et d'échan-
ger avec elle. Les gens retiendront demain que
quelqu'un du nom de Rose, les a encouragés a
restaurer leur végétation. Je pense que les gens
me voient comme la Wangari Matthai de Pa-
gouda, parce que franchement notre nature
était désespérée et il fallait suivre les pas de
cette grande dame pour permettre a notre envi-
ronnement de retrouver sa beauté», affirme
Rose.

«Je sens que la communauté est fiere de ce
qu'on a fait, et qu'il y a un début de changement
de comportement», poursuit-elle avant de con-
clure, confiante que «notre végétation retrou-
vera sa beauté dans quelques années».

Au titre du volet forestier, plus de 716
hectares de terre communautaires et de foréts
d'Etat ont été reboisés par les jeunes des diffé-
rentes communautés pour la premiére campa-
gne allant de juin a septembre dernier. Chaque
jeune a pu percevoir la somme de 54.000 F
CFA au bout de 40 jours d'activités comme
c'estle cas pour le volet non-forestier.

Le montant de la rémunération transférée
aux jeunes s'éléve a 243 millions de F CFA, soit
autotal environ 395 millions de F CFA investis
dans les travaux HIMO (volet non-forestier y
compris) avec une participation de plus de
8.500 jeunes sur un total de 25.000 prévus par
le projet au bout de trois.

Ce programme triennal démarré en 2011
s'inscrit dans la stratégie de réduction de la
pauvreté initiée par le gouvernement togolais
en faveur des communautés vulnérables, avec
pour objectif de contribuer a 'amélioration de
leurs revenus et conditions de vies

E.K./R.D.
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Women and Associations for Gain both Economic and Social

Institution de microfinance
Epargne
Credit
Formation

www.wagestogo.org

oA SRR s | (e Ry

Domi ?‘%

et S RO ‘e T, SR T T L T A v
- B.P.1339 LLom¢ - Togo - T¢L (228) 222 54 71 /220 13 26 - Fax: (228) 222 78 99 .~
Email: wages@cafe.tg - Convention n° 002-MEF/SG/CAS-IMEC ey

-
@ .-

P - e, e SEYYE B ™ = T -~ ~ = -
e W 0 TP s PR I - NG s
e e, R:‘.ar'hw 3 \."nt’ )1&6: y * -, — " o i o\ o .t

WAGES, un outil de développement au service de la communauté de base pour la relance économique au Togo



62
| INTERVIEW

Projet de Développement Communautaire

Yawavi Agboka

Coordinatrice du Projet de Développement Communautaire

“Le PDC est un instrument
efficace de reduction
de la pauvrete”

is en ceuvre depuis 2008 avec I'appui de 1a Banque Mondiale, le Projet de Développement

Communautaire (PDC) est I'une des mesures de réduction de la pauvreté adoptées par le
gouvernement togolais. Des repas scolaires fournis aux écoliers des régions pauvres du
Togo, aux opérations de reboisement et de réhabilitation ou de construction d'infras-
tructures communautaires, en passant par les Activités Génératrices de Revenus (AGR),
Chroniques de 1a Base fait le bilan avec Yawavi Agboka, la coordinatrice dudit projet au Secrétariat Technique

duPDC.

Chroniques de la Base : Quel bilan faites-vous du
PDC trois ans aprés son démarrage ?

Yawavi Agboka Les résultats du PDC sont
satisfaisants. En effet pour la sous-composante des micro-
projets, 570 microprojets sur 395 prévus sont réalisés. En
2011, deux études réalisées ont montré que la qualité tech-
nique de ces microprojets est tres satisfaisante, que les Ac-
tivités Génératrices de Revenus financées fonctionnent et
présentent des bilans financiers positifs mais qu'il faut
intensifier I'encadrement.

Sur le plan de la participation communautaire a la mise en
ceuvre de ces microprojets, les résultats sont aussi satisfai-
sants. Les 5% de contribution attendue des communautés
bénéficiaires se sont traduits par leur implication effective
dans la réalisation des microprojets. Leurs Comités Villa-
geois de Développement (CVD) ont pu, a I'issue des forma-
tions recues jouer un role important dans la sélection des
entreprises et signer des contrats avec elles. Ils ont pu éga-
lement ouvrir des comptes et payer les entreprises. Ils ont pu
suivre les travaux et mettre en place une comptabilité som-
maire pour le suivi financier.

Pour la sous-composante des repas scolaires, 38.654
écoliers répartis dans 182 écoles sont bénéficiaires de cette

opération.

Pour la composante agricole, 13.774 producteurs ont été
touchés et ont pu augmenter leur productivité agricole de
0,9t/ha pour le sorgho, 0,8t/ha pour le mais et 0,3t/ha pour
le riz paddy.

Pour la sous-composante de Travaux a Haute Intensité de
Main d'Euvre, 8.848 emplois temporaires sont crées
touchant des jeunes de 18 a 35 ans dont 38% sont des
femmes. L'opération a permis de reboiser 716, 80 hectares
de terre et de réhabiliter 35 ouvrages de protection de
I'environnement.

En termes de bénéficiaires directs, le projet a touché
191.987 personnes pour les microprojets, 38.654 personnes
pour les repas scolaires, 13.774 producteurs agricoles, 8 848
personnes pour le volet HIMO et 4.124 membres de CVD
pour les formations.

Quelles sont les difficultés rencontrées dans la mise
en ceuvre de ce projet?

Les plus importantes difficultés sont rencontrées sur le
volet HIMO. Ces difficultés sont dues au fait qu'il s'agit
d'une nouvelle opération qui de surcroit est particuliere-
ment difficile et complexe. La complexité tient d'abord au
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fait qu'il faut sélectionner des indivi-
dus et signer de contrat avec chacun et
pour cela, il faut un mécanisme appro-
prié permettant de sélectionner les
plus pauvres au sein d'une commu-
nauté donnée. La complexité tient é-
galement a la production de cartes qui
doivent porter non seulement l'iden-
tité de la personne mais aussi sa photo
et un numéro de compte. Ceci suppose
des niveaux de validation des cartes
pour qu'elles soient opérationnelles.
Ces difficultés tiennent enfin a l'orga-
nisation sur les chantiers pour main-

tenir la mobilisation destravailleurs.
L'opération est prévue pour deux cam-
pagnes agricoles mais le taux de réali-
sation a ce jour est de 35% pour la
main-d'ceuvre et 35% pour les super-
ficies reboisées. Le défi est de pouvoir
accélérer les travaux pour atteindre les
objectifs du projet enjuin 2013.

Dans le domaine des cantines scolai-
res, le défi est de proposer un mécanis-
me de pérennisation de cette opéra-
tion. Il s'agira d'ceuvrer a l'extension
de l'opération et a sa pérennisation. A
cet effet, une étude de pérennisation

Photo Erick Kaglan
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est en cours de préparation.

Quelles sont les perspectives de
ceprojet?

Je dirai qu'il y a un environne-
ment politique rassurant a la fois pour
les opérateurs économiques et les par-
tenaires au développement. Il y a
également des efforts d'investissement
sur les fonds propres de 1'Etat. Tout
ceci permet d'espérer que les actions
du projet en direction des populations
pauvres seront renforcées et relayées
par d'autres mécanismes complémen-
taires pour un meilleur développe-
ment du pays. D'ailleurs, le gouverne-
ment a négocié aupres de la Banque
mondiale, un financement additionnel
pour la mise en ceuvre d'une deuxiéme
phasedu PDC.

Je voudrais saisir cette occasion pour
remercier le gouvernement togolais et
la Banque Mondiale pour la vision
commune qu'ils ont eue en mettant en
place le PDC qui est un instrument
efficace de réduction de la pauvreté.
L'approche du projet a permis I'enga-
gement réel des communautés, 1'ap-
propriation par elles des ouvrages réa-
lisés et l'induction d'une dynamique
interne de développement de ces com-
munautés

Propos recueillis par E.K.

Tableau 1 : - Total | Total % de
. mj‘;gg;; Libellés RM RP RC RK RS vk | Préy | seatisation
microprojers | Micro | Infrastructures | 65 55 | 48 | 52 | 56 | 276 | 245 113
réalisésau 30 | projets AGR 55 69 35 89 46 294 150 196
novembre 2011 | réalisés Total 120 124 83 141 102 570 395 145
Tableau 2 :
Bénéficiaires Bénéficiaires du projet RM RP RC RK RS Total
directs du
projet au 30 | Bénéficiaires directs des
novembre 2011 | microprojets 41 823 | 64457 | 13360 | 26736 | 45611 191 987
Bénéficiaires directs du
volet des repas scolaires 9.091 8.979 5.835 6.780 7.969 38.654 [
Bénéficiaires directs de la RM : Région Maritime
composante agricole 1836 4570 2188 3265 1915 13 774 RP: Rigion des Plateaus
i 1511 | 2640 | 963 | 2117 | 1611 | 8848 |RC:Région Centrale
RK : Région de la Kara
Sourees : [Nombre de membres de -
Rapports | oD formés 671 1068 792 1376 217 4124 | RS: Région des Savanes
des AGAIBs
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PSMICO

A I'abr1 !

Marchés, magasins de stockage, batiments scolaires, latrines, unités de
soins périphériques : La liste des infrastructures communautaires
réalisées dans le cadre du Projet de Soutien aux Microprojets
Communautaires (PSMICO) ne cesse de s'allonger, mettant les

communautés ainsi que leurs biens a I'abri des intempéries et des aléas

de toutes sortes. Témoignage...

otre nouveau marché

est une premieére

dans le milieu. Cela

faitun moment qu'on

l'attendait. C'est un
trésor pour nous les femmes», s'excla-
me Victoire Abi, présidente des fem-
mes revendeuses du marché de Sotou-
boua (environ 290 km au Nord de
Lomé), région centrale.

Construit au pied du mont
Foukpa, juste a coté de l'ancien en
délabrement avancé, le nouveau mar-
ché de Sotouboua aux murs beiges
coiffés de toles rouges s'étend sur une
superficie de 3,5 hectares ; une «fierté»
pour Mme Abi et les autres reven-
deuses de la localité qui se félicitent de
s'étre investies et d'avoir apporté leur
pierre a sa construction.

«Nous avons puisé de I'eau, fait le
remblai et participé activement a pres-
que toutes les étapes de la construction
dunouveau marché», affirme-t-elle.

«On s'attendait juste a de petits
hangars, pas des hangars aussi grands.
Mais finalement, on a eu beaucoup
plus que ce qu'on espérait. Et quand la
construction tirait a sa fin, nous étions
déja toutes pressées de nous y instal-
ler», ajoute-t-elle.

Ce nouveau marché, Victoire Abi
et les siens n'ont pas que le sentiment
de l'avoir construit de leurs mains,
mais d'en avoir avant tout eu l'initia-
tive.

«Nous avons réalis¢ une vidéo
qu'on a soumise au ministére du Déve-
loppement a la base. Cette vidéo pré-
sentait I'état de délabrement déplora-
ble de notre ancien marché. Nous a-
vons ainsi pu convaincre le ministére
qui s'est alors engagé a financer sa re-
construction», souligne-t-elle.

D’une enveloppe initiale de 150
millions de FCFA, les travaux de re-
construction de ce marché coliteront
finalement la bagatelle de 218 millions
de FCFA.

Quatre autres marchés -- notam-
ment de Tabligbo (Yoto), Dagbati (32
millions), Akparé (27 millions) et
Solla (environ 27 millions) -- ont re¢u
en méme temps que celui de Sotou-
boua des financements pour leur re-
construction, a la faveur de la signatu-
re a Lomé, les 28 décembre 2010 et 17
février 2011, de conventions de finan-
cements avec le ministére du Dévelop-
pement a la base, dans le cadre du
PSMICO.

Selon les termes de ces conven-
tions, Tabligbo (165 millions contre
150 millions initialement) et Sotou-
boua bénéficient chacun d'unnouveau
marché comprenant dix hangars, dont
un grand modele, un bloc administra-
tif, un magasin de stockage et une latri-
ne d'une valeur unitaire de 150 mil-
lions de Francs CFA. Ceux d'Akparé
et Solla sont évalués a 30 millions de F
CFA chacun, pendant que celui de

-~

B

Dagbati est estimé a 33,5 millions de F
CFA ; des infrastructures venant com-
pléter la quinzaine de marchés moder-
nes déja construits dans le cadre du
PSMICO depuis septembre 2009 a tra-
vers le Togo, notamment a Kpalimé,
Vogan, Aného, Anfoin, Mandouri,
Bassar (plus de 195 millions de
FCFA), Badou (plus de 195 millions
de FCFA), Nots¢ (130 millions),
Agoe-Assiyéyé (218 millions) ainsi
que la réhabilitation des batiments du
Groupement Inter-professionnel des
Artisans du Togo, GIPATO (170 mil-
lions).

«Quand on a annoncé la bonne
nouvelle du financement aux femmes,
de retour de Lomé, c'était une grande
féte, les femmes étaient en joie. Elles
¢étaient venues de tous les cantons dela
préfecture. On a organisé des carava-
nes pour saluer cela parce que c'était
un événement pour nous», ajoute
Mme Abi.

Réputé pour la vente du mais, de
l'igname, du soja, du haricot et du

L T
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Le marché de Sotouboua reconstruit (toles rouges) en attente d’étre réceptionné.

niébé, le marché de Sotouboua est
tenu par quelque 1.600 femmes aux-
quelles s'adjoignent a chaque jour de
marché des revendeuses venues de
localités voisines comme Tabendé,
Tchoide, Somiéda, Titigbé, Kpendjel-
si, Adjengré.

«Notre marché est un grenier
pour le Togo au regard de ce que nous
vendons ici. Les bonnes femmes vien-
nent de Lomé, d'Anié, de Sokodé, de
Kara, de Dapaong et méme du Bur-
kina, pour s'approvisionner chez nous
ici», revendique pour sa part Amina
Nouhoum, une autre responsable des
femmes dudit marché, estimant qu'il
était «a ce titre important qu'on ait un
marché digne de ce nom».

«Nos affaires seront forcément
meilleures avec le nouveau marché
parce que nos marchandises seront
plus en sécurité et ne seront plus a la
merci des intempéries», pense Mme
Nouhoum.

Faits de hangars de fortune en
claies, paille ou t6les rouillées, I'ancien

marché de Sotouboua, un peu comme
tous les autres marchés délabrés a
travers le pays, sont souvent ravagés
par des feux de brousse et «attaqués
par de dangereux reptiles».

«Depuis 20 ans, ce sontles mémes
hangars en paille et quelques rares
hangars en tdle qu’on avait, dépendant
des moyens de tout un chacun. Celles
d'entre nous qui avaient des hangars
en tole étaient considérées comme les
plus riches commergantes», affirme-t-
elle, ajoutant : «En période seche, la
moindre étincelle suffisait pour faire
partir nos appatames et nos marchan-
dises en fumée et lorsque nous ren-
trons en saison pluvieuse, nous ne
savons vraiment ou donner de la téte,
sans oublier les voleurs qui venaient
nous visiter souvent. Les voleurs atten-
dent juste que vous convoyiez VoS
marchandises au marché la veille pour
venir tout ramasser».

«Mais aujourd'hui, nous avons un
magasin pour ranger nos marchandi-
ses en toute sécurité», dit-elle, con-

fiante, et soulagée, avant de proposer
que «chaque femme devrait pouvoir
contribuer & hauteur de 500 F ou 1000
F par mois, selon qu'elle occupe une
place ou deux, afin d'assurer la main-
tenance des installations, les toles, le
sol ou lextension du marché au
besoin».

Méme sentiment de soulage-
ment a Bougou, (préfecture de
Tandjouare, région des Savanes), et
Koumté Maison (préfecture de la
Kéran, région de la Kara). Ces deux
localités, viennent de bénéficier cha-
cune d'un magasin de stockage de
céréales devant leur permettre de
mettre leurs produits agricoles a l'abri
des intempéries.

Les deux ouvrages, pouvant
contenir chacun environ 10 tonnes de
marchandises (soit 100 sacs de 100kg),
ont été réalisés a la demande des
groupements féminins des deux
localités, toujours dans le cadre du
PSMICO pour un coit total de 17
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Les éléves de I'EPP Hamavou quitteront bientot leurs classes en toit de paille pour leur nouveau batiment scolaire moderne a peine construit (au_fond de la cour)

millions de F CFA.

«Nous allons désormais pouvoir
mieux conserver nos céréales contre
les intempéries, afin de mieux les com-
mercialiser et augmenter nos reve-
nus», se réjouit Lankoab Laré, prési-
dente du groupement de veuves «Lan-
tigle» a Bougou.

«La pluie était notre plus grand
souci, et chaque fois que le ciel s'as-
sombrissait, nous commencions a
nous inquiéter pour nos récoltes. Mais
maintenant, nous sommes plus rassu-
rées avec le magasin», souligne Mme
Laré.

«Nous sommes convaincus que
c'est a travers des actions de ce genre,
réalisées a moindre colt, mais qui ont
un impact réel sur les revenus des fem-
mes, que nous contribuerons progres-
sivement a améliorer les conditions de
vie des populations rurales», estime
Victoire Tomégah Dogbé, la ministre
du développement a la base.

Un peu plus au Sud, a Hamavou,
village voisin de Bétoé dans la préfec-

¢(Personne mieux que ces enfants ne peut

Photo Erick Kaglan

vous dire le calvaire que c'est d'étudier sous

ces toits en paille. Quand il y a des nuages
dans le ciel, on ne fait plus cours”.

ture de1'Ogou, 70 km a I'Est d'Atakpa-
mé, région des plateaux, un nouveau
batiment scolaire de trois grandes clas-
ses suscite déja l'excellence et I'assidui-
té chez certains éleves, dégotités du
coup de leurs conditions d'étude sous
les appatames en paille, a en croire
Moussa Sédou, le directeur de cet éta-
blissement de 246 éléves, dont 95 filles.

«Vu que tous ne pourraient pas
intégrer le nouveau batiment en raison
de leur effectif, nous leur avions dit
que seuls ceux qui travailleraient bien
au premier trimestre auraient la chan-
ce d'y trouver une place, mais les pa-
resseux, eux continueraient d'étudier
sous les appatames. Du coup, nous les
avons sentis plus assidus et plus moti-

Moussa Sédou, Directeur de I'EPP Hamavou (Ogou)

vés», estime M. Sédou qui croit avoir
compris le désir de ses éleves de s'ex-
traire de sous les pailles.

«Personne mieux que ces enfants
ne peut vous dire le calvaire que c'est
d'étudier sous ces toits en paille ; sauf
nous qui sommes leurs enseignants et
bien siir aussi ceux qui ont une fois étu-
dié dans ces conditions», pense-t-il.

«Quand il y a des nuages dans le
ciel, on ne fait plus de cours. Toutes les
activités pédagogiques sont stoppées.
Quand il pleut la nuit, nous venons re-
trouver nos appatames tout mouillés le
lendemain, de méme que les bancs de
fortune et le sol. Méme le toit goutte»,
affirme le directeur.

«Le vent décoiffe souvent les toits
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Une Unité de Soins Périphérique (USP) nouvellement construite a Dzatikpo (Zio) dans le cadre du PSMICO

en paille, pendant que les éléves sont
encore en classe», ajoute-t-il, faisant
remarquer : «Vous imaginez quel dan-
ger cela représente pour eux 7».

Cette situation est 1'une des cau-
ses de la déperdition scolaire dans la
plupart des villages ou les conditions
d'étude sont similaires et ou 1'hostilité
des parents a la scolarisation de leurs
enfants est trés prononcée.

L'école primaire publique de Ha-
mavou, elle, a enregistré au total 30
abandons au cours de I'année scolaire
derniére 2010-2011.

«Vu que les intempéries forcent
les enfants a quitter 1'école ou a rester
souvent a la maison, les parents pré-
ferent les avoir plut6t dans les champs,
surtout lors des saisons pluvieuses
parce qu'ils sont slrs que, la-bas au
moins, leurs enfants leur seront
utiles», explique M. Sedou.

Abel Kona, 6 ans, en classe de
CP2 avoue combien il lui était difficile
de voir ce qui était écrit au tableau,
lorsque le soleil y projette ses lueurs a
travers le toit de paille, rendant illisible

ce quiy est écrit. Il piaffait déja d'impa-
tience lorsque le batiment était en
construction.

«Nous étions en vacances quand
le batiment était encore en construc-
tion et je priais que les vacances finis-
sent vite», confie t-il le petit Abel.

Abla Danou, 11 ans, éleve au
CM2, quand a elle, priait que l'intégra-
tion de leur nouveau batiment ne fiit
pas repoussée a 'année prochaine, elle
qui ne voulait pas avoir a quitter cette
école al'obtention de son certificat d'é-
tudes du premier degré a la fin de I'an-
née, sans avoir «golté» au nouveau
batiment. Mais pour Abla, c'est un
sentiment mitigé.

«Mon souhait, c'est d'étudier
dans la nouvelle classe ou je pourrai
apprendre mieux. Mais si on ne nous
autorise pas a y aller avant la fin de
I'année, je serai au moins soulagée
d'avoir réussi a mon CEPD qui m'ou-
vrira les portes du college a Ountivou
ou il y a un batiment comme celui en
construction chez nous», nous a-
vouait-elle en novembre dernier lors-

que les travaux étaient toujours en
cours.

Seulement, Ountivou est a au
moins 5 km de sa maison, distance
qu'elle devra parcourir tous les jours,
deux fois en aller-retour -- ce qui la dé-
courage un peu tout de méme.

L'anecdote de 1'étude de texte a
Hamavou

«Les épreuves d'étude de texte
demandent qu'on copie tout le texte de
I'épreuve ainsi que les questions au
tableau etlesy garderjusqu'ala correc-
tion. Mais, comme les tableaux que
nous utilisons actuellement sont assez
petits, nous sommes obligés de net-
toyer le texte apres l'avoir copié pour
mettre les questions au tableau ; et
donc, lors de la correction, les éléves
perdent souvent le fil et ont de mauvai-
ses notes», explique Komlan Sossou,
I'enseignant des classes de CM1 et
CM2.

«En principe, le texte doit rester
au tableau pour que les enfants puis-
sent répondre aux questions. De mé-
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me, quand on dessine un croquis ou une
carte, il faut les laisser sur le tableau pen-
dant 3 jours au moins et ne l'effacer que
lorsque les éléves auront fini de dessiner,
souligne l'enseignant de 26 ans.

En dépit des conditions d'étude diffi-
ciles, 1'école primaire publique de Hama-
vou a enregistré des résultats relativement
satisfaisants ces derniéres années au
CEPD.

«De 2008 a 2011, notre établissement
a toujours obtenu 100%», affirme son di-
recteur, soufflant leur secret : «On fait de
notre mieux en maximisant les heures de
cours supplémentaires pour rattraper les
heures perdues».

«Mais nous pensons que les résultats
seront meilleurs avec le nouveau batiment
alafin de 'année académique 2011-2012»,
lance-t-il, soulignant : «Et cela, nous le de-
vons aux femmes de Bétoé (village voisin)
qui ont pris sur elles de mener les démar-
ches auprés du ministére du développe-
ment a la base pour la construction de ces
nouvelles salles de classe».

Evalué a 21 millions de F CFA, le
nouveau batiment est équipé de tables
bancs. Des salles de classes ont été égale-
ment construites au lycée de la commune
de Kouma, (Kloto) toujours dans le cadre
du PSMICO pour un montant de 25
millionsde F CFA (latrinesy compris).

Comme perspectives, 12 nouvelles lo-
calités devront bénéficier en 2012 d'infras-
tructures sociocommunautaires pour un
coit global de 270 millions de F CFA ala
suite dela signaturele 19 janvier dernier de
conventions de financement avec le minis-
tére du Développement a la base. Il s'agit
de Tchiéglé (région des Savanes), Pya-
Laou, Landa, Atchonta (dans la Kara),
Tindjassé, Atchintse (Centrale), Okou-
gnohou, Avétonou, Agou-Gare (Pla-
teaux), Vokoutimé, Gapé-Avélébé et
Adétikopé (Maritime).

Ajoutons que le PSMICO a permis de
réaliser a ce jour 18 microprojets, dont 6
marchés préfectoraux, et créer prés de
2000 emplois pour un montant cumulé de
plus de 1,3 milliards de F CFA financés en-
tierement par le gouvernement togolais »

E.K.
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®
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Komi K. Agagah,
Directeur dui
Deéveloppement
Communautaire

Comment bénéficier
d'infrastructures communautaires?

2 our que les commu-

nautés soient éligibles,

il faut qu'elles montrent

suffisamment leur mo-

bilisation autour du
projet avant la signature du protocole
de financement.

La mobilisation se concrétise par
l'apport des communautés en graviet,
sable, eau, et par la main-d'ceuvre vo-
lontaire, représentant souvent 5% du
financement global.

Nous insistons sur cet aspect
parce que dans le passé, il s'est posé ce
probléme dans la réalisation des pro-
jets, notamment le puisage de l'cau.
Les communautés promettent avant
la signature de la convention de fi-
nancement de fournir tout cela, mais
deés que le projet démarre, elles se re-
biffent. Et cela agit sur la réalisation
financiere du projet. Il faut aller trou-
ver un autre financement ailleurs
pour acheter du gravier, du sable etc.
afin de poursuivre le projet qu'on ne
peut d'ailleurs pas arréter a mi-
chemin. Et cela fait trainer les tra-
vaux. Ce qui fait que méme quand on
s'engage & réaliser I'ouvrage dans 6
mois, les travaux n'aboutissent qu'au
bout de 8 mois, un an, voir au dela.

L'autre probléeme, c'est qu'en res-
pectant les taux derémunération de la

main-d'ceuvre en vigueur, vous
arrivez dans une communauté ou les
gens montent les enchéres, estimant
que c'est un projet du gouvernement
et qu'ils doivent, du coup, gagner
plus. Exemple d'un magon qui doit
gagner 2000 F par jour. Quand vous
lui expliquez cela, il demande a étre
rémunéré au taux de 2500 F voire
3000 F par jour, arguant que c'est un
projet du gouvernement et que c'est
plutdt vous qui aviez un quelconque
intérét a lui payer moins que ce qu'l
exige. Et quand on ne se comprend
pas, ils abandonnent le chantier.

C'est pour toutes ces raisons que
nous insistons désormais sur le fait
que les communautés montrent suffi-
samment leur engagement deés le dé-
part; ce qui est le plus souvent un gage
pour une meilleure réalisation des
travaux et une meilleure appropria-
tion de'ouvrage apres sa réception.

C'est aussi pour toutes ces rai-
sons que nous intensifions la sensibi-
lisation et la communication autour
de la participation des communautés
avant la réalisation des ouvrages dont
ils souhaitent elles-mémes disposer.
Et cette sensibilisation se fait déja lors
des études de faisabilité devant abou-
tir a I'approbation des requétes intro-
duites par les communautés”



Transitaires, Transporteurs, Importateurs, E xportateurs
et autres Opérateurs Economiques

Du nouveau dans le traitement des marchandises en transit :

Le SYSTEME DE SUIVI ELECTRONIQUE DES
MARCHANDISES (SSE) est désormais opérationnel au Togo.

Avec ce nouveau systeme de géolocalisation basé sur les
nouvelles technologies de l'information et de la
communication,

- Fini I'escorte douaniere physique des camions,
- Fini les pertes de temps préjudiciables au transport
des marchandises en transit.

Pour plus d’informations, contactez la Direction Générale des Douanes au
22-23-00-00 ou au 22-23-00-42.
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Protection rapprochee

Treés sceptiques au départ quant a I’annonce des
autorités de leur construire un marché ‘new look’, les
revendeuses de Hanoukopé jouissent pleinement
depuis quelques mois de leur nouveau joyau, situé
juste a coté de leurs anciens hangars de fortune qui
n'ont pas résisté aux travaux de reconstruction en
cours dans la capitale. Les déplacer vers un cadre plus
sir, plus sécurisé, tout en les maintenant sur place
pourleur clientele, s'imposait.

« , . - "
u départ, certains d'entre nous étaient trés

révoltées lorsqu'on nous demandait de quil-
ter nos anciennes installations, le temps de la
construction d'un nouveau marché pour
nous. Nous étions révoltées parce qu'on n'y
crovait pas. Mais aujourd’hui, c'est avec une réelle satisfac-
tion que nous sommes 1c1, Chacun a retrouve sa place ct
tout se passe bien», laisse entendre Akouvi Fambao, prési-
dente desrevendeuses du nouveau marché de Hanoukopé.

«Vous pouvez le constater par vous-mémes. Nos nou-
velles installations sont propres, nous sommes a l'abri des
intempérics ¢t nous ne nous faisons plus chauffer par le
soleil. De nouveaux hangars nous abritent, Dieu merci et
nous espérons que cela va contribuer a faire avancer nos
activités. En tout cas, pour nous femmes de ce marché, ¢'est
déjaun grand soulagement», se réjouit Mme Fambo.

Installée sous un hangar a l'entrée Sud du nouveau
marché, cette revendeuse d'ignames en gros de 60 ans n'a
pas oublié les moments difficiles qu'elle a vécus lorsqu'elle
vendaitencore dans l'ancien marché.

«Lorsque nous etions dans nos anciennes installations,
les choscs ne nous ¢taien( pas du tout faciles. Je vendais mes
ighames a méme le sol, au soleil, sous la pluie. Tout vendeur
d'igname vous dira que ¢e sont les deux conditions qu'll re-
doute le plus carle soleil et la pluie [ont pourrir nos ignames,
Ce qui nenous avantageait évidemment pas», rappelle

Mme Fambo.
Quelques meétres plus loin, se trouve Eya, revendeuse
- de leCI’S condiments. A coté d'elle, Abla, revendeuse de
~‘boites de conserve et Da Mablé, qui vend des céréales
ainsi que du sucre et du tapioca.
«Quoique le ticket nous cotte 150 FCFA par jour,

nous sommes. tranqullles notre environnement est
propre. Reste a prier que le pouvoir d'achat des Togolais
augmente afin que nous puissions vendre un peu plus,
souhaite Eya.

«Je ne suis pas macgon, mais il faut reconnaitre que le
nouveau marcheé a ¢été bien construit, Chacun a sa place et
‘tout se passe bien», renchérit Abla.

Chroniques de la Base N° D02 / Octobre - Décembre 2011 Janvier - Mars 2012



Et a une troisi¢tme revendeuse d'ajouter que la cons-
truction du nouveau marché leur évite certains problémes
de place qui surgissaient auparavant et qui pourrissaient
l'atmosphere entre certaines revendeuses du marche,

Méme satisfaction du c6té des revendeuses de légumes
et de tomate fraiche. Autemps del'ancien marché, certaines
d'entre elles étalaient leurs marchandises sur de petites ba-
ches ou a méme le sol, obligeant parfois les clients trés atta-
chi¢s aux regles d'hygiene a aller acheter ailleurs, Mais au-
jourd'hui, les données ont changgé.

«Lorsque nous avons cu l'autorisation de nous installer
dans le nouveau marché, je me suis achetée des tables toutes
neuves. C'est sur elles que j'étale désormais mes marchan-

dises. Tout est propre et bien évidemment, ¢a attire les
clients», indique une vendeuse de tomates et d'aubergine.

Pour mémoire, le marché de Hanoukopé est I'un des
plus célebres de la capitale togolaise. La construction d'ins-
tallations modernes, a quelques meétres des anciens hangars
de fortune était inévitable, en raison des travaux de recons-
truction de la ville, explique le gouvernement.

D'une valeur totale de 600 millions de FCEFA, le
nouveau marché¢ de Hanoukopé comprend 28 hangars
(1500 places en tout), 5 boutiques, 1 bloc sanitaire, 1 grande»
cour et un forage s

o R.D.

Photo Enck Kaplan
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INTERVIEW

Pascal Bodjona

Ministre de I'Administration Territoriale, de la Décentralisation
et des Collectivités Locales, Porte-parole du gouvernement

¢¢ e
Lomeé change...
‘Le Togo’ ne pouvait résister”

onstruit sur une superficie comparable a trois terrains de football, juste a coté de1'ancien rasé et

emporté par les travaux de reconstruction de la ville de Lomé, le nouveau marché de Hanou-

kopé (du nom du quartier), communément appelé ‘Le Togo’, fait la fierté de ses bénéficiaires,

comme rapporté dans le reportage précédent. C'est le fruit d'une action concertée entre les bé-

néficiaires et les ministeres de 1' Administration territoriale, du Commerce, du Développement

alabase et des Finances. « Lomé change. Le marché ‘Le Togo’ ne pouvait résister », pense Pascal Bodjona, mi-

nistre de1'Administration Territoriale, de la Décentralisation et des Collectivités Locales, Porte-parole du gou-

vernement.

Chroniques de 1a Base : Quelle était I'urgence de la
construction d'un nouveau marché 3 Hanoukopé ?

Pascal Bodjona : La construction du nouveau marché
de Hanoukopé répondait a cette vision du Chef de 'Etat de
doter les femmes de I'ancien marché communément appelé
"marché le Togo", de nouvelles installations ; ceci dans le
cadre de la politique de reconstruction de notre pays. Juste-
ment, dans le cadre de l'exécution des grands travaux dans
la ville de Lomé, une route devait emporter 'ancien marché
"le Togo" et les femmes devaient elles-mémes trouver une
solution. Le Président de la République a instruit le gouver-
nement notamment le ministere du Développement a la
Base, celui du Commerce ainsi que celui de I'Administra-
tion territoriale de recevoir les femmes et de prendre en
compte leurs préoccupations. C'est en exécution de cette
volonté du Chef de I'Etat qu'il a été procédé a la construc-
tion de ce marché a la grande satisfaction des femmes.
Autrement dit, Lomé change, 'Le Togo' ne pouvait résister.
Donc, au stage ou nous l'avons inauguré, il s'agissait d'un
double sentiment, celui d'une satisfaction d'avoir contribué
avec les autres collégues a mettre cet équipement marchand
a la disposition de nos meéres et de nos sceurs. Ensuite, il
s'agit d'un sentiment de devoir accompli parce qu'il appar-
tient au gouvernement, lorsque les besoins se font sentir, de
les prendre en considération. Mais il faut surtout saluer la

vision du Chef de I'Etat parce que ce marché a été construit
avec une importante somme dans un contexte de rareté de
ressources.

En quoi la construction de ce marché devrait
améliorer les revenus des femmes revendeuses ?

Nous savons bien qu'aujourd'hui, nos femmes, sceurs
et meéres des différents marchés ont les mémes préoc-
cupations. Ce qui importe, c'est de pouvoir apporter un plus
dans 'amélioration de leurs conditions de vie. Vous savez,
les femmes qui vendaient au marché "le Togo" tiraient des
revenus qui nourrissent des milliers de Togolais. Donc la
politique du Chef de 1'Etat qui a consisté a mettre en place
un ministére dédié au développement a la base en prenant
en compte les groupements, les populations rurales, mais
aussi les préoccupations de nos sceurs des milieux urbains,
répond parfaitement a cette volonté de faire en sorte qu'au
finish, nous puissions aider a I'amélioration des conditions
de vie de nos populations. La réduction de la pauvreté passe
aussi par cette volonté des gouvernants a aider les popula-
tions a pouvoir accroitre leurs revenus. Vous savez que l'an-
cien marché "le Togo" recevait tout ce qui venait en termes
de tubercules, de céréales ; bref le commerce y était floris-
sant. Mais, vous conviendrez avec moi que les conditions
dans lesquelles les femmes exercaient ce commerce, sous
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des hangars de fortune, ne répondaient pas vraiment a
I'image d'un marché qui, a lui seul, pouvait nourrir presque
le tiers de toute la population de la capitale. Donc au-dela
du fait que la route a construire passait par1a, la vision qui a
amené le Chef de I'Etat a doter les femmes de nouvelles
installations répond donc a cette vaste vision nationale de
faire chaque jour un peu plus dans tous les secteurs, notam-
ment au niveau des producteurs agricoles, au niveau de nos
meres dans les marchés et au niveau méme des groupe-
ments pour que les femmes puissent sortir de la pauvreté par
le biais des mécanismes d'octroi d'équipements, de cons-
truction des marchés dans les préfectures et dans les can-
tons, mais aussila micro finance.

Le nouveau marché est construit juste a coté de
I'ancien. Un peu pour dire que Hanoukopé devrait
conserver son originalité et sa clientéle ?

11 fallait choisir 'option de construire le marché un peu
loin. Mais, cela n'allait plus donner le caractere originel que
le marché "le Togo" avait. De Hanoukopé, on ne pouvait pas
déplacer ce marché plus loin sur 15 ou 20 kilometres de
Lomé. Le terrain qui était disponible était un terrain urbain
mais qui avait une difficulté parce qu'il n'était pas approprié.
11 fallait faire des travaux de terrassement. Cela a nécessité
beaucoup de temps et beaucoup de moyens, mais au finish,
nous avons un résultat satisfaisant. Les travaux vont se
poursuivre avec la construction d'un magasin pour aider les
femmes qui vendent les tubercules et autres denrées a pou-
voir les conserver en fin de journée. Ce marché a cotité pres
de 600 millions de F CFA ; c'est quand méme important. Je
crois bien que c'est une initiative a saluer. Cela a été possible
grace au ministere des finances avec toute la transparence
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¢¢Nos femmes, soeurs et méres
ont les mémes préoccupations.

Ce qui importe, c'est de pouvoir
apporter un plus dans I'amélio-

ration de leurs conditions de vie.”

requise par rapport a la nouvelle structure de gestion des
marchés publics et nous, nous ne sommes venus qu'en appui
pour réceptionner et remettre les clés a la mairie de Lomé
qui aura la gestion de cet équipement. Tout compte fait, il
s'agit d'un important investissement et nous ne le regrettons
pas, parce qu'aujourd'hui, c'est I'entiére satisfaction pour les
femmes de se sentir dans un cadre rénové, de se sentir dans
des conditions beaucoup plus aisées pouvant leur permettre
d'exercer leur commerce, de se sentir dans un cadre plus
sain puisque les conditions d'hygiéne n'étaient pas réunies
dans l'ancien marché. Aujourd'hui, c'est une satisfaction
partagée quand on voit comment ces femmes se sont
organisées pour témoigner leur gratitude au Chef de 1'Etat.
Je veux juste souhaiter que le crédit qui est désormais le
notre avec notre élection au Conseil de Sécurité de 'ONU
puisse encourager nos partenaires a nous accompagner
dans le développement du Togo a travers des actions de ce
genrea

Propos recueillis par E.K.
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Plateformes multifonctionnelles

Ouf !

takpamé. Région des
Plateaux. Zone de forte
production agricole...
Environ 175 km au
Nord de Lomé.

70 km plus a1'Est, le village de Bé-
toé, situé dans la préfecture de I'Ogou,
a quelques encablures de la frontiére
avecle Bénin.

Tout le long de la piste, quelque
peu cahoteuse, bordée d’herbes gé-
antes, qui mene a ce village, des fem-
mes font des navettes, a pied, dans les
deux sens, le pagne noué a la taille, fa-
got de bois ou bassine sur la téte. Di-
rection le champ ou encore le marigot
le plus proche - souvent situé a des ki-
lometres - pour aller chercher de 'eau.

A mi-chemin, une route bitumée
indique Akpare, un village a 1'allure
plutdt dynamique avec des infrastruc-
tures plus modernes: un marché qui
s'anime a quelques dizaines de meétres
d'une école ou des éléves, en uniforme
kaki, jouent a I'heure de la récréation.

Un peu plus loin, le barrage de
Nangbéto (sur le fleuve Mono), un im-
mense complexe hydroélectrique avec
ses pilonnes de hautes tensions, son
terre-plein, un pont au dessus duquel
I'on peut contempler au passage de
fabuleuses chutes d'eau a des profon-
deurs abyssales. .. Mais surtout la rete-

nue de Nangbéto qui s'étend a perte de
vue. Cette usine fournit une grande
partie de I'énergie électrique au Togo
etau Benin.

Seulement voila, c'est le contraste
a l'autre bout de cette immense struc-
ture : 1'on y retrouve la piste rurale ca-
hoteuse, les herbes géantes, la vie pay-

¢¢Ces machines nous soulagent beaucoup
depuis leur installation dans notre village.

Nous ne faisons plus de longues distances

p Our mOUdre le mais 7 o Kodzenou Enyowouke, habitante de Bétoé

sanne, les vieilles habitations tradi-
tionnelles en terre battue coiffées de
paille ou de toles vieillies et par-dessus
tout, l'obscurité, si l'on en vient a
voyager de nuit.

Visiblement, 1'énergie générée par
le fleuve Mono ne semble pas profiter
a ses riverains et de fagon générale aux
villages environnants dont Bétoé, une
vingtaine de quelques kilomeétres plus
loin.

Bétoé est réputé étre un village
essentiellement agricole oul'on cultive
un peu de tout : mais, riz, palmiers a
huile, manioc, arachide. En revanche,

la transformation de ces produits,
comme un peu partout au Togo, s'o-
pére de facon laborieuse avec des
outils artisanaux rudimentaires néces-
sitant des efforts physiques surhu-
mains.

En dépit de sa relative importante
production agricole, Bétoé est consi-
déré comme 'une des localités les plus
vulnérables du Togo, faute pour ses
vaillants habitants de pouvoir transfor-
mer convenablement leurs produits
agricoles et de pouvoir les commercia-
liser. En témoignent les résultats de
I'étude ayant permis de démarrer en
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Une habitante de Bétoé tournant la manivelle d’un moteur pour démarrer la plateforme multifonctionnelle

Avril 2010 la phase pilote du projet
«Plateformes Multifonctionnelles»
piloté par le ministére du développe-
ment alabase.

Le projet «Plateformes Multi-
fonctionnelles» est inspiré de l'expé-
rience réussie du Burkina Faso qui a
déja réalisé des centaines de ces struc-
tures décentralisées d'énergie consti-
tuées d'un moteur diesel entrainant di-
vers modules de transformation de
produits agricoles notamment des
moulins, des décortiqueuses, des ma-
laxeuses, des concasseuses, des égre-
neuses, des presses a huiles etc., selon
les besoins des communautés.

Ces machines sont congues pour
se substituer a la force motrice des ha-
bitants dans les zones rurales afin
d'alléger leurs corvées quotidiennes,
de renforcer l'autonomie financiére
des femmes et de générer des emplois
au niveau local. Elles sont équipées
d'un alternateur fournissant de 1'éner-

gie pour 1'électrification des villages et
pour des opérations de soudure, d'ai-
guisage, de menuiserie, de charges de
batteries de voitures et de portables,
etc.

an avec le soutien du Programme des
Nations Unies pour le Développe-
ment, PNUD.

Une étude réalisée au dernier tri-
mestre 2011 a permis d’élaborer un

¢¢Pour moudre le mais, nous allions a

Les villages identifiés au cours de
I'étude pour la phase pilote du projet
d'installation de ces machines au Togo
sont situés dans les préfectures de Zio,
Vo, Ogou, Blitta, Sotouboua, Tcham-
ba, Kozah, Binah, Assoli, Kéran,
Toéne et Tandjouare, soit au total 25
villages et autant de plateformes en
cours d'installation depuis bientdt un

Ountivou, (5 km) ou a Kpekplémé, (11 km)
ou 1l y a souvent de longues files d'attente.
On y passait méme la, nuit” . Kodzenou Enyowouke

document national Plateformes Mul-
tifonctionnelles qui prévoit I'implan-
tation de 1000 plateformes dans huit
ans.

«Ces machines nous soulagent
beaucoup depuis leur installation dans
notre village», témoigne Kodzenou
Enyowouke, 40 ans. Cette mere de
sept enfants vivant a Bétoé avoue ne
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plus faire de longues distances pour
moudre son mais depuis début avril,
date deleurinstallation.

«Il y avait un vieux moulin dans
notre village mais qui ne fonctionne
plus depuis 2010 et donc pour moudre
le mais, nous allions a Ountivou, (5
km) ou a Kpekplémé, (11 km)ouilya
souvent de longues files d'attente»,
raconte Kodzenou.

«On y passait méme la nuit trés
souvent, juste pour moudre un ou
deux bols de mais, surtout lorsqu'on se

des habitants de cette communauté
d'environ mille habitants dont I'activi-
té principale est la culture des palmiers
a huile et la transformation des noix de
palme.

Pour Ablewa, 40 ans, et les siens,
la transformation des noix de palme
est désormais plus qu'un jeu d'enfant.

Autrefois, elle se réveillait chaque
matin, de trés bonne heure, «déja
autour de 3 heures», et cuisait des noix
a l'aide de grosses marmites noires.
Elle les en retirait quelques minutes

Méme enceintes, les femmes étaient

contraintes de piler des noix de palme,

donnant lieu a des complications ou a
des déces quelques fois.

rend & Kpekplémé. On n'en revenait
que le lendemain», renchérit Sodo-
noubo Loloshi, environ 55 ans, ajou-
tant : «INos maris se fichaient souvent
lorsque nous découchions».

Sodonoubo explique qu'elle était
souvent obligée d'aller moudre ses cé-
réales a 11 km de chez elle parce qu'on
y moud mieux qu'a Ountivou, plus
proche.

«Si vous voulez avoir de la bonne
farine pour faire de la bonne pate a
votre mari, vous étes obligés de faire ce
sacrifice», pense-t-elle.

«Mais aujourd’hui, ce sont les
autres qui viennent moudre chez nous
parce que c'est notre machine qui
moud mieux désormais», revient a
charge Kodzenou, affirmant que
«quelques curieuses femmes quittent
méme Kpekplémé pour venir chez
nous».

Tenues par les femmes membres
de groupements, les plateformes se
présentent comme un véritable instru-
ment de développement au sein des
communautés qui en sont déja béné-
ficiaires.

Un peu plus au Sud a Gapé-Dza-
tikpo (Zio), environ 80 km au Nord-
Ouest de Lomé, la plateforme
multifonctionnelle révolutionne la vie

plus tard, les étalait et ensuite
commengait a piler de toutes ses forces
pendant de longues heures, durant
toute la journée, a l'aide d'un mortier
et un pilon dont le bout se fendait tres
souvent.

«Méme enceintes, les femmes de
son village étaient contraintes de faire
cela, donnant lieu a des complications
ou a des décés quelques fois», se
rappelle-t-elle.

De retour des champs, d'autres
femmes du village étaient obligées de
concasser une a une des noix de palme

passait des jours a s'en remettre”, se
souvient Adzoa Lébé, 50 ans.

“Et puis, c'était tellement labo-
rieux qu'on passait des heures a con-
casser un petit panier de noix qu'on re-
vendait contre pas grand-chose",
ajoute-t-elle.

Aujourd'hui, toutes ces pratiques
rudimentaires sont bien un lointain
souvenir pour Adzoa.

“Aujourd’hui, plus question de
concasser manuellement des noix.
Désormais, nous prenons juste ce pa-
nier rempli de noix que nous allons
verser dans la machine. Et le tour est
joué”, seréjouit-elle.

“Du coup, nos revenus augmen-
tent ! Et nous sommes trés contentes”,
s'exclame Adzoa.

Elle se 1éve et esquisse quelques
pas de danse sur un chant de réjouis-
sance improviseé.

Sa camarade, Aku Adedzogbe,
une veuve de 60 ans, exulte de concert
avec elle, en prenant appui sur une
canne.

“Quel est ce bonheur qui nous ar-
1”, chantent-elles en boucle.

“Nous moulons désormais le
mais, nous concassons les noix, nous
rapons le manioc et nous aiguisons
nos houes grace a nos nouvelles ma-
chines. C'est un grand soulagement
pournousles veuves”, se réjouit Aku.

Mais au-dela des réactions de
soulagement que 'on enregistre ¢a et
la avec l'installation des premieres

rive

¢€C’était tellement laborieux qu'on passait

des heures a concasser un petit panier de

noix. Nous concassions si souvent qu'on se

blessait souvent les doigts et méme les yeux”.

-- devant servir a produire l'huile de
noix de palme -- dans l'espoir de les
vendre a 10 ou a 25 francs le bol pour
prendre soin de leurs enfants.

“Nous concassions si bien qu'on
se blessait souvent les doigts et méme
les yeux parce que les coques de noix
nous sautaient souvent dans I'ceil et on

Adzoa Lébé, habitante de Gapé-Dzatikpo (Zio)

plateformes multifonctionnelles, leur
rentabilité reste soumise au cott relati-
vement élevé du carburant et a la capa-
cité des groupements a rechercher des
solutions innovantes pour relever le
défia

E.K.
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Communiqué

Nous vous parlons de nous...

Diamond Bank

Constituée le 20 Décembre1990 et cotée a la Bourse de Lagos puis sur le marché professionnel des valeurs mobilieres
de la Bourse de Londres, notre banque est devenue en quelques années une banque internationale.

Au cours des années Diamond Bank a pu accroftre sa base

m -—-.j d'actifs et conserver ses relations d'affaires clés. L’accent a
\ m été mis sur le développement et I'innovation.
|

f — Aujourd’hui, nous sommes fiers d'étre devenus un joyau
* r‘]-w—r-‘ dans le bouquet des banques commerciales.
.F__ —— — Des valeurs humaines fortes ;
’ O
! L ‘ 1 Une structure équilibrée.

¥ |\> Diamond i o s . . "
= Institution de service orientée vers le client, I'environnement

physique dans lequel nous travaillons reste le constituant
principal de notre systéme de valeurs.

Dans une culture d'excellence, nous cherchons a sculpter
I'image d'un acteur prépondérant dans le processus de
création de la richesse nationale.

Banque commerciale offrant une gamme compléte de produits et services bancaires, Diamond Bank est organisée pour
servir de facon optimale ses clients dans les différents segments du marché.

Dans une pensée toujours novatrice, une compréhension claire des besoins de chacun de nos clients, nous garantissons
des solutions créatives et personnalisées.

Notre objectif est d'établir des relations solides et durables tout en répondant aux exigences les plus diversifiées de nos
clients.

C’est naturellement que Diamond Bank Togo s’inscrit dans la pure lignée de la maison mére.
Dans une vision commune de professionnalisme, de performance et de qualité.

Diamond Bank .
Nigeria # Benin ¢ Togo ¢ Senegal ¢ Cote D'Ivoire www.diamondbank.com

3519,Boulevard du 13 Janvier

BP: 3925 Lomé

Tél: +228-22-53-10-01, +228-22-53-10-02, +228-22-53-10-03
Fax:+228-22-53-10-05
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Plantes a Racines et Tubercules

A vos maniocs !

'est parti pour la campa-

gne d'achat de manioc.

Les producteurs pour-

ront se frotter les mains.

IIs pourront revendre en-
viron 25.000 tonnes de leurs produits a
la Société Sino Togolaise, SINTO, jus-
qu'en mars cette année, dans le cadre
delamise en ceuvre du projet Plantes a
Racines et Tubercules, PRT, piloté de-
puis 2009 par le ministere du dévelop-
pement alabase.

Démarrée le 9 décembre dernier,
la nouvelle campagne s'adresse a plus
de 500 groupements de producteurs
des régions Maritime, Plateaux, Cen-
trale et Kara qui pourront revendre
leur manioc séché au prix de 55 F le
kilogramme. Ce qui pourrait leur rap-
porter pres de 3 milliards de F CFA au
bout de la campagne, selon les esti-
mations. Pas facile en revanche pour
eux de fournir du manioc séché exigé
cette année par la SINTO, surtout que
le séchage des tubercules reste soumis
aux intempéries et aléas de toutes sor-
tes...

Pour rappel, ces groupements
sont encouragés, en amont, dans la
production de manioc. Ils regoivent
des microcrédits auprés des institu-
tions bancaires partenaires du minis-
tere, notamment la Banque Populaire
pour 1'Epargne et le Crédit, BPEC, et
la Banque Régionale de Solidarité,

BRS-Togo, leur permettant d'optimi-
ser leurs rendements.

De la nécessité d'encourager et de
moderniser la transformation

Hormis les 25.000 tonnes de ma-
nioc séché a revendre a la SINTO cette
année, les producteurs devront trouver
d'autres débouchés pour écouler leurs
produits ou aller vers la transforma-
tion du manioc frais en gari (farine) et
en “tapioca”, afin de rendre leurs acti-
vités plus rentables.

Une étude de faisabilité de déve-
loppement de la filiere “Gari” et “Ta-
pioca” réalisée tout récemment a per-
mis d'identifier et de sélectionner un
groupement dynamique de femmes
transformatrices de manioc dans cha-
cune des régions productrices pour dé-
marrer une phase pilote de transfor-
mation avec des unités modernes en
vue de faire de cette activité une activi-
té industrielle a grande échelle. Les
zones a forte concentration de groupe-
ments PRT, notamment les préfec-
tures de Zio, Haho, Blitta et Assoli
seront donc les premiéres a bénéficier
de ces infrastructures.

Dans le cadre de la modernisa-
tion de cette filiere, il est prévu une vi-
site d'échange au Ghana au profit des
responsables des groupements bénéfi-
ciaires - visite destinée a permettre aux
femmes de se familiariser avec les tech-

Du manioc séché

niques modernes de transformation.
Elles n'utiliseront plus le bois. La cuis-
son se fera désormais avec du gaz.

«Ils'agit de la création d'une chai-
ne de valeur autour du manioc en vue
dela relance de I'économie locale», in-
dique André Pantom, le nouveau co-
ordonnateur du projet PRT.

«Le marché étant disponible a tra-
vers une importante demande de gari
et de tapioca dans la sous-région et
vers le Gabon (Zone CEMAC) et 1'Eu-
rope, des partenariats ont été dévelop-
pés avec deux institutions spécialisées
relevant du Ministere de 1'Agriculture,
de I'Elevage et de la Péche, notam-
ment I'Institut Technique de Recher-
che Agronomique (ITRA), et de I'A-
gence Nationale de la Sécurité Ali-
mentaire du Togo (ANSAT) qui ap-
portent respectivement leur expertise
sur le plan normes et qualité et sur les
opportunités de commercialisation
des dérivés du manioc», souligne M.
Pantom.

La mise en place de ces unités de
transformation devrait permettre de
créer environ une centaine d'emplois
au profit des femmes des localités ci-
blées contribuant ainsi a la réduction
de la pauvreté dans le monde rural
togolais =
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 “gari” et en “tapioca” (comrne 111 stree ici), " :
devrait bient6t faire place a des un;fces;r de -
transformation plus modetnes - —u
fonctionnant avec du gaz: g\
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®" TOGO TELECOM

§
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au quotidien

HELITT Meby EMéxol

La facture en ligne

LINTERNET HAUT DEBIT PAR TOGO TELECOM La conférence distance
\d Chefnoi 0 s°mpa SMS
La téléphonie fice La téléphonie fixe sans fil Someries selectires T s oo i “
Programme de fidélisation -
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Face mosquée de ex Zongo Prés du Rond-Point du PAL Pré: de la Préfecture Prés du stade Municipal Demngemen t - 119
Tél : (228) 2223 1667 Tél: (228) 22 27 46 03 Tél : (228) 24 41 00 50 Tél : (228} 26 60 00 60
Direction Générale : Place de la Réconciliation (Qt Atchanté) B.P. 333 Lomé - TOGO A

Tél : (228) 22 53 44 01/(228) 22 21 44 01 Fax:(228) 22 21 03 73 Email : contact@togotelecom.tg
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